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Yonetici Ozeti
Celalettin Kesikbas — Eskisehir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Eskisehir’in mayasinda tUretmek var. Bu sehirde emek bilgiyle, ustalik muhendislikle,
kokla sanayi kalturt yeni fikirlerle bulusuyor. Lokomotiften ugak motoruna, beyaz
esyadan seramige, makineden savunma sanayisine uzanan Uretim kabiliyetimiz;
Eskisehir’in gcaliskanligini, azmini ve duinyayla yarigsma iradesini ortaya koyuyor. Bugin
bize dusen, kusaklar boyunca olusan bu birikimi gelecegin teknolojileriyle
buyutmektir.

ESO Vizyon 2030 Raporu’nu sehrimize ve sanayimize karsi tasidigimiz sorumlulukla
hazirladik. Eskisehir’in ontindeki firsatlari, ihtiyaclari ve ¢6zum bekleyen meseleleri
ayni ¢ercevede ele aldik. Hedefimiz; sanayimizi yuksek teknoloji, dijitallesme, yesil
donusum ve nitelikli insan kaynagiyla gucglendirmek, firmalarimizin kuiresel
pazarlardaki payini artirmak ve Uretimin olusturdugu refahi butiin sehre yaymaktir.

Oniimiize cesur projeler koyduk. Eskisehir ileri-Teknoloji ve inovasyon Vadisi ile
fikirlerin Urune ve yatinma doénusmesini; Eskisehir Sehir Fonu ile girisimcilerin,
KOBI’lerin ve stratejik yatirnmlarin desteklenmesini istiyoruz. Yiiksek Teknoloji Serbest
Bolgesi, Akilli Fabrika Uygulama Merkezi, Ortak Karbon Yonetim Merkezi, Teknoloji
Yasam Bolgesi, muhendislik ve test merkezleri de sehrimizin Uretim gucune yeni bir
ivme kazandiracaktir. Kiresel Marka ve Uluslararasilagma Ofisleri ile firmalarimizi
dunyaya agmayi, akilli lojistik yatirimlariyla Eskisehir’i pazarlara daha guclu baglamayi

hedefliyoruz.
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Bu hedeflere hazirliksiz ¢ikmiyoruz. Eskigehir Model Fabrika ve Dijital Donugum
Merkezi, Strdirilebilir Yesil Sanayi Birimi, ihracat Destek ve istihbarat Merkezi ve ESO
Akademi bugiin sanayicimizin yaninda calisiyor. Avrupa isletmeler Agi, havacilik, rayli
sistemler ve otomotiv alanindaki sektorel kime Uyeliklerimiz ile uluslararasi proje
deneyimimiz; firmalarimiza yeni pazarlarin, ortakliklarin ve finansman imkéanlarinin
kapisini agiyor.

Elbette hicbir sehir,
kurumlarinin ve
insanlarinin ortak iradesi
olmadan buyuk bir
doénusum
gerceklestiremez.
Sanayicimizin cesareti,
calisanimizin alin teri,
genclerimizin heyecani,
Universitelerimizin bilgisi,
kamu kurumlarimizin ve
yerel yonetimlerimizin
destegi bu slrecin
temelidir. Ortak akilla
hareket ettigimizde,
kaynaklarimizi dogru
hedeflere yonelttigimizde
ve birbirimizin gicune
guc kattigimizda
Eskisehir’in potansiyeli
katlanarak buyUyecektir.

Biz bu sehrin insanina,
uretim kaltarine  ve
gelecegine yurekten
inaniyoruz. Onimuzdeki
donem; daha fazla is
birligi, yenilik ve

sorumluluk gerektiriyor.
Eskisehir, kdklerinden aldigl gucle gelecegin teknolojilerini Uretecek, genglerine yeni
imkanlar sunacak ve surdurulebilir kalkinmanin 6rnek sehirlerinden biri olacaktir.
Birlikte ¢alisarak Turkiye’nin kalkinma yolculuguna yon verecek, gelecek kusaklara
daha guclu bir Eskisehir birakacagiz.
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Ureten Sehirden Teknoloji Gelistiren Kiiresel Sanayi Merkezine

“Eskisehir’in koklt Gretim kaltarint teknoloji, surdurulebilirlik ve nitelikli insan
kaynagiyla bulusturan; havacilik, rayli sistemler, ileri malzemeler ve akilli Gretimde

uzmanlasan; yuksek katma degerli Grunler gelistiren ve kuresel pazarlara teknoloji

ihra¢ eden bir sanayi sehrine donusturmek.”

2030 Ana Hedefi
Eskisehir’in mevcut Uretim glucunu koruyarak, klasik sanayi sehri modelinden;

Teknoloji gelistiren,

Bilgiyi Urune donusturen,

Yesil ve dijital donGsumunu Ust seviyeye taslyan,
Nitelikli insan kaynagini sehirde tutan,

Yeni nesil yatirrmlari Sehir Fonu ile destekleyen,
Kdresel tedarik zincirlerinde daha guclu yer alan,
Olcek ekonomisine gegen,

Yasam kalitesiyle yatirrmcilari ve yetenekleri ceken,

uzmanlasmis bir teknoloji ve sanayi merkezine donusmesini saglamak.




1. ESKISEHIR SANAYiISIi
1.1. Temel Sanayi Gostergeleri ve 2030 Hedefleri
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1.2. Eskisehir Sanayisinin Gug¢lu Yonleri

o Eskisehir, Turkiye’nin dig ticaret fazlasi veren dnemli Uretim merkezlerinden

biridir.

o Sehirde her Uc¢ aileden biri gecimini dogrudan veya dolayli olarak sanayiden

saglamaktadir.

o Eskisehir; ucak, helikopter, insansiz hava araci, lokomotif, kamyon ve gemi
motoru Uretebilen guglu bir motor uretim merkezidir.

o Havacilik, rayli sistemler, makine, savunma, beyaz egya, seramik, madencilik ve
gida sektorlerinde gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir.

e Kilogram basina ihracat degeri Turkiye ortalamasinin yaklasik yuzde 25
uzerindedir.

o Kisi basinaihracat degeri Turkiye ortalamasinin yaklasik yuzde 40 Uzerindedir.

« Universiteleri, organize sanayi bolgesi, arastirma merkezleri ve nitelikli is
gucuyle guclu bir sanayi ekosistemine sahiptir.

1.3. Temel Sorunlar ve Déniisiim ihtiyaci
Eskisehir sanayisinin mevcut gucunu gelecege tasiyabilmesi icin asagidaki sorun
alanlarinda kapsamli politikalar gelistirilmesi gerekmektedir:
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e Finansmana erisimde yasanan zorluklar,

o Yuksek enflasyon ve dngorulebilirlik eksikligi,
e Artanis gucu ve finansman maliyetleri,

o Sanayi sektorinde karliigin zayiflamasi,

« Icve dis talepteki yavaslama,

o Nitelikli teknik personel eksikligi,

e Genglerin sanayi sektorune yonelik
motivasyonunun azalmasi,

e Sanayinin riskli ve yorucu bir calisma alani
olarak algilanmasi,

« Uretimden hizmet sektoriine dogru yasanan

tehlikeli yonelim,

e Sanayi alanlarinin sehir yuzolgimu igindeki sinirli payi,

o Trafik, altyapi ve konut maliyetleri,

e Firmalarin olcek ekonomisine gegcememesi,

« Universitelerde uretilen bilginin yeterince ticarilesmemesi,
o Dijital ve yesil donusum yatirrmlarinin finansmani.

2. ESO EKONOMIK BEKLENTi RAPORU 2026

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan 267 firmanin katiimiyla hazirlanan Ekonomik
Beklenti Raporu, uretim sektorinun risklere karsi temkinli bir durus sergilerken
rekabet gucunu artiracak dontisum iradesini de korudugunu géstermektedir.

One Cikan Bulgular

1. Firmalarin onemli. bir bolumu yeni yatinm yapmaktan once mevcut uretim
kapasitesini ve istihdamini korumaya odaklanmaktadir.

2. Bu temkinli “yaklasimin temelinde finansmana erisim sorunlari, yuksek
enflasyon, zayif talep ve ekonomik dngdérulebilirligin azalmasi bulunmaktadir.

3. Bunaragmen dijitallesme, enerji verimliligi, Ar-Ge, otomasyon ve yesil donusum
yatinmlari planlayan firmalar gelecege yonelik gucliu bir donisum iradesi ortaya
koymaktadir.

4. Trafik, sanayi altyapisi, ulasim, lojistik ve konut insaat ve kiralama maliyetleri gibi
sehir sorunlarinin ¢ozulmesi yatirim ortamini guglendirecektir.

5. Turkiye sanayisinin maliyetlerini dusturmek, verimliligini artirmak ve kuresel
rekabette guclenmek igin nitelikli, teknoloji ve inovasyona dayali olgek
ekonomisine gegcmesi gerekmektedir.
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Ekonomik Gergeklik

« Uretim sektériindeki enflasyon yaklasik yiizde 20 seviyesindeyken hizmetler
sektoriindeki enflasyon yizde 45’lere ulasmaktadir. Uretim sektérii, hizmetler
sektorundeki yuksek maliyet artiglarinin yakanu tagsimaktadir.

o Turkiye’de brit asgari Ucret yaklasik 953 dolar seviyesindeyken bu tutar
Bulgaristan’da 571 dolar, Cin’de 369 dolar ve Misir’da 138 dolar civarindadir.

e Yuksek finansman ve isg gucu maliyetleri, sanayicilerin yatinm yapma, istihdam
olusturma ve ihracatta rekabet etme kapasitesini sinirlandirmaktadir.

3. ViZYON 2030°’UN KURUMSAL TEMELLERI: ESO’NUN MEVCUT DONUSUM
EKOSISTEMi - E(S)KOSISTEM

Eskisehir Sanayisi Vizyon 2030, sifirdan baslayan bir hedefler batinu degil;
Eskisehir Sanayi Odasinin yillar igcinde olusturdugu guclu kurumsal birikimin
gelecege tasinmasidir. Kurulan merkezler, gelistirilen-hizmetler, yurutulen projeler
ve uluslararasi aglarla tesis edilen is birlikleri, donlisim surecinin saglam
altyapisini olusturmaktadir.

ESO’nun dijitallesme, yesil sanayi, ihracat, inovasyon, nitelikli insan kaynagi ve
kiresel baglantilar alanindaki mevcut kapasitesi; hedeflerin daha hizli, koordineli
ve uygulanabilir bicimde hayata gecirilmesini saglayacaktir. Bu ekosistem,
Eskisehir sanayisinin rekabet gucunu artinrken yuksek katma degerli,

surdurulebilir ve teknoloji odakli retime gecgisini de hizlandiracaktir.
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GLOBAL ESO VIZYONU: Eskisehir’i; yenilikgi Gretimi, glicli insan kaynag ve
dunyaya aclk sanayisiyle gelecege yon veren kuresel bir merkez haline getirmek.
Teknolojiyi, cevreye duyarli tretimi ve uluslararasi ig birliklerini ortak bir hedefte
bulusturarak sehrimizin rekabet gucunu artirmak. Bilginin uretime, fikirlerin
yatirima, yerel birikimin kturesel basariya donustugu bir sanayi ekosistemi kurmak.
Eskisehir’'den dinyaya deger sunan, degisime onculuk eden ve gelecek kusaklara
guven veren bir sanayi yapisi olusturmak.

3.1. Eskisehir Model Fabrika ve Dijital Donisum Merkezi

Eskisehir Model Fabrika ve Dijital Donusum Merkezi; firmalarin yalin Uretim,
verimlilik, dijitallesme, otomasyon ve akilli Uretim alanlarindaki donusumunu
destekleyen uygulamali bir altyapi sunmaktadir. Merkezin Vizyon 2030’a katkilari:

KOB/’lerin dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesij,

Firmalara o6zel dijital donusum yol haritalarinin hazirlanmasi,

Yalin uretim ve verimlilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
Yapay zeka, otomasyon, robotik ve dijital ikiz uygulamalarina gegisin
hizlandiritmasi,

o Firmalarin yatinm 6ncesinde yeni teknolojileri deneyimleyebilmesi,

o Dijital donusum yatirnmlarinda zaman ve kaynak kaybinin azaltilmasi,

o Eskisehir Akilli Fabrika Uygulama Merkezi igin gerekli bilgi ve uygulama
kapasitesinin olusturulmasi.

Bu merkez, Vizyon 2030°un “Akilli, Verimli ve Dijital
Uretim” ekseninin uygulama tissii olacaktir.

3.2. Surdurulebilir Yesil Sanayi Birimi
ESO Sdardurualebilir Yesil Sanayi Birimi; firmalarin

karbon ayak izi, surdurulebilirlik raporlamasi, enerji ve

kaynak verimliligi, dongusel ekonomi, sinirda karbon
duzenlemesi ve vyesil finansman sureclerine
hazirlanmasini desteklemektedir. Birimin Vizyon 2030’a katkilari:

e Firmalarin yesil dontsum yol haritalarinin hazirlanmasi,

e Kurumsal ve Urun karbon ayak izinin dlgulmesi,

o Surdurdlebilirlik raporlama kapasitesinin gelistirilmesi,

e« AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’na uyum
saglanmasi,
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e Enerji, suve ham madde verimliliginin artirilmasi,

« Endustriyel atiklarin ekonomik degere donutsturulmesi,

o Yesil sertifikasyon ve finansman imkanlarina erisimin kolaylastirilmasi,

o Eskisehir Ortak Karbon Yonetim Merkezi’nin kurumsal temelinin olusturulmasi,
o Dijital urun pasaportu altyapisinin olusturulmasi ve firmalarin uygulamaya
uyumunun saglanmasi.

Birim, yesil donusumu firmalar i¢in yalnizca bir yakimluluk olmaktan c¢ikararak
maliyet avantajina, ihracat kapasitesine ve rekabet guctune donusturecektir.

3.3. ihracat Destek ve istihbarat Merkezi

ihracat Destek ve istihbarat Merkezi; Eskisehirli firmalarin yeni pazarlara
ulasmasini, hedef musteri ve alicilant belirlemesini,  dig ticaret risklerini
azaltmasini ve kuresel deger zincirlerine katilmasini desteklemektedir. Merkezin
Vizyon 2030’a katkilari:

o Ulke, sektor, Giriin ve rakip analizlerinin hazirlanmasi,

o Hedef pazar ve potansiyel musteri istihbarati sunulmasi,

« Ihracata yeni baslayacak firmalara rehberlik edilmesi,

e Mevcut ihracatgilarin pazar gesitliliginin artirilmasi,

o E-ihracat ve mikro ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

o Uluslararasi tedarik zincirlerine giris firsatlarinin belirlenmesi,

o Markali ve yuksek katma degerli irun ihracatinin desteklenmesi,

o Eskisehir Kuresel Marka ve Uluslararasilasma Ofislerinin bilgi altyapisinin
olusturulmasi,

« lhracat Akademisi altinda uluslararasilasma egitimlerinin diizenli olarak
saglanmasi.

Merkez, Eskisehir’in toplam ihracatini artirirken firmalarin sinirli sayidaki pazara
bagimlligini azaltacak ve kuresel rekabet gucunu yukseltecektir.

3.4. ESO Akademi

ESO Akademi; sanayinin ihtiya¢ duydugu guncel bilgi, teknik yetkinlik ve yonetim
becerilerinin ¢alisanlara, yoneticilere, girisimcilere ve genclere kazandirilmasini
amaclamaktadir. ESO Akademi’nin Vizyon 2030’a katkilari:

« Dijital Uretim, sanayide yapay zeka, otomasyon ve veri analizi egitimlerinin
yayginlastirilmasi,

e Yesildonusum ve surdurulebilirlik uzmanlarinin yetistirilmesi,
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Dis ticaret, finans, proje yonetimi ve kurumsallasma kapasitesinin gelistirilmesi,
Sektdrel mikro uzmanlik programlarinin olusturulmasi,

Firma icinde ve uretim sahasinda uygulamali egitimlerin verilmesi,

Genglerin ve kadinlarin sanayiye katiliminin artirilmasi,

Mesleki egitim ile sanayinin ihtiyaclari arasindaki bagin guglendirilmesi,

ESO Yeni Nesil Dual Egitim Modeli ve Mobil Sanayi Akademisi i¢cin gerekli

altyapinin gelistirilmesi,

Kadin istihdami, firsat ve cinsiyet egitimi gibi alanlarda kapasite olusturulmasi.

ESO Akademi, Vizyon 2030’un ihtiyac duydugu insan kaynagini hazirlayacak ve

sanayideki teknolojik donusumun istihdamla birlikte yonetilmesini saglayacaktir.

3.5. Avrupa isletmeler Agi

ESO’nun Avrupa isletmeler Agi icindeki etkinligi, Eskisehir firmalarinin Avrupa’daki

is, teknoloji, Ar-Ge ve yatirnm ortakliklarina erismesini kolaylastirmaktadir. Agin
Vizyon 2030’a katkilari:

Firmalarin uluslararasi is birligi firsatlarina ulasmasi,

Avrupa’daki potansiyel musteri ve teknoloji ortaklariyla eslestirilmesi,
AB mevzuati ve pazar kosullari hakkinda guncel bilgi edinilmesi,
Teknoloji transferi ve ortak Ar-Ge ¢calismalarinin gelistirilmesi,
Uluslararasi proje konsorsiyumlarina katilimin artirilmasi,

KOB/’lerin Avrupa deger zincirlerine entegrasyonunun hizlandirilmasi,
Eskisehir’in yatinrm ve teknoloji kapasitesinin

uluslararasi platformlarda tanitilmasi.

Bu ag, Eskisehir sanayisinin yerel uretim gucunu
uluslararasi ortakliklara ve yeni ticari firsatlara
donusturen dnemli bir disa acilma kanaldir.

3.6. Avrupa Sektorel Kiime Aglari
ESO’nun havacilik, rayli sistemler ve otomotiv

alanlarindaki Avrupa sektorel kume aglarina

uyelikleri, sehrin dncelikli sektorlerinin uluslararasi gorunuarliguna ve is birligi

kapasitesini gliclendirmektedir. Bu tyeliklerin Vizyon 2030’a katkilari:

Eskisehir firmalarinin Avrupa’daki ana sanayi kuruluslariyla bulusturulmasi,
Yeni tedarik ve ortak Uretim firsatlarinin gelistirilmesi,



ESKISEHIR SANAYI ViZYONU 2030

o Sektorel teknoloji egilimlerinin yakindan takip edilmesi,

e Ortak Ar-Ge, inovasyon ve kimelenme projelerinin hazirlanmasi,

e Firmalarin uluslararasi sertifikasyon ve kalite standartlarina uyumunun
desteklenmesi,

e Havacilik, rayli sistemler ve otomotiv sektorlerinde Eskisehir markasinin
guclendirilmesi,

o Kulreseltedarik zincirlerine katilan yerel firma sayisinin artirilmasi,

o Eskisehirde sektorel muhendislik, test ve dogrulama altyapilarinin
gelistirilmesi,

e« Mevcut kiime aglarina ek olarak alternatif sektorlerde ve bilisim, teknoloji,

yazilim gibi alanlarda yeni kuresel aglara erisimin saglanmasi.

Bu aglar, Eskisehir’in yalnizca Uretim yapan degil; teknoloji gelistiren, ortak
projelere yon veren ve kritik bilesenler saglayan bir merkez olmasini
hizlandiracaktir.

3.7. Uluslararasi Proje Tecriibesi

ESO’nun Avrupa Birligi programlari ve diger uluslararasi fon mekanizmalari
kapsaminda edindigi proje gelistirme ve uygulama tecrubesi, Vizyon 2030’un en
onemli kurumsal avantajlarindan biridir. Bu tecribe sayesinde ESO;

10
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e Uluslararasi proje konsorsiyumlari olusturabilmekte,

e« Sanayi, Universite ve arastirma  kuruluglarini  ortak  hedeflerde
bulusturabilmekte,

o Eskisehir firmalarini uluslararasi pilot uygulamalara dahil edebilmekte,

o Avrupa’daki basarili uygulamalari Eskisehir’e tagiyabilmekte,

o Dijital ve yesil donusum vyatinmlar i¢cin dig finansman kaynaklarina
erisebilmekte,

e Proje yonetimi, raporlama, satin alma ve mali uygulama sureglerini
yurutebilmekte,

e Sehrin sanayi kapasitesini uluslararasi platformlarda gorunur kilabilmektedir.

Bu birikim; Vizyon 2030 kapsamindaki amiral projelerin ulusal kaynaklarin yani sira
Horizon Europe, Avrupa Birligi programlarn ve diger -uluslararasi fonlarla
desteklenmesini kolaylastiracaktir.

3.8. Mevcut Kapasitenin Hizlandirici Etkisi

ESO’nun sahip oldugu bu yapilarin her biri farkli bir ihtiyaca cevap verirken,
aralarinda kurulacak butunlesik isleyis Vizyon 2030’un asil hizlandirici gicunu
olusturacaktir. Bu butunlesik model sayesinde bir firma;

. Dijital ve yesil olgunluk analizinden gecirilebilecek,

. Kendisine 6zel dontsum yol haritasi hazirlayabilecek,

. Calisanlarini ESO Akademi araciligiyla gelistirebilecek,

. Finansman ve proje kaynaklarina yonlendirilebilecek,

. Hedef pazar ve musteri bilgisine ulasabilecek,

. Avrupa’daki teknoloji ve ticaret ortaklariyla eslestirilebilecek,

N O O B WON =

. Uluslararasi projelerde pilot uygulayici veya ¢6zum ortagi olabilecektir.

Boylece Vizyon 2030, yalnizca gelecege yonelik bir niyet belgesi olarak
kalmayacak; mevcut kurumlari, yetismis insan kaynagi, uluslararasi baglantilari ve
sahada denenmis hizmet modelleri bulunan wuygulanabilir bir doéntsum
programina donusecektir.

3.9. 2030’a Tasinacak Kurumsal Model

Oniimiizdeki dénemde bu yapilar ortak bir veri ve ydnlendirme sistemi altinda
butunlestirilecektir. Firmalarin dijitallesme, yesil donusum, insan kaynagi, ihracat,
finansman ve uluslararasilagsma ihtiyaclar tek bir kurumsal gercevede takip
edilecektir. Bu kapsamda:

11
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o Firmalaratek noktadan hizmet sunan butunlesik bir dénisum portali kurulacak,
e Herfirmaicgin “Vizyon 2030 Donusum Karnesi” hazirlanacak,

o Merkezler arasinda duzenli firma ve veri yonlendirmesi yapilacak,

o Uluslararasi aglardan elde edilen firsatlar sektor bazinda firmalara aktarilacak,
e Sehir Fonu, kamu destekleri ve uluslararasi fonlar donusum yol haritalariyla
eslestirilecek,

o Elde edilen sonuclar yillik performans gostergeleriyle ol¢ulecektir.

ESO’nun buglne kadar kurdugu dénustim merkezleri, gelistirdigi uzmanlk
birimleri, Avrupa aglarinda edindigi konum ve uluslararasi proje tecrubesi, Vizyon
2030°un baslangic noktasi degil; onu hizlandiracak hazir kurumsal altyapidir.
Eskisehir, bu birikimi ortak hedefler etrafinda bdutunlestirerek vizyondan
uygulamaya hizla gecebilecek gli¢li bir sanayi ekosistemine sahiptir.

4.VIiZYON 2030 STRATEJiIK EKSENLERI

Eksen 1 - Bilgiden Uriine: Universite-Sanayi-Teknoloji )
Ekosistemi ))
Amacg

Universitelerde ve arastirma merkezlerinde (retilen /
bilginin sanayide kullanilmasini, ticarilestirilmesini ve ‘%

yuksek katma degerli uriine dénusturulmesini saglamak.

Stratejik Oncelikler

« Universite, sanayi.ve kamu temsilcilerinin katildigi sektérel ¢ézim masalari
kurulmasi,

« Universite miifredatlarinin sanayinin giincel ihtiyaglarina gére diizenli olarak
guncellenmesi,

« Universite laboratuvarlarinin KOBIi’lerin kullanimina acilmasi,

o Ortak test, prototipleme ve pilot Uretim altyapilarinin gelistirilmesi,

e Firmalarin Uretim sorunlarinin 6grenci projeleri ve akademik arastirmalara
donusturulmesi,

e Sanayi odakli yuksek lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi,

o Akademisyenlerin sanayi projelerine katiiminin tegvik edilmesi,

e Basarilifirma, akademisyen ve 6grencilerin birlikte ddullendirilmesi.

Amiral Projeler
o Eskisehir Teknoloji Dontusum Platformu



Eksen 2 - Nitelikli insan Kaynagi ve Yeni Nesil

ESKISEHIR SANAYI ViZYONU 2030

Sektdrel Cozum Masalari Programi
Ortak Prototipleme ve Test Merkezi
Universite-Sanayi Céziuim Sprintleri

Uygulamali Arastirma Kampusleri h
Sanayi Odakli Tez ve Arastirma Programi ‘\/041
P>

Mesleki Egitim
Amacg
Sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik insan kaynagini

yetistirmek, mevcut calisanlarin yetkinliklerini

gelistirmek ve genclerin Eskisehir’de kalmasini saglamak.

Stratejik Oncelikler

Almanya’daki dual egitim sistemine benzer uzun déonemli Uretim stajlarinin

uygulanmasi,

Mesleki egitimin gercek Uretim ortamlarinda gergeklestirilmesi,
Havacilik, rayli sistemler, seramik, otomasyon ve ileri uretim alanlarinda mikro

uzmanlik programlarinin agilmasi,

Aksam ve hafta sonu uygulanabilecek kisa sureli teknik egitimlerin gelistirilmesi,
Firmalarda yerinde egitim verecek mobil akademi ekiplerinin kurulmasi,
ingilizce teknik egitim programlarinin yayginlastirilmasi,

Dijital uretim, yapay zeka, otomasyon ve veri analizi egitimlerinin artirillmasi,
Kadinlarin ve gencglerin teknoloji uretimine katiliminin desteklenmesi,
Genglerin sanayiye yonelik olumsuz algisini degistirecek iletisim ve kariyer

programlarinin yurutulmesi,

OMEM’in (Odunpazari Mesleki Egitim Merkezi) ESO AKADEMi’nin sanayinin

nitelikli is gucu ihtiyaci dogrultusunda gelistirilmesi ve egitim kapasitesinin

artirilmasi.

Amiral Projeler

ESO Yeni Nesil Dual Egitim Modeli

Eskisehir Mikro Uzmanlik Akademileri

ESO Mobil Sanayi Akademisi

Kadin ve Gengler icin Dijital Beceri Merkezleri
Sanayide Genc Yetenek Programi

Eskisehir Teknoloji Yasam Bolgesi

13
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Eksen 3 - Akill, Verimli ve Dijital Uretim

Amacg

Eskisehir’in gliclu Uretim kulturtnu veri, yapay zeka, otomasyon, dijital ikiz ve akilli
fabrika teknolojileriyle gelistirmek.

Stratejik Oncelikler

o KOBI’lere 6zel dijital donusum rehberlik birimlerinin kurulmasi,

o Firmalara dusuk maliyetli dijital donusum danismanlig verilmesi,

o Pilot akilli iretim hatlarinin olusturulmasi,

o Dijitaliikiz ve Uretim simulasyonu uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
e Yerli sensor, yaziim ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi,

o Firmalarda dijital donugsum liderligi ekiplerinin kurulmasi,

o Yapay zeké destekli Uretim planlama sistemlerinin uygulanmasi,

o Calisanlara veri analizi ve dijital Gretim egitimleri verilmesi,

e Enerjiverimliligi yuksek veri merkezlerinin kurulmasi,

. insan deneyimi ile yapay zekayl birlestiren hibrit calisma modellerinin
gelistirilmesi.

Amiral Projeler

o Eskisehir Akilli Fabrika Uygulama Merkezi

« KOBI Dijital Déntisiim Rehberlik Birimi

« Yapay Zeka Destekli Uretim Simulasyon Laboratuvari
o Eskisehir Endustriyel Veri Merkezi

« Uretim inovasyonKlinikleri

« Dijital ikiz ve Sanal Test Merkezi

Eksen 4 - Yesil Donlisiim ve Karbon Notr Sanayi

Amacg

Yesil donusumu yalnizca bir uyum maliyeti olarak degil; enerji tasarrufu, ihracat,
verimlilik ve rekabet avantaji saglayan stratejik bir firsat olarak degerlendirmek.

Stratejik Oncelikler

e Firmalarin karbon ayak izlerini 6lgcmesi ve izlemesi,

e Ortak karbon yonetim merkezlerinin kurulmasi,

e Sdrdurllebilirlik raporlamasinin yayginlastirilmasi,

o Enerji ve kaynak verimliligi projelerinin desteklenmesi,

o OSB icinde ortak yenilenebilir enerji sistemlerinin gelistirilmesi,
« Dijital enerji izleme altyapilarinin kurulmasi,

14
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o Atiklarin ekonomik degere donusturulmesi,

o Firmalara yesil sertifikasyon destegi verilmesi,

o Batarya, enerji depolama, hidrojen ve ¢evre teknolojilerinin gelistirilmesi,
o “Yesil Eskisehir” tretim markasinin olusturulmasi.

Amiral Projeler

o Eskisehir Ortak Karbon Yonetim Merkezi

e ESO Yesil Sanayi Donusum Programi

« Yesil Eskisehir Uretim Markasi

« Eskisehir Sanayisi Ortak Enerji izleme Sistemi

« Eskisehir Yesil Teknoloji Uretim Ussii

o Endustriyel Kaynak Verimliligi ve Dongusel Ekonomi Merkezi

Eksen 5 - Sektérel Uzmanlasma ve ileri Teknoloji

Amacg

Eskisehir’in mevcut sanayi yetkinliklerini ileri teknolojiye, kritik bilesen Uretimine
ve kuresel 6lgekte rekabet edebilen katma degerli Grunlere donusturmek.

Oncelikli Uzmanlasma Alanlari

o Havacilik motorlari, sensorler ve kritik parcalar,
o Rayli sistemler, test teknolojileri ve akilli ulasim,
e Savunma teknolojileri,

o ileriteknik seramikler,

« Makine ve ileri uretimsistemleri,

o Madencilik ve nadir toprak elementleri,

o ileri malzeme teknolojileri,

o Bataryave enerji depolama sistemleri,

o Yapay zeka destekli uretim yazilimlari,

o Tarim teknolojileri, sensorler ve otomasyon,

o Endustriyel tasarim ve markali Grun gelistirme.

Amiral Projeler

« Eskisehir ileri Teknoloji ve inovasyon Vadisi

« Havacilik Agik inovasyon Merkezi

o Rayli Sistemler Muhendislik ve Test Merkezi

« lleri Teknik Seramik Merkezi

« ileri Malzeme ve Nadir Toprak Teknolojileri Platformu
« Batarya ve Enerji Depolama Teknolojileri Merkezi

15
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o Tematik Mikro Kimelenme Programlari
« Endustriyel Tasarim ve Markali Uriin Merkezi

Eksen 6 - Girisimcilik, Ticarilesme ve Sehir Fonu

Amacg

Yenilikgi fikirlerin prototipe, prototiplerin ticari Urine ve girisimlerin kuresel ol¢gekte
blyuyen teknoloji sirketlerine donusmesini saglamak.

Stratejik Oncelikler

o Patent sayisina dayall yaklasim yerine Urune ve ticari
basariya odaklanilmasi,

e Girisimcilere ilk prototip ve dogrulama desteklerinin
verilmesi,

o Universite kampuslerinde 6grenci sirketlerinin
kurulmasinin tesvik edilmesi,

« Yeniteknoloji sirketlerine dustuk maliyetli caligma alanlari saglanmasi,

e Yerliyaziim, sensorve otomasyon girisimlerine pilot uygulama imkéani verilmesi,
e Muhendisler ve teknoloji girisimcileri “icin ortak c¢alisma alanlarinin
olusturulmasi,

o Yaratici ve dijital endustrilerin desteklenmesi,

e Basarnli girisimlerin Eskigehir’de kalmasini saglayacak yatirm ve yasam
kosullarinin gelistirilmesi,

e Kamu, ozel sektor, yerel yonetimler ve kurumsal yatirimcilarin katilimiyla
Eskisehir Sehir Fonu’nun kurulmasi.

Eskisehir Sehir Fonu
Eskisehir Sehir Fonu; teknoloji girisimlerini, yenilik¢i sanayi projelerini ve sehrin
stratejik sektorlerindeki buyume girisimlerini destekleyecek yeni nesil bir
finansman modelidir. Kamu, 6zel sektdr, Universiteler ve yatirrmcilar arasinda
guclu is birlikleri kurarak Eskisehir’in Gretim, teknoloji ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmeyi hedefler.

Fon; finansmanin yani sira mentorluk, yatirrmci baglantilari, pazara erisim ve
uluslararasilasma imkanlari sunacaktir. Teknoloji girisimleri, yuksek teknolojili
uretim, dijital ve yesil donusum, enerji depolama, havacilik, rayli sistemler, ileri
malzemeler, Universite kaynakl sirketler ile kadin ve geng girisimcilerin projeleri
oncelikli olarak desteklenecektir. ihracat ve nitelikli istihdam potansiyeli yiiksek
girisimlere dncelik verilecektir.

16
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ESKISEHIR
SEHIR FONU

o Teknoloji girisimleri,

o Prototipten ticarilesmeye gecis projeleri,

o Yuksek teknolojili sanayi yatirnmlari,

o Dijital ve yesil donusum projeleri,

« Olgek biiyiitmek isteyen KOBI’ler,

o Kadin ve geng girisimciler,

« Universite kaynakli teknoloji sirketleri,

o Batarya, enerji depolama ve cevre teknolojileri,

o Havacilik, rayli sistemler, savunma ve ileri malzeme girigimleri,
« Ihracat ve istihdam-olusturma potansiyeli yiiksek projeler.

Amiral Projeler

« Eskisehir Sehir Fonu

« ilk Prototip Mikro Destek Programi

o Kampusten Sirkete Girigsimcilik Programi

e Teknoloji Girisimciligi ve Mikro Yatirnm Merkezi
o Eskisehir Dijital Yaratici Endustriler Merkezi

e Girisimci-Firma Pilot Eslestirme Programi

Eksen 7 - Kiiresel Rekabet, ihracat ve Markalasma

Amag

Eskisehir firmalarinin kiresel deger zincirlerindeki payini artirmak ve sehrin uzman
muhendislik ve teknoloji merkezi kimligini uluslararasi 6l¢ekte guglendirmek.

17
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Stratejik Oncelikler

o Sektorel kuresel tedarik zinciri ofislerinin kurulmasi,

e Mikro ihracat ve e-ihracat merkezlerinin agilmasi,

o Firmalara kuresel e-ihracat danismanligi verilmesi,

o Ortak uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerinin yuratulmesi,
e Yabanci sirketlerle ortak mini Ar-Ge ekiplerinin kurulmasi,

« Teknoloji KOB/I’lerinin yeni pazarlara acilmasi,

o Eskisehir’in havacilik, rayli sistemler ve ileri Gretim kapasitesinin uluslararasi
alanda tanitilmasi,

e Sehrin ortak teknoloji markasinin olusturulmasi,

o Uluslararasi teknoloji ve Uretim festivalinin dizenlenmesi.

Amiral Projeler

o Eskisehir Kiresel Marka ve Uluslararasilagsma Ofisleri

e Havacilik, Rayli Sistemler ve Makine Tedarik Zinciri Ofisleri
« Teknoloji KOBI’leri E-ihracat Merkezi

« Uluslararasi Eskisehir Teknoloji ve Uretim Festivali

o Eskisehir Teknoloji Markasi Programi

« Kireselis Birligi ve Ticaret Diplomasisi Ag

Eksen 8 - Yatirnm Alanlari, Serbest Bélge ve Olcek Ekonomisi

Amacg

Sanayinin buyumesi, yuksek teknolojili yatinmlarin Eskisehir’e ¢ekilmesi ve
firmalarin olcek ekonomisine gecmesi igin uygun yatirnm ve uretim altyapisi
olusturmak.

Stratejik Oncelikler

o Eskisehir Serbest Bolgesi’nin kurulmasi,

e Yuksek teknoloji Uretimine yonelik yeni yatirim alanlarinin gelistirilmesi,

e Sanayi alanlarinin cevresel hassasiyetler gozetilerek planli bicimde artirilmasi,
o Ortak Uretim, test ve arastirma altyapilarinin kurulmasi,

« KOBI’lerin birlesme, ortak Uretim ve dl¢cek buyutme modelleriyle desteklenmesi,
e Yatinmcilar i¢in uygun fiyatli, hazir sanayi alanlarinin olusturulmasi,

o Trafik, konut ve altyapi sorunlarinin sanayi politikalariyla birlikte
degerlendirilmesi,

« lleri Gretim firmalari igin giiclii veri ve eneriji altyapisi kurulmasi,

e Sehir Fonu araciligiyla stratejik yatirnmlara finansman saglanmasi.

18
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Amiral Projeler

o Eskisehir Yuksek Teknoloji Serbest Bolgesi

¢ Yeni Nesil Sanayi ve Teknoloji Alanlari

« KOBI Olgek Biiyiitme Programi

e Yatirnmci Tek Durak Ofisi

e Sanayi Alanlari 2030 Mekéansal Plani

e Sehir Fonu Stratejik Sanayi Yatirimlari Programi

Eksen 9 - Lojistik, Ulasilabilirlik ve Kiiresel Baglantilar

Amacg

Eskisehir’in limanlara, uluslararasi pazarlara, tedarik zincirlerine ve stratejik
Avrupa merkezlerine erigsimini guglendirmek.

Stratejik Oncelikler

o Gemlik ve Korfez limanlarina hizli ve dusuk maliyetli baglanti kurulmasi,

« Sanayi odakli demir yolu ve kara yolu tagimaciliginin gelistirilmesi,

o Akilli lojistik koordinasyon sisteminin olusturulmasi,

« Ihracatci KOBJ’lere ortak lojistik destegi verilmesi,

o Hasan Polatkan Havalimani’nin uluslararasi baglantilar igin etkin kullanilmasi,
o Bruksel, Berlin ve Paris gibi stratejik merkezlere dogrudan erisim saglanmasi,
o Hava tasimaciligi ve havacilik ydnetimi kapasitesinin gelistirilmesi.

Amiral Projeler

e Liman Baglantili AkilliLojistik Koordinasyon Merkezi
o Eskisehir Sanayi Lojistik Agl

o Havacilik Uygulama ve Yonetim Merkezi

« ihracatci KOBI Ortak Lojistik Platformu

o Eskisehir Kuresel Ulasilabilirlik Programi

Eksen 10 - insan Odakli Yerel Kalkinma ve Yasanabilir Teknoloji Sehri

Amacg

Sanayideki buyumeyi yasam Kkalitesi, sosyal uyum, kultlr, cevre ve kapsayici
istihdam politikalariyla birlikte gelistirmek.

Stratejik Oncelikler
e Genglerin sehirde kalmasini saglayacak c¢alisma ve yasam alanlarinin
olusturulmasi,
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o Teknoloji, kaltar, sanat ve uretimi bir araya getiren yaratici merkezlerin
kurulmasi,

o Kadin ve geng istihdaminin artirilmasi,

o Akilli sehirve yesil ulagsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

o Teknoloji girisimcilerine uygun sosyal ve ekonomik ortam sunulmasi,

o Universite destekli kent inovasyon laboratuvarlarinin agilmasi,

o Genglerin, sanayicilerin, Universitelerin ve yerel yonetimlerin yer aldigl ortak
proje platformlarinin kurulmasi,

o Eskisehir’in teknoloji ve tasarim odakli sehir kimliginin guglendirilmesi,

o Konut, trafik ve sosyal altyapi sorunlarinin yatinnm ortamiyla birlikte ele alinmasi,
o Dijital donusum, mesleki egitim, kadin ve geng istihdami ile sosyal uyumu

N

birlikte yonetecek kurumsal mekanizmalarin olusturulmasi.

Amiral Projeler

o Eskisehir Teknoloji Yagsam Bolgesi
« Kentinovasyon Laboratuvarlari

« Teknoloji, Sanat ve Uretim Merkezi
« Genglericin Ortak Proje Platformu

o Toplumsal ve Endustriyel Donusum Ofisleri
o Akillive Yesil Sehir Uygulamalari-Programi

5. YATAY POLITiKA ALANLARI
Tum stratejik eksenlerde asagidaki temelilkeler esas alinmalidir:

. Insan odakli déniisiim

. Universite-sanayi-kamu is birligi

. Kadinlarin ve genclerin katilimi

. Yesil ve dijital donisumun birlikte yaratulmesi

. KOBI’lerin dénlisiim siirecine dahil edilmesi

. Yerli teknoloji ve muhendislik kapasitesinin gelistirilmesi
. KUresel pazarlara ve uluslararasi is birliklerine acgiklik

00 d O O B W N =

. Veriye dayali karar alma ve olculebilirlik

9. Yasam kalitesiyle sanayi politikalarinin birlikte ele alinmasi

10. Ortak kullanim altyapilari ve 6lgcek ekonomisi

11. Girisimciligin ve yenilikci yatirimlarin Sehir Fonu ile desteklenmesi
12. Uretim kiiltiriiniin ve sanayiye yonelik toplumsal aidiyetin korunmasi
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6. UYGULAMA VE YONETISIM MODELI
Her stratejik eksen asagidaki standart yapiyla uygulamaya gecirilmelidir:

Baslik icerik

Mevcut durum Eskisehir’in ilgili alandaki mevcut kapasitesi

Temel sorun Donusumau sinirlayan baslica engeller

2030 hedefi Ulasilmasi amaclanan dlgulebilir sonug

Stratejik 6ncelikler Hedefe ulagsmak i¢cin uygulanacak politikalar

Amiral proje Dénusumu hizlandiracak yuksek etkili proje

Kisa vadeli eylemler ik iki yilda gerceklestirilecek galismalar

Orta vadeli eylemler Takip eden donemde yurutulecek ¢calismalar

2030 sonucu Doénem sonunda beklenen ¢ikti

Sorumlu paydaslar ESO, sanayi bolgeleri, Universiteler, kamu, yerel
yonetimler ve firmalar

Finansman modeli Sehir Fonu, kamu destekleri, 6zel sektor ve uluslararasi
fonlar

Performans gostergeleri  ilerlemenin takip edilecegi 6lcilebilir gdstergeler

Vizyon 2030 Koordinasyon Kurulu
Belgenin uygulanmasini takip etmek Gzere ESO koordinasyonunda;

o Universiteler, ‘
o Eskisehir’deki sanayi bélgeleri, . ‘

e Yerelyonetimler,
e Kamu kurumlari, ﬁr

« Sektorel kimelenmeler,
e Sanayi kuruluslari, . ‘
e Girisimciler,

e Finansve yatirim kuruluslari,
temsilcilerinden olusan bir Vizyon 2030 Koordinasyon Kurulu olusturulacaktir.

izleme ve Degerlendirme

e Her amiral proje icin sorumlu ve destekleyici kurumlar belirlenecektir,

¢ Yiluk eylem planlari hazirlanacaktir,

o Performans gostergeleri duzenli olarak dlgulecektir,

« Yillik “Eskisehir Sanayisi Vizyon 2030 ilerleme Raporu” yayimlanacaktir,
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Firmalarin ve sehir paydaslarinin katildigi degerlendirme

duzenlenecektir,

Basarili uygulamalar kamuoyuyla paylasilacaktir.

7. ONERILEN 2030 PERFORMANS GOSTERGELERI
Ekonomi ve ihracat

Toplam sanayi cirosu,

Toplam ihracat,

Kilogram basina ihracat degeri,

Kisi basina ihracat,

Orta-yuksek ve yuksek teknolojili ihracatin payi,
Markali ve patentli Grunlerden elde edilen ihracat geliri,
Uluslararasi tedarik zincirlerine katilan firma sayisi.

Teknoloji ve Yenilikgilik

Uriine déniisen liniversite-sanayi projesi sayisi,

Kurulan teknoloji girisimi sayisi,

Ticarilestirilen prototip sayisi,

Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi,

Dijital déniisiimiinii tamamlayan KOBI sayisi,

Ortak test ve prototipleme altyapilarini kullanan firma sayisi.

insan Kaynagi

Nitelikli teknik personel sayisi,

Mesleki ve teknik egitim programlarina katilan kisi sayisi,
Sanayide galisan kadin ve geng sayisl,

Dual egitim programlarina katilan 6grenci ve firma sayisi,
Sehirde kalan nitelikli gencglerin orani.

Yesil Donusum

Karbon ayak izini 6l¢en firma sayisi,
Surduarulebilirlik raporu hazirlayan firma sayisi,
Yenilenebilir enerji kullanim orani,

Enerji ve kaynak verimliligi kazanimi,

Geri kazanilan endustriyel atik miktari,

Yesil sertifika alan firma sayisi.

toplantilari
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Yatirim ve Sehir Fonu

e Eskisehir Sehir Fonu’nun toplam buyuklugu,

o Fon tarafindan desteklenen girisim ve yatirim sayisi,

o Fon araciligiyla harekete gecirilen 6zel sektor yatirimi,

o Desteklenen girisimlerin olusturdugu istihdam,

o Desteklenen projelerden elde edilen ihracat ve ciro,

o Prototipten ticarilesme agsamasina gecen girisim sayisi,
o Eskisehir’e ¢ekilen yuksek teknolojili yatirnm tutari,

« Olgek biyiiten KOBI sayisi.

8. ONCELIKLi AMIiRAL PROJELER
Vizyon 2030 kapsaminda en yuksek donusturucu etkiye sahip projeler sunlardir:

1. Eskisehir ileri Teknoloji ve inovasyon Vadisi
Havacilik, rayli sistemler, yapay zeka, ileri malzeme ve yesil teknolojilere
odaklanan uluslararasi 6l¢ekli teknoloji bolgesi.

2. Eskisehir Sehir Fonu
Yeni nesil yatinmlar, teknoloji girisimlerini ve vyenilikgi sanayi projelerini

destekleyen finansman modeli.
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3. Eskisehir Yiiksek Teknoloji Serbest Bolgesi
ihracat odakli Giretim yapan ve kiiresel tedarik zincirlerine entegre calisan firmalara
Ozel yatirim alani.

4. Eskisehir Teknoloji Yasam Bolgesi

Teknoloji sirketlerini, arastirma merkezlerini, sosyal
yasam alanlarini ve uluslararasi kariyer firsatlarini
bulusturan yerlesim modeli.

5. Eskisehir Akill Fabrika Uygulama Merkezi
KOBI’lerin yapay zeka, otomasyon, robotik ve dijital ikiz

teknolojilerini deneyimleyebilecegi uygulama altyapisi.

6. Eskisehir Ortak Karbon Yonetim Merkezi
Firmalara karbon 6lg¢umu, surdurulebilirlik raporlamasi, enerji verimliligi ve yesil
sertifikasyon destegi sunan merkez.

7. Havacilik ve Rayli Sistemler Miihendislik ve Test Merkezleri
Sehrin 6ncu sektorlerinde ortak Ar-Ge, muhendislik, dogrulama ve test kapasitesi
olusturacak altyapilar.

8. Eskisehir Endustriyel Veri Merkezi
Yapay zeka, savunma, rayli sistemler ve akilli Gretim teknolojilerine hizmet edecek
enerji verimli dijital altyapi.

9. Eskisehir Kliresel Marka ve Uluslararasilasma Ofisleri
Firmalarin klresel pazarlarda sektor bazli ve ortak hareket etmesini saglayacak
uluslararasilasma yapilari.

10. Liman Baglantili Akilli Lojistik Koordinasyon Merkezi
Sanayi kuruluslarinin limanlara erisimini hizlandiracak ve lojistik maliyetlerini
dusurecek koordinasyon sistemi.

11. Havacilk Uygulama ve Yonetim Merkezi
Hasan Polatkan Havalimani’ni uluslararasi ucuslar, havacilik ydonetimi ve egitim
faaliyetleriyle destekleyecek yapi.
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12. Toplumsal ve Endiistriyel Doniisim Ofisleri
Dijital donusumden mesleki egitime, kadin ve genc istihdamindan sosyal uyuma
kadar donusum surecglerini yonetecek yapilar.

9. KAPANIS GERGCEVESI

o Kiresel bir Eskisehir i¢cin: Yuksek teknoloji uretimini, ihracat odakl yatirimlari
ve uluslararasi tedarik zincirlerine katimi destekleyecek Eskisehir Yiksek
Teknoloji Serbest Bolgesi kurulmalidir. Bolge, guclu altyapisi ve yatirrm
avantajlanyla kuresel firmalar i¢in gcekim merkezi olmalidir.

« Rekabetgci bir Eskisehir icin: Havacilik, rayli sistemler ve savunma sanayisine
hizmet verecek ortak muhendislik, prototipleme, dogrulama ve test merkezleri
olusturulmalidir. Bu altyapilar, firmalarin maliyetlerini dlsurerek urun gelistirme

!

e
-

alanlarinda ortak merkezler desteklenmelidir. Yesil /
donusum, sanayinin ihracat gucunu artiran bir firsata \/

cevrilmelidir.

sureclerini hizlandirmalidir.

o Surdurulebilir bir Eskisehir icin: Karbon yonetimi,
enerji ve kaynak verimliligi, dongtsel ekonomi,
surdurulebilirlik raporlamasi ve yesil sertifikasyon

o inovatif bir Eskisehir igin: Universiteleri, arastirma merkezlerini, sanayi
kuruluslarini ve girisimeileri bulusturacak Eskisehir ileri Teknoloji ve inovasyon
Vadisi hayata gecirilmelidir. Fikirlerin prototipe, prototiplerin ticari Urune
donusecegi guclu bir ortam kurulmaldir.

o Nitelikli insan kaynagina sahip bir Eskisehir icin: Teknoloji sirketleri,
arastirma ve egitim merkezleri ile sosyal alanlarn bulusturan Eskigsehir Teknoloji
Yasam Bolgesi kurulmali; genclere guclu kariyer ve nitelikli yasam imkanlari
sunulmaldir.

« Marka olmus bir Eskisehir igin: Oncelikli sektérlerde Kiresel Marka ve
Uluslararasilasma Ofisleri olusturulmal; firmalar pazar istihbarati, markalasma,
sertifikasyon ve musteri gelistirme alanlarinda desteklenmelidir.
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o Bilgi ureten bir Eskisehir igin: Enerji verimli veri merkezleri, teknoloji
kampusleri ve uygulamali arastirma altyapilan kurulmali; Gniversitelerde uretilen
bilginin sanayiye aktarilmasi kolaylastiritmalidir.

e Girisimci ve yatirnmci bir Eskisehir icin: Teknoloji girisimlerini, yenilikgi
KOBI’leri ve stratejik yatinmlar destekleyecek Eskisehir Sehir Fonu hayata
gecirilmelidir.

o Lojistik glicu yliksek bir Eskisehir icin: Sanayi bolgelerini limanlara, demir
yollarina, hava yolu aglarina ve ihracat koridorlarina baglayan akilli lojistik
merkezleri gelistirilmelidir.

« Donlisen bir Eskisehir igin: Sanayi, Universite, kamu ve yerel yonetimlerin
birlikte calisacagl Toplumsal ve Endustriyel Doéonusum Ofisleri kurulmali;
donusumun ekonomik, sosyal ve istihdama 'iliskin etkileri ortak akilla
yonetilmelidir.

10. SONUC
e Vizyon 2030’un temel hedefi; bilgiyi urtine, teknolojiyi ihracata, girisimciligi
yatirima ve sanayideki buyumeyi toplumsal refaha donusturmektir.

o Eskisehir; kokli uretim kulturd, nitelikli insan kaynagl ve gucli sektorel
birikimiyle yuksek teknoloji odakli kalkinma i¢gin 6nemli bir potansiyele sahiptir.

o Dijital ve yesil dontsum, nitelikli is gucu, uluslararasilasma, vyenilikgilik,
finansmana erisim ve guclu lojistik altyapi gelecek donemin ana oncelikleridir.

o lleri Teknolojive inovasyon Vadisi, Sehir Fonu, Yuksek Teknoloji Serbest Bolgesi,
Akilll Fabrika Uygulama Merkezi ve Ortak Karbon Yonetim Merkezi gibi projeler
doénusumun hizlandiricilari olacaktir.

o Basarl i¢cin sanayi, universite, kamu, yerel yonetimler, girisimciler ve finans
kuruluslari ortak hedefler dogrultusunda hareket etmelidir.

e Vizyon 2030’un ilerlemesi; olgulebilir gostergeler, yillik eylem planlari ve duzenli
degerlendirme raporlariyla izlenmelidir.

o Ortakirade ve kararli uygulamayla Eskisehir; Turkiye’nin yenilik¢i, surdurulebilir
ve kuresel 6lgekte rekabetci teknoloji Uretim merkezlerinden biri olacaktir.
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