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YONETICI OZETI

Bu anket calismasi Eskisehir Sanayi Odas1 tarafindan, 2025 yilinda yasanan ekonomik
gelismelerin firmalarimiz tizerindeki etkisini 6lgmek ve igletmelerimizin 6niimiizdeki donem
beklentilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Hazirlamis oldugumuz sorularin 6nemli
bir kismi Ticaret Bakanligi ve Merkez Bankasi internet sitelerindeki anket sorularindan
olusmaktadir. Ciddi bir katilimla gerceklestirilen ESO Ekonomik Durum ve Beklenti Anketine
yiiksek sayida Eskisehir Sanayi Odas1 Uyesi cevap vermistir. Anketin sonuglar1 iiyelerimiz,
ilgili tiim Bakanliklar, TOBB ve resmi makamlarla paylasilacaktir.

2025 yilina ait anket sonuglari, Eskisehir sanayi isletmelerinin ekonomik faaliyetlerinde hem
konjonktiirel hem de yapisal risk algilarmin arttigini gostermektedir. Firmalar, i¢ talep
yetersizligi, dis pazarlarda daralma, diinyada gelisen konjonktiirel degisimler, diisiik kur ve
enflasyonist baskilar nedeniyle iiretim, yatirim ve ihracat kapasitesinde sinirlamalara gitme
egilimindedirler. Finansmana erisim, yliksek kredi maaliyetleri, nakit akis sikintilar1 ve tahsilat
zorluklar1 finansal olarak sirketleri en ¢ok zorlayan etkenlerdir. Bununla birlikte, yesil ve dijital
dontistim baskilar ile birlikte nitelikli isgiicii arzindaki dengesizlikler de firmalarin adaptasyon
yeteneklerini zorlamaktadir.

Ayrica Eskisehir 6zelinde; gerek fabrika gerek konut i¢in arsa ve insaat maaliyetlerinin
yiiksekligi, kent genelinde kira ve konut fiyatlarmin yiiksekligi ve sanayi bolgelerine sehir i¢i /
sehir dis1 ulasimda yasanan sikintilar ankette déne ¢ikan bulgular olmustur.

NOT: “Kismen” seklinde verilen cevaplar asagida belirtilen oranlara dahil edilmistir.

1. Makroekonomik Goriiniim: Daralma, Enflasyon ve Kur Dinamikleri

Katilimcilarin %97°si 2025-2026 doneminde i¢ pazarda ekonomik daralma beklentisinde olup,
bu oran dis pazarlar i¢in %94’tiir. Bu ¢ift yonli talep daralmasi beklentisi, iiretici firmalarin
maliyet-fayda analizlerinde daha temkinli hareket etmelerine neden olmaktadir. Ozellikle ig
talepteki diisiis beklentisi, isletmelerin stok yonetimi, kapasite kullanim oranlarinda frene
basmalarina ve iiretimde arz kisitlarina yol agabilecektir.

Diger taraftan, yiiksek enflasyon ve kur oynaklig1 firmalar tarafindan birincil maliyet unsuru
olarak dne ¢ikmaktadir. Ankete katilanlarin %98°1 enflasyonun iiretim maliyetlerini artirdigini
ifade ederken, bu artisin 6zellikle iscilik ve enerji maliyetlerinde yogunlastigi belirtilmistir.
Kur-enflasyon iligkisi baglaminda, ithal ara mali girdilerinde yasanan maliyet enflasyonu, genel
ihracat piyasalarinda fiyat tutturamama sebepli rekabet giiclinlin azalmasi, 6zellikle diisiik
katma degerli iiretim yapan firmalarin rekabet giiciinii zayiflamalar dngériilmektedir.

Fiyat istikrarin saglanmasi ve liretimi baskilamayan bir enflasyon ile miicadele politikasi

gerekmektedir. Enflasyonu diisiirmeye yonelik politikalarin tiiketimi kismak yerine, {iretim ve
verimliligi arttirmaya odaklanmasi gerekliligi onem arz etmektedir.
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2. Finansmana Erisim ve Nakit Akislari: Sikisiklik, Tahsilat Riski ve Krediye Erisim
Katilimcilarin = %96’s1  finansmana erisimde sikintt yasadigini belirtmistir. Bankacilik
sektoriindeki kredi daralmasi, artan faiz oranlari ve teminat yiikiimliiliikleri, dzellikle KOBI
niteligindeki firmalarin yatirim yapma ve isletme sermayesi ihtiyacini karsilama kapasitesini
azaltmaktadir. Kisa siireli kredi faizlerin yiiksekligi sirketlerin nakit akis dengelerini
bozmaktadir. Ayrica, ¢ek ve senet tahsilat slirelerinin uzamasi ve tahsilat basarisizliklarinin
artmasi (%87), firmalarin nakit doniisiim siirecini bozarak likidite kirilganligin1 artirmaktadir.

Sirketlerin anlik nakit akislarini diizenleyecek finansal enstriimanlarin olusturulmasi sirket
yapilarinin saglikli devam etmesi agisindan son derece 6nemlidir.

3. Thracat ve Dis Ticaret Politikalar

Ihracat desteklerinin yetersizligi, IThracatin finansmam1 ve Eximbank kredilerinde yasanan
erisim problemleri (%81), firmalarin dis pazarlarda rekabet giiciinii azaltmaktadir. Ayrica
diisiik kur degerleri ihracat yapan sirketlerin gelirlerini enflasyona kars1 diistiriirken, giderlerini
de enflasyonun iizerinde arttirmaktadir. Bu nedenle ihracater sirketlerin 2024-2025 bilango
karliliklarinda ciddi diisiisler gozlemlenmektedir.

ABD’nin uyguladig1 giimriik vergileri ve tarife dist-engellerin etkisine iligkin cevaplar ise
celigkilidir: Katilimecilarin %87°si bu durumun " Turkiye’yi olumsuz etkileyerek rekabeti
bozacagimi belirtirken, %74’ bunun Tirkiye i¢in ihracat firsatlar1 da dogurabilecegini
diistinmektedir. Bu durum, dis ticaret politikalarinin dngoériilebilirlik diizeyinin diisiik oldugunu
gostermektedir.

4. Maliyet Yapisi: Uretim, Iscilik ve Hizmet Giderleri

Iscilik maliyetlerinin toplam-maliyetler icindeki payinin arttigmi diisiinen firmalarin orani
%98’dir. Bu artisin yaninda, disaridan alinan hizmet bedellerindeki yiikselis (%99), firmalarin
operasyonel giderlerinde genel bir artig trendine isaret etmektedir. Bu maliyet enflasyonu,
firmalarin fiyatlama stratejilerini ve karlilik oranlarini baskilamaktadir. Ayni1 zamanda, ithal
mallarla ikame edilen {irlinlerin fiyat avantaji (%87), yurt igi tireticileri fiyat rekabeti agisindan
dezavantajli konuma getirmektedir.

5. Yesil ve Dijital Doniisiim: Zorluklar ve ikili Baski

Yesil Mutabakat ve dijitallesme gercevesinde firmalar doniistim baskisini hissetmektedir.
Ancak doniislim ihtiyacina ragmen firmalar bu alanda ilerlemede ii¢ temel engelle
karsilagmaktadir. Finansman eksikligi, doniisiim i¢in gerekli bilgi ve teknolojik altyapi
yetersizligi ve en Onemlisi nitelikli personel arzinin diisiikliigii. Ankette %95°1ik bir kesim
nitelikli isgliciine erisimde sorun yasadigini belirtmistir. Bu durum, doniisiim siireglerinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir sorundur.

6. Yapisal Sorunlar: Sanayi Alanlari, Ulasim ve Konut

Eskisehir’e 6zgii mekansal maliyet baskilar1 da iiretim kararlarimi etkileyen énemli unsurlar
arasindadir. Katilimcilarin %93°1 fabrika arsa ve insaat maliyetlerinin yiiksekliginden sikayet
ederken, %94’i sanayi bolgelerine ulasimda trafik ve yol sorunlarimin iiretim lojistigini
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zorlastirdigini, calisan giivenlik ve konforunu azalttigini ifade etmistir. Ayrica, konut ve kira
maliyetlerinin yiiksekligi (%98), hem ¢alisan baglilig1 hem de nitelikli isgiicli temini agisindan
Eskisehir’in cazibesini azaltmaktadir. Bu durum, sanayi ile kent planlamasi arasindaki
uyumsuzlugu da gozler 6niine sermektedir.

Genel Degerlendirme:

ESO Ekonomik Durum ve Beklenti Anketi 2025 yil1 verileri, Eskisehir sanayisinin ekonomik
kirilganliklarinin derinlestigini ve firmalarin ¢ok katmanh risklerle karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. Mevcut tablo, finansman erisiminden arz-talep dengesine, insan kaynagindan
yapisal altyapiya kadar pek ¢ok alanda biitlinlesik politikalar gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Kamu desteklerinin hedefli hale getirilmesi, erisilebilir sanayi alanlarinin
planlanmasi, ulagim altyapisinin gii¢lendirilmesi ve dijital/yesil doniisiim i¢in uygun beseri ve
mali kosullarin saglanmasi, bolgesel sanayi rekabetgiligini artiracaktir.

Celalettin Kesikbas
Yonetim Kurulu Baskani
Eskisehir Sanayi Odas1
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ANKETE VERILEN CEVAPLARIN DEGERLENDIRMESI

1. 2025 - 2026 yillarinda Turkiye genelinde i¢ pazarda ekonomik 2, 2025 - 2026 yillarinda diinya genelinde ekonomik bir daralma
bir daralma bekliyor musunuz? bekliyor musunuz?

Evet
BT% ~
-—-‘ Hayr
T 3%

Kismen
~ 0%

3. 2025 yil genelinde finansmana erigim sorunu yasadiginizi 4. 2025 yili genelinde Eximbank kredileri ve diger ihracat
digtintyor musunuz? desteklerinde bir sorun yagiyor musunuz?
*

\}

®
c?

Evet

S

Hayir
19%
Kismen
0\% 25%
5. Bir énceki yila ki @enatlere iligkin tahsilatlarda ve 6. Mevcut enflasyon oraninin yiiksek oldugunu distintyor

la
tahsilat s inde sorun yagiyor musunuz? musunuz?

Hayir
‘ ﬂ
1smen
20%
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7. Mevcut enflasyon oraninin Gretim maliyetlerini artirdigimi
diglndyor musunuz?

Evet
96% |

9. Mevcut déviz kurlarinin olmas: gereken seviyenin altinda
bulundugunu digindyor musunuz?

11. Finansmana erigiminde g maliyetlerinin yiiksek
oldugunu d usunuz?

Kismen
4%

ESO Ekonomik Durum ve Beklenti

)

8. Bankalar tarafindan uygulanmakta olan faiz oranlarinin yiksek
oldugunu disiindyor musunuz?

Evet
97% ——|

10. Enerji maliyetlerini to%;ae maliyetleriniz igerisinde
i

yikseld| yor musunuz?

X

N

o

Hayr
5%

12. isletmenizde ve piyasada nakit akis problemleri oldugunu
diigtinyor musunuz?
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13. Uretim, ihracat ve yatinm alaninda sunulan tegviklerin yeterli 14. Nitelikli insan kaynadi alaninda bir sorun yasiyor musunuz?
oldudunu diginiyer musunuz?

Haw

Evet

15. Lojistik maliyetlerin yiksek oldugunu distndyor musunuz? ullar altinda igletmenizin ihracat

at sunabildigini diglindyor musunuz?

17. ihracat pazarlarinda siyasi ller olduéunu duginiyor 18. Ihracat ilkelerinde tanitim sorunu oldugunu distniyor
nuz? musunuz?

Evet

5ﬁ1 E‘gta\

Hayr
It

Hayir
24%
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19. Hammadde ve ara mali fiyatlarinin ylksek oldugunu digtniyor
musunuz?

Evet
82%
--‘ Hayir
3%
. Kismen
15%

21. Sizin drlnleriniz yerine ikame edilebilecek ithal mallarin daha
ucuz oldugunu diglinlyor musunuz?

23. Digaridan saglanan hizmet alim fiyatlarinin yikseldigini
diginlyor musunuz?

Evet
93% ~—

@
)

20. isletmenizde yesil déntsim ve dijital déndsimi
gergeklestirmek igin finansman problemi yagiyor musunuz?

Evet

™

‘ o
21%
Knsmen/

22%
22. Iscilik maliyetlerin &n maliyetleriiginde yikseldigini

yor musunuz?

*

\}

—_ | Hayir
2%
. Kismen
"%

24. ABD’nin uyguladigi gimrik vergilerinin Tirkiye'de ve
Avrupa'da rekabeti arttiracagin diiginiyor musunuz?

Evet

™\

Hayr
et
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25. ABD’nin uyguladig giimriik vergilerinin Tiirkiye igin bir firsat
yaratabilecegini diginiyor musunuz?

Kismen

!42%
-~
Hay

Evet
32%

27. Eskigehir'de digik maaliyetli alternatif sanayi alanlarinin
olusturulmasi gerektigini diiginiyor musunuz?

=
.
2

29, Eskigehir'de iy%nin yiiksek oldugunu diigliniyer
usunuz?

Evet
B4%

Hayir
2%

Kismen

ESO Ekonomik Durum ve Beklenti

)

26. Eskigehir'de fabrika insaat ve arsa maliyetlerinin yiiksek
oldugunu diigiiniyor musunuz?

28. Eskigehir'de ézellikle 2
yol dugunu diglinliyor musunuz?

*

\}

o)

87 ~

Hayr
&

K
~ 7“‘:lman

30. Eskigehir'de kira maliyetlerinin yiksek oldugunu disiiniyer
musunuz?

Evet
85% ~_
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SONUC

1. icve dis pazarlardaki daralma, iiretim planlarimi ve yatirim istahin1 dogrudan olumsuz
etkilemektedir.

Firmalarin 6nemli bir bolimii hem yurtigi tiiketimdeki yavaglama hem de kiiresel pazarlardaki
durgunluk nedeniyle iiretim kapasitesini kismakta ya da yeni yatirimlart ertelemektedir. Bu
durum, 6zellikle dis pazarlara bagimli olan sektorlerde ihracat performansini da diisiirmektedir.

2. Enflasyon, doviz kuru oynakhgi ve finansmana erisimdeki sikintilar birleserek
siirdiiriilebilirligi zorlastirmaktadir.

Yiiksek enflasyon hem girdi maliyetlerini hem de is¢ilik giderlerini artirirken, doviz
kurlarindaki belirsizlik ithalat¢1 firmalar iizerinde baski yaratmaktadir. Bu durum, finansmana
erisim zorluklariyla birlestiginde, isletmelerin likidite ve yatirim kabiliyetlerini sinirlamaktadir.

3. Nakit akis1 sorunlari, tahsilat siirelerinin uzamasi1 ve Krediye erisim giicliigiiyle
derinlesmektedir.

Artan tiretim maliyetleri karsisinda fiyatlama yapmakta zorlanan firmalar, ayn1 zamanda vadesi
gecmis alacaklarini tahsil etmekte gii¢liik yasamakta ve bu da zincirleme sekilde tedarik
yapisina zarar vermektedir.

4. Thracat kanallarindaki zorluklar, devlet desteklerinin yetersizligiyle daha da belirgin
hale gelmistir.

ABD ve baz iilkeler tarafindan uygulanan glimriik vergileri ve tarife dis1 engeller, 6zellikle
yeni pazarlara acgilmaya c¢alisan firmalar i¢cin 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu ortamda
Eximbank kredileri ve ihracat tesviklerine ulasamayan firmalar, rekabet avantajini kaybetme
riskiyle kars1 karsiyadir.

5. Uretim ve iscilik maliyetlerindeki artis, teknoloji yatirnmlarim da baskilamaktadir.
Yiiksek enerji ve personel maliyetleri, firmalarin dijital doniisiim ya da verimlilik artirict
otomasyon sistemlerine yatirim yapma kapasitesini azaltmaktadir. Bu durum, uzun vadede
rekabet gliciinil zayiflatabilecek bir tehdit unsuru tagimaktadir.

6. Yesil doniisiim ihtiyaci fark edilmekle birlikte, uygulamaya geciste destek ve rehberlik
eksikligi one ¢cikmaktadir.

Firmalar, cevresel regiilasyonlara uyum saglama konusunda istekli olsa da bu doniisiim i¢in
gerekli olan finansman, bilgi ve danismanlik destegi yetersiz kalmaktadir. Yesil doniistimiin,
dijitallesme ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu noktada ESO tarafindan
saglanan yesil donilisiim ve model fabrika hizmetlerinin 6nemi daha da artmaktadir.

7. Nitelikli isgiicii temini hem teknolojik doniisiimiin hem de iiretim siirdiiriilebilirliginin
oniinde engeldir.

Genglerin iiretim sektdriine olan ilgisinin azalmasi ve mevcut calisanlarin yeni teknolojilere
uyum saglamakta zorlanmasi, firmalarin hem dijital hem de yesil doniisiimde yavaslamasina
neden olan etkenler arasinda goriilmektedir. Ayrica, konut sikintis1 ve yagsam maliyetleri gibi
sebepler iiretim sektoriindeki ¢aliganlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir.
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8. Eskisehir'deki sanayi alanlarinin yiiksek maliyetleri, yeni yatirnm yapma ve genisleme
kararlarim dogrudan etkilemektedir.

Sanayi arsalarinin ve fabrika insaat maliyetlerinin yiiksekligi, tiretim kapasitesini biiylitmek
isteyen firmalar i¢in caydirici bir unsur haline gelmistir. Bu durum, finansman sikintilariyla
birlestiginde, iiretimde 6lgek ekonomisi saglanamamasina neden olmaktadir.

9. Konut ve ulasim sorunlari, istihdam politikalar1 ve calisan memnuniyeti iizerinde
dogrudan etkili olmaktadir.

Eskisehir’deki konut fiyatlarinin artmasi ve kiralik konut arzinin yetersiz olmasi, 6zellikle mavi
yakali ¢alisanlarin gsehirde barinmasini zorlastirmaktadir. Bunun yaninda, OSB’lere ve sanayi
bolgelerine ulasimda yasanan trafik yogunlugu, giinliikk operasyonel verimliligi diistirmekte ve
caligan memnuniyetini azaltmaktadir.

10. Tiim bashklar birbirini besleyen yapisal sorunlara isaret etmektedir; ¢6ziim ise
biitiinciil yaklasimlarla miimkiindiir.

Anket sonuglari, tekil ¢ozlimlerin yeterli olmayacagini ortaya koymaktadir. Finansmana erisim,
nitelikli personel, sanayi alani altyapisi ve destek politikalarinin birbirine entegre bir sekilde ele
almmasi1 gerekmektedir. Ornegin, yesil doniisiim yatirimlar1 yalmzca cevre agisindan degil,
enerji maliyetlerini diislirerek nakit akisin1 da iyilestirme potansiyeline sahiptir. Ayni sekilde,
dijitallegsme yatirimlar isgiicli verimliligini artirarak hem maliyet kontroliine hem de personel
ihtiyacinin yonetimine katki saglayabilir.

Sonug olarak, 2025 yil1 Eskisehir Sanayi Odas1 Anketi sonuglari, firmalarin hem i¢ hem de dis
pazarlardaki daralma, yiliksek enflasyon ve kur politikas1i nedeniyle ciddi ekonomik baski
altinda oldugunu gostermektedir. Finansmana erisim zorluklari, artan tretim ve iscilik
maliyetleri ile birleserek nakitakislarini zorlagtirmakta; ihracat ise kiiresel talep diisiisii ve tarife
dis1 engeller nedeniyle ivme kaybetmektedir. Yesil ve dijital donilisime duyulan ihtiyag
artarken, nitelikli personel-eksikligi ve yatirnm ortaminin yiiksek maliyetli yapis1 doniigim
stirecini yavaslatmaktadir. Eskisehir’de konut ve ulasim gibi altyap1 sorunlari da sanayi
biiytimesini sinirlamaktadir. Bu veriler, biitiinciil ve esgiidiimlii politikalar olmadan firmalarin
rekabet giiciinii _stirdiirmesinin zorlastigin1 ortaya koymakta; destek mekanizmalarinin
etkinlestirilmesini ve yapisal sorunlara uzun vadeli ¢oziimler gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odast

ESKiSEHiR SANAYI| ODASI
EKONOMIK DURUM VE

BEKLENTI RAPORU
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