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ESKISEHIR SANAYI ODASI
Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022
Celalettin Kesikbas
Eskisehir Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Sanayiciler,

Tirkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gére 2021
yilimin tiglincll ¢eyreginde gectigimiz yilin aym dénemine
gore yiizde 7,4 biiyiime gosterdi. Bu dsnemde PMI (Imalat
Sektorii Satin Alma Yoneticileri) Endeksi 52 diizeyinde
gergekleserek imalat sanayiinde genislemenin siirdiigiine
1saret ett1, déviz kuru gelismelerinin ve hammadde maliyetlerinde kaydedilen artislann etkisiyle
iiretim maliyetlerinin ve fabrika ¢ikis fiyatlarimn yitksek diizeyde arttigi izlendi.

Diger taraftan enflasyon gostergelerindeki yitkselis 2021 yilinda bityik oranda hizlandi. TUIK
tarafindan aciklanan enflasyon verilerine gére, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yillik yiizde
36,08 olarak gerceklesti. Artisin yitkksek oldugu ana gruplar sirasiyla yiizde 53,66 ile ulagtirma,
yiizde 43,80 ile gida ve alkolsiiz igecekler, yiizde 40,95 ile ev esyasi oldu. Diger taraftan
iireticinin enflasyonu olarak adlandinlan Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise yillik
yiizde 79,89 artti. Ana sanayi gruplarimn yillik degigimleri; ara malinda yiizde 92,13, dayamklh
titkketim malinda yiizde 46,16, dayamksiz tilkketim malinda yiizde 54,23, enerjide yiizde 122,76
ve sermaye malinda yiizde 1,17 artis olarak gerceklesti.

Fiyatlarda yasanan bu enflasyomst ylkselislerle birlikte Tiwkiye 2021 wilinda ihracat
rekorlar:i kirmaya devam etti. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere
gore, 2021 yihi Tirkiye ithracati gecen yila kiyasla ylizde 32,9 artigla 225,4 milyar dolara
yitkseldi. Ihracatin ithalati Kkarsilama oram yiizde 77 oldu. Merkezi Eskisehir’de olan
firmalarin 2021 yili ihracati 1 milyar dolar seviyesini asarak gecen yila gore yiizde 24 artt1 ve
1,17 milyar dolar olarak gergeklesti. Merkezi Eskisehir harici olan {iyelerimizin rakamlar da
eklenince Eskisehir ihracati konsolide olarak 3 milyar dolarin iizerine ¢ikt.

Pandemu etkisinde gegen 2021 yilinda genel olarak enflasyon, emtia fiyat artislari, tedarik
zinciri darbogazlari ve enerjideki dalgalanma tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de etkili
oldu. Bunlarla birlikte TL'nin Kisa siirede yiiksek deger kaybi, yabanci para birimlerindeki
asag1 ve yukar: yonlii dalgalanmalar ve ongoriilebilirlik sorunlari sanayicimizi en ¢ok
zorlayan konulardi.

I¢inde bulundugumuz tablo 2021 igin biraz karamsar gibi gériinse de iilkemizin potansiyelinin
ve sahip oldugu firsatlarin farkindayiz. Ttrkiye nin thracatinda yiizde 55 dolayinda paya sahip
Avrupa pazarinda talep giderek artmakta. Basta lojistik maliyetler ve pandemi sebebiyle bu
talebin Cin yerine Tiirkiye’ye kaymasmin etkilerini 2021 yilinda imalat sanayisinde net bir
sekilde gérmeye basladik. Nitekim organize sanayi bolgelerimizin yillik elektrik ve dogal gaz
titkketim verilerinde yiizde 20°leri agan artislar bunun en somut gostergelerindendir.
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Son iki yilimiza damgasimi vuran koronaviriis, 2022 yilinda da Omicron varyantiyla
hayatirmzda olacak gibi gézikityor. Pandeminin devam etmesi; kiiresel 6lgekte enflasyon
dalgasi, emtia fiyatlar1 ve tedariki gibi sorunlann da konusulmaya devam edecegi sonucunu
dogurmakta. Bu durumun tiretici fiyatlarina olan etkisinin, bir 6nceki yila kiyasla, daha kabul
edilebilir olmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi énem tasimakta. Dengelenme yili olarak
yasamak istedigimiz 2022’nin reel sektoér i¢in daha act sonuglar dogurmamasi adina
beklentilerimizi bu raporda paylasmak istiyoruz.

Gec¢tigimiz yil iireticinin yasadig en bityiik sorunlardan biri enerji fivatlarindaki astronomik
artislardi. Elektnik fiyatlarimin kisa bir siire zarfinda ikiye katlannms olmasi oOzellikle
sozlesmeye bagli calisan sanayicilerimizi ¢ok zor durumda birakti. Ne yazik ki girdi
maliyetlerinde yasanan bu artisin nihai tilketicinin fiyatlarina da yansiyacagi ve enflasyona
sebep olacag1 da kaginilmaz bir gercek olarak karsimizda.

Pandemi dénemiyle birlikte 2020 yilimin ikinei g¢eyreginden itibaren emtia fiyatlarindaki
kiiresel artis ve bunun yaninda Tiirk Lirasinda yasanan hizli deger kaybiyla, tretici fiyat
endeksi, yani tiretim tizerindeki enflasyon baskisi yiizde 80°e dayandi. Burada 6zellikle UFE
ve TUFE arasindaki makasin oldukca acilmas: ve geldigimiz noktada bu makasin yiizde
44’e ulagsmis olmasi sanayicinin bu yiikii tasiyacak giiciinii azaltmakta.

Uyelerimizden almis oldugumuz ve bu raporun kapsamum belitleyen goériisler iiretim
sektoriinde 15 yilkiiniin ve cironun biiyiidiigiinii, ancak kar marjlarimin hizla eridigini
ortaya koymakta. Talep yonlii degil arz yonlii bir enflasyon sarmalinin igerisindeyken enerji
maliyetlerinin bir anda ikiye katlanmis olmasi tireticinin éniinii gérememesine neden olmakta.
Bu noktada ongoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik konulan daha bilyiikk énem kazanmakta.

Kiresel olarak son iki yildir yaganmakta olan kriz ézellikle hizmet sektériinii derinden etkiledi.
Boyle bir ortamda imalat-sektorii iilkemizi ekonomik olarak ayakta tutan unsurlann en
basindaydi. Krizi ciddi 6l¢iide firsata gevirmeyi bilen Tiirk imalat sektorii 6zellikle ihracatta
ciddi bir performans ortaya koydu. Ulkemizin 2023 yil1 i¢in hedeflenen 250 milyar dolarhk
ihracata rahatlikla ulagabilecegine géniilden inamiyoruz. Bunun i¢in 2022 yili ve sonrasinda
Tirkiye ekonomisinde doviz girdi sorununun biiyiik oranda asilmasi adina gerekli tedbirlerin
devam etmesini beklemekteyiz.

Sanayicimiz daha fazla tretmek, insanimuza as kapist olmak ve ihracatinmzi arthrmak igin
yogun calismalar gergeklestiriyor. Ihracatimuz rekorlant kiriyor. Ancak enflasyon, eneriji,
hammadde ve maliyet artislan rekabeteiligimizi bozmamali. Ekonomide siirdiiriilebilirlik ve
ongoriilebilirlik catis1 altinda yapisal reformlarin hayata gegirilmesi énem tasimakta. Bu
raporda iiyelerimizden aldiginmz gériigleri ana basliklar altinda toparlamak gerekirse:

1. Enerjide yeni ve seffaf bir siibvansiyon sistemi gelistirilmeli, enerji maliyetlerinin tizerine
eklenen vergi ve YEKDEM gibi maliyetler gézden gegirilmelidir. Sektérler izerinden kaynak
iretmeye calismak sirketlere agir yikler getirmektedir. Aynca fiiretici firmalar tarafindan
yapilacak riizgar ve giines enerjisi yatirimlan i¢in etkin bir tesvik sistemi gelistirilmelidir.
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2. Doviz kurlannin yitkkselmesinden ve ani hareketliliginden dolayi isletme sermayesi ihtiyaci,
banka teminat miktarlar1 artacak ve ¢ogu firmamiz bunu bankalara saglayamayacaktir. Bu da
1sletme sermayesinin finansmaninda sikintilar yaganmasina neden olacaktir.

3. Eximbank ve 6zellikle Merkez Bankasi reeskont kredilerinde ciddi sikintilar mevcuttur.
Bu noktada ihracatin finansmam i¢in s6z konusu araglarin kuvvetli bir sekilde devreye alinmasi
gerekmektedir. Thracat bedelinin yiizde 25’inin TL’ye cevrilmesi gibi ihracatciy1 tedirgin
edecek uygulamalardan vazgecilmesi beklenmektedir.

4. Satin alma maliyetleri son bir yilda birgok tiriinde yiizde 200’lere kadar artmustir. Tiim
diilnyada emtia fiyatlarindaki artisa dévizden kaynakli artislar eklenince tretim maliyetleri
inanlmaz boyutlara ulasmustir. Uretim yapan ancak ihracat agulikli ¢ahsmayan firmalar
rekabetcilik anlaminda ciddi sikintilar yasamaktacdir. Ureticinin enflasyonu ile titketicinin
enflasyonu arasindaki makasin giderek acilmasi daha olumsuz sonuglara neden olacaktir.

5. Thracat agilikli ¢alisan firmalar tarafinda, yurtdisindan gelen siparislerin yogunlugu ile
2022°de yatirim ihtiyacina ¢ok fazla ihtiya¢ duyulacagi ortadir. Yapilacak olan yatirimlarin
biiyiik kismu yabanci para ile ger¢eklesmektedir. Béyle bir ortamda diisiik faiz ile ihracat
garantili, uzun vadeli yatirim kredileri giindeme gelecektir. Bu finansmani saglayacak unsurlari
oyuna dahil ederek uzun vadeli yatirim kredilerinin devreye alinmasi gerekmektedir.

6. Ihracatcilar icin KGF’nin devreye sokulmasi, ihracat garantili KGF’nin islerlik
kazandinlmas: tizerine c¢alismalar yapilmasi énemlidir. [hracata yonelik ithalatta finansmana
erisim ile ilgili sikinfilarin kalkmasi en ¢nemli konular arasindadir. Ihracata yonelik alinan
malzemelerin Tirkiye girisindeki kur ile ¢ikist arasindaki kur farkinmin sigortalanmasi tiretici
i¢in ¢ok énemlidir.

7. Ulkemizde ve kiiresel anlamda yasanan ekonomik gelismeler iiretici firmalar1 ihracata
yoneltmis ve bu alanda ciddi bir istah olusmustur. Ancak bu durum i¢ piyasamin ihmal
edilmesine sebebiyet vermemelidir. Fiyat istikrann ve rekabet ortamimin saglanabilmesi
acisindan perakende sektorii basta olmak tizere hizmet ve tarim baglantili 1s alanlari
desteklenmelidir. Bu sektérlere tiretim yapan birgok sanayici bulunmaktadir. Bu konu istihdam
acisindan da son derece énemlidir.

8. Kamu ile yapilan uzun siireli is sézlesmelerinde uygulanan enflasyon farklar gerceklesen
oranlarin ¢ok altinda kalmaktadir. Yiiklenici firmalar agisindan zarar olarak olusan fark i¢in
eskalasyon yapilmasi talep edilmektedir.

9. Olgek ekonomisine gecisi lzlandiracak yapisal reformlarin mutlaka devreye alinmasi
gerekmektedir. Strdiirtilebilirlik agisindan oldukea elzem bir konu olarak tesvik, finansman ve
insan kaynaginin giiglendirilmesi bu reformlar igerisinde énemli maddelerden olmalidir. Aym
151 yapan sirketlerin birlestirilmesini tesvik eden pratik finansman modellerinin saglanmasi

bir alternatif olarak ele alinmalidir.
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10. Giundemin kése tast haline gelen verimlilik, yesil mutabakat ve dijital doniisiim ile ilgili
sirketlerin fonlanmasi ve tesviklerin saglanmasi ihracat agisindan su an ¢ok biiyiik énem arz
etmektedir. Firmalanmzin ihracatim yakin zamanda radikal sekilde etkileyecek olan yem
diizenlemelere hazirliklar izl bir sekilde yapilmalicdir. Burada 6zellikle TOBB’a bagli Sanayi
ve Ticaret Odalarmin aktif olarak oyuna dahil edilmesi, iiyelerinin yem ticaret diizenine
hazirlanmasinda desteklenmesi beklenmektedir.

11. Rekabeteiligin saglanmasi ve ihracatin aksamadan devam edilebilmesi i¢in enerji
maliyetleri, hammadde tedariki dahil birgok girdinin kurdan etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi ve siibvanse edilmesi tireticilerin beklentileri dahilindedir.
Kur fark: riskinin diisiik bedellerle sigortalanmasi i¢in yeni triinler olusturulmalidir.

12. Ulkemizdeki i¢ ekonominin canlandirilmasi, kayit dis1 ticaretin 6niine gecilmesi, adil bir
rekabet ortamnin yaratilmasi ve 6zellikle 1¢ piyasaya calisan iiretici firmalann tesvik edilmesi
amaciyla tikketim mallan i¢in uygulanan KDV oranimin % 1’e indirilmesi talep edilmektedir.

13. Eskisehir’de lojistik ve ulasim imkanlarimn yetersizligi havacilik, rayh sistemler, makine-
metal, madencilik gibi sektérleri olumsuz etkilemektedir. Toplam tiretim maliyeti igerisinde
lojistik maliyetleri O6nemli bir paya sahip olup turtinlerin nakli karayolu araciligiyla
yapilmaktadir. Hasanbey Lojistik Merkezinin etkin kullanilmasi i¢in bir dizi énlem mutlaka
alinmalidir. Bu noktada ilk adim olarak Lojistik Merkez ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu
hattinin artik daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Ikinci adum olarak
da Eskisehir’in limanlara baglanmasim saglayacak Gemlik ve Korfez Limanlar1 demiryolu
hatlann tamamlanmalidir. Sanayi twtnlerinin ihra¢ limanlarina daha hizli ve ucuz maliyetle
ulasmasi Eskisehir sanayisine énemli bir rekabet avantaj saglayacaktir.

14. Eskisehir sanayisi i¢in yillardir konusulan, ancak somut adimlar atilamayan;

»  Kuzey — giiney g¢evre yollan,

= Sanayi bolgelerine hafif rayli sistemlerle toplu tagima,

=  Eskisehir’i milli yitksek hizl1 trenin iirerim tissii haline getirecek URAY SIM Projesi,

» Tasanm, inovasyon, yaratict teknolojiler ve yazilimin o6ncelendigi Eskisehir
TeknoVadi Projesi,

»  Eskisehir Serbest Bolgesi,

= Rayli Sistemler Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

= Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

= Maden Teknolojileri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi,

»  Cukurhisar Karma Organize Sanayl Bélgesi,

projelerinin ivedi bir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz ve tiim diinya son iki y1ldir énemli bir sinav vermektedir. Kartlarin yeniden dagitildig,
radikal bir doniisiimiin i¢ine girildigi yeni ekonomik diizen igerisinde atilmasi gereken
adimlar i¢in vakit kaybedilmemelidir. Yasanan tiim zorluklara ragmen iretmeye, istthdama,
yatinima ve ithracata devam eden sanayicilerimizin desteklenmesi beklenmektedir.

Eskisehir Sanayi Odasi n
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Riigtii Bozkurt
Gazeteci, Yazar

Demokrasi, kusursuz bir yonetim degildir, ama kapsayici,
paylagimel, sorgulayict 6zii nedemiyle “en az kusurlu”
yonetim olarak tammlanir. Demokrasilerin omurgasini, sivil
toplum orgitlerinin “nicelik ve niteliklerinin” gelismis
olmasi olusturur.

Sanayi Odalann gecim orgiitlenmesimin en kiigitkk teknik
birimlerini olusturan 1 yerlerinin ve firmalann temsil edildigi sivil toplum 6rgitleridir. Bir
toplumun gelismesinin temelini “Ziretme becerisinin” gelisme diizeyi olusturur.

Tirk toplumu son yarim yiizyilda tiretim becerilerini gelistiren; “disa” ve “diinyaya acik”
iretim yapmayi1 6grenen toplumlar arasindadir. Disa acik olmak, iirettiklerimizi simir 6tesinde
satabilme, Ozellikle de sizden daha ileride gelisme diizeyini yakalayabilmis tlkelerde
iriinlerinizin yer erinmesi diizeyin yakalamadir. Diinyaya ag¢ik olmak, diinyamn her yerindeki
insanlarin kiiltiirel birikimlerini izleme, onlarin begenilerine gore iriin tasarlayabilme ve
sunabilmelidir.

Sanayi Odalar, iiretim giiglerim siirekli yeniden {ireten 15 insanlarinin temsil eden érgiitlerdir.
Sanayi Odalarinin iyeler1 tiretim orgiitlenmesinde eli tagin altinda olan, sahada olup bitenleri
birebir yasayanlardir. Sanayl odalarityeleri, tretimin gelistirilmesi, c¢esitlendirilmesi,
renklendirilmesi ve zenginlestirilmesinde 6n saflarda yer alan insanlardir. Uyelerin deneyim ve
birikimlerinin derlenmesi, yazili belgeye dontistiiriilmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi iletisim
ve etkilesim agisindan hayati énemi olan konulardan biridir.

“Eskisehir Sanayi Odasi Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu”, dinya ve ilkemiz
ekonomisinin “kéklii degisim ve doniisiimler” yasadigl bir donemde, durum degerlendirmesi
yapan, “sorunlart saptayan ve ¢oziimler oneren” bir ¢aligma olarak karsimiza gikiyor.

Eskisehir Sanayi Odas1 raporunu 6zenle inceleyenlerin ilke ekonomisiyle ilgili distince
diinyalanna katacaklan degern 6zetle soyle siralayabiliriz:

1. Raporda, giinliik tartismalarin konusu olan sorunlarimiz yer aliyor. Asil énemlisi, bir yerel
sivil toplum érgiitiiniin odaklanmasi gereken yerel sorunlarin gerektigi kadar yer almig olmasi.
Rapor, diinya geneli, iilkemiz kosullart ve yerel 6zelliklerimizi harmanlayan ogretici bir
calisma tiriinii.

2. Gelismekte olan tlkelerin bilyilk zaaflarindan biri degerlendirme yaparken “metor”
konusunun arka plana itilmesidir. Eskisehir Sanayi O dasi raporunun hazirlanma asamasinda
uygulanan “kapsayict tutumun’ metodunun 6ncelikle a¢iklanmis olmasi, yazilanlar anlama ve
anlamlandirma agisindan ciddi bir adim.
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3. Raporun bir baska 6zelligi, kapsamuin kur hareketler1, faizler ve enflasyonist hareketler gibi
“piyasa iist gostergelerine” bluyuk agirlik verirken, reel ekonominin “dip dalgalarinr” unutan
degerlendirme tuzaklarindan uzak durmasidir. Raporun igeriginde reel sektoriin vergi, prim ve
stopaj yiikleri, Eximbank destekleri, KGF kolayliklari, tesvik sistemimn etkileri, yatirim
ihtiyaglar, orta-ileri teknolojiler, dijital déntisiim ve yesil mutabakatin gerektirdigi yatirimlar,
kayit dis1 uygulamalar ve verimlilik sorunlarimn dengeli bigimde ele almus olmasidir.

4. Kiiresel etkiler ve tilke genelindeki gelismelerin agirhiginda ezilmeyen bir rapor ortaya
cikiyor. Temel amag¢ olan “yerelin sorunlartmi one ¢tkarma” konusunda gerekli 6zen
gosteriliyor. Rapor, Eskisehir’in giindeminde olan ve kent ekonomisinin gelismesinin 6niinii
acacak olan konular siraliyor: Gemlik Kérfezi'ne erisimden Hasanbey Lojistik Merkezine,
cevre yolu ihtiyacindan URAY SIM projesine, serbest bolge talebinden, OSB’ye rayli sistem
baglantisina, thtisas OSB’si1 ihtiyacindan test ve 6l¢tim merkezlerine hemen her konudaki talep
degerlendiriliyor.

5. Ulkemizin temel sorunlarindan biri olan “nifelikli isgiicii’ sorunlarimn ¢oziimil, Ar-Ge ve
tasarim odakli “teknolojik gelisme” i¢in var olan altyapilann ve eklenmesi gereken diger
hususlar da ele aliyor.

6. Rapor, Eskisehir’de odaklanan tiretim alanlarim degisik sektérlerde kiimeleyerek, her bir
sektoriin yasadigl sorunlan, sektor i¢ dinamikleriyle alinacak o6nlemleri, siyasi iradenin ve
biirokrasinin yapmasi gereken diizenlemeleri ayrintilaniyla degerlendiriyor.

7. Bir yerel sivil toplum 6rgiitii olarak ESO yonetimi, kurumun kurulus kodlarinda da yer alan
“topluma doniik sanayi” konusunda “diisiince iiretiyor”, “model ve metot” 6neriyor;, ongérme
ve Onlem alma ile gbézetim denetleme disiplinin isletilmesi durumunda ekonomik gelismenin
saglikll bir yolda, gereken lnzdailerleyebilecegi umudunu ve beklentileri ortaya koyuyor.

Yazilan ve yayinlanan her diistincenin “eksikleri ve yanlislar:” olabilecegi gibi “dogrulart”
vardir. Onemli olan kamuoyuna sunulan raporun 6nce Eskisehir kamuoyunda karsihk bulmast,
sorgulanmasi ve zenginlestirilmesidir. Eskisehir’de diigiincesi olan bireyler, sorumlu kurulus
ve kurumlar raporu oncelikle irdeleme sorumlulugunu tasir. Kuskusuz, ilke o6lgeginde de
yerelden gelen 6nerilerin degerlendirilmesi, saghkh gelecek insa etmede énemlidir.

Umuyorum ki, Eskisehir Sanayi Odas1 yonetiminin bu emegi hak ettigi ilgiyl gérecektir.
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Deniz Caglar Firat
Gazeteci, Yazar

Ulkemizde 2019 Mart ayinda goriilen ve etkisi her gegen vl
artarak siiren pandemi kosullar saglik kadar ekonominin de ne
kadar énemli oldugunu bir kez daha gosterdi. Bu dénemde
kapanmalar ve cesitli kisitlamalar nedeniyle uzun siire
hizmet sektériiniin is yapamamasi, tarim sektoriiniin uygulanan
politikalar sonucunda ithalata dayali olmasi sanayinin iilkemiz
iein ne kadar énemli oldugunu kamtladi.

Ekonominin ¢arklarinin dénmesinde 6zellikle ihracatin lokomotif gorevi tistlenmesi bu alanda
gelistirilecek politikalarin énemini de gosterdi. Her zorluk ve kosulda iretmeye devam etmek
1steyen ve bumun i¢in ¢abalayan sanayiciler, tarihte oldugu gibi pandemi déneminde de
kalkinmanin onciisii olmay1 basardi.

Eskisehir de her gegen dénem ihracatim arttirarak ilkemiz kalkinmasina yeri dolmaz bilyiik
katkilar sundu. Merkezi Eskisehir olan firmalar baz alindiginda ihracati 1 milyar dolan gegen
Eskisehir, merkezi bagka iller olan ancak iiretim tesisi Eskisehir’de bulunan firmalar
hesaplandiginda ithracati 3 milyar dolar bandini agmay1 basardi. Elbette ki bu ihracat basarisi
yiiksek ¢alismanin, bityiik 6zverinin ve fedakarligin sonucu olarak tarthteki yerini aldi.

2021 yilina doniip baktigimizda bu basariya ragmen ekonomi carklarmin oldukca sikintili
dondiginii enerji maliyetlerindeki artisin, oynak ve ani degisim gosteren doéviz kuru
piyasasimn, hammadde ve ara mamul fiyatlanmn siirekli artis gostermesinin, navlun ve
lojistikte ciddi sorunlar yasandigimin, TL nin deger kaybi ile bozulan i¢ titketim pazarinin,
enflasyonist ortamn rekabet kosullarinda sanayiciyl zorladigimin altin ¢izmek gerekiyor.

Dolayisiyla tireten, istihdam yaratan, biiyiimeye dogrudan katki sunan ve ihracat yapan
sanayinin talep, beklenti ve onerilerinin de dikkate alinmasi ve sorunlarin ¢éziimiinde 6zel
sektoriin de s6z sahibi olmasimn gerekliligi ortaya ¢ikiyor.

Eskisehir Sanayi Odasi’min hazirladigi “Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu 2022~
calismas1 ESO Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri ve sektérel kitmelenmelerin olmak iizere
Eskisehirli sanayicilerin goriis ve onerilerine bagvurularak yasanan ekonomik gelismelerin ve
koronaviriis pandemisinin iiye firmalar tizerindeki etkisini 6lgmek ve beklentilerimi ortaya
koymak amaciyla yapilmis. Bu ¢alismada ortaya konulan sektérlerin gelistirilmeye agik yonler
ve tehditlerin ortadan kaldirilmasi, sektér temsilcilerinin ortaya koydugu ¢6ziim onerilerinin
hayata ge¢mesi lilkemiz ekonomisi adina biiylik 6nem tasimaktadir.

Yasanan tim zorluklara ragmen iretmeye, istihdama, yatinma ve ihracata devam eden
sanayicilerimizin desteklenmesi milli bir gorev olarak goériilmelidir. Bu ¢alismanin da bu
amaca hizmet etmesi en bityiik temennimizdir.

Eskisehir Sanayi Odasi n
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Prof. Dr. Cengiz Tiire
ESO Siirdiiriilebilir Yesil Sanayi Dantsmani
ESTU Ekoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, 2050 yilma kadar yasal olarak
baglayict olan ve “Yegil Mutabakat” olarak bilinen “Iklim
Yasasina” onay verdi. Pek ¢ok yesil hilkkiimler igeren bu
mutabakatin ilk uygulamasi; karbonun fiyatlandirilmadig
veya 1riin karbon salim maliyetinin daha diisiikk oldugu
ilkelerden gelecek haksiz rekabete (karbon kagagina) karsi
Avrupali ireticileri korumak i¢in “Sinirda Karbon Vergisi Mekanizmast” olusturmaktir. Bu
tedbirlerle, AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin iilke disi sektérler1 de kapsayacak sekilde
genisletilmesini hedefliyor.

Dolayisiyla, AB disi iikelerden gelen iriinlere uygulanmasy planlanan ve karbon
fiyatlandirmasi anlamina gelen “Stnirda Karbon Vergisi” uygulamasi, tlkemizde milyar dolar
iizerinde ihracat yapan 19 ilden biri olan ve ithracatimn yiizde 45°ini AB iilkelerine yapan
Eskisehir’in dis ticaretini de etkileyecektir. Bu tabloya gore Eskisehir sanayi sektorii, birim
iriin bagina mevcut karbon yogunlugunu azaltmaya yénelik tedbirler almadig siirece AB
iillkelerine yapacagi ithracat miktarinda kayiplar yagayabilecektir.

Bu nedenle, AB tarafindan simirda karbon vergisinin tam mekanizmasi ve zamanlamasi
belirlenip onaylanincaya kadar, Avrupa’ya ihracat yapan iilkelere ait sirketlerin, rekabet
avantaji saglamak ve mevcut thracat kapasitelerini korumak tizere, triinleri i¢in “karbon ayak
izini belirleme, maliyetlerini olgme, raporlama ve hesaba katma” gerekliligine simdiden
hazirlanmalann bilyilk 6nem - tasumaktadir. Cinkii “karbon yogunlugu diigitk” triinlerin
tretimine yonelik yaratilacak olan kiiresel baski, Avrupa'ya ihracat yapan sirketler igin ¢ok
yakinda bir zorunluluk haline gelecektir.

Bunedenle, 2021 yilinda Tirkiye’nin AB Yesil Mutabakat siirecine lnzla uyum saglayabilmesi
igin Cumhurbaskanligi genelgesiyle bir “Yesil Mutabakat Eylem Plant” yayimnlanmistir.
AB’deki ulusal gelismeler1 yakindan 1zleyerek ve eylem plamna bagli uyum siirecini dogru
yoneterek Eskisehir Sanayi Sektoril, bu durumu bir tehditten ziyade dongiisel ekonomiye gecis
ve rekabet i¢in bir firsat olarak degerlendirme potansiyeline sahiptir. AB’ye olan ihracat
potansiyelini korumak ve arttirmak i¢in Eskisehir sanayicilerinin yapmasi gereken ise karbon
yogunlugu diisiik iwetim ve triinlere yonelik “biifiinciil, stirdiiriilebilir ve yesil iiretim
modellerine” uyum sagalama ¢abalarina hiz vermesi biiytik 6nem tagimaktadir.

Diinyada diisiik gevresel etkili tiretim modellerinin giderek 6énem kazanmasi ve 6zellikle AB
iillkelerine ihracata farkli boyutlar getiren bu yeni dis ticaret anlayisina yonelik olarak ESO
Yonetimi; “Eskisehir’de sanayi sektoriimin Yesil Mutabakata uyum stirecini hizlandirmak,
birlikte ¢éziim tiretmek ve sanayiciler arasinda koordinasyonu saglamak, kanita davalr bilgi
paylasimlarinda bulunmak, rehberlik yapmak ve uzman danisman destegi vermek” 1gin 2021
yilinda “ESO - Stirdiiriilebilir Yesil Sanayi Birimini” hayata gec¢irmistir.

Eskisehir Sanayi Odasi
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Pandemi siirecine ragmen ESO - Studiriilebilir Yesil Sanayi Birimi, ihracat yapan farkli
Olgekteki 1sletmeler i¢in AB Yesil Mutabakat siirecine yonelik faaliyetlerine baslamistir. Bu
dogrultuda:

»  Yesil mutabakat ve karbon ayak 1z 6l¢tim ve yénetimi konusunda tiim sektorlere agik
cevrimigi bilgilendirme toplantilar: yapilmus,

= Yesil Mutabakata yonelik teknik bilgi ve Ar-Ge faaliyetlerim yiriitmek iizere
Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde ESTU ile ESO arasinda protokol imzalanarak
akademisyen damsman destegi alinmusg,

= ESO tiyesi igletmelere iicretsiz yiiz yiize rehberlik ve damsmanlik destegine baglanmas,

» Eskisehir sanayinin son 3 yil1 i¢in toplam duragan enerji tilketimine baglh karbon ayak
1z1 envanter ¢alismalar1 tamamlanmais,

» ESO tarafindan yuriitilen yesil temelli uluslararasi ve ulusal projelere veri saglanmus,

= 2022 yili i¢in farkli sektor gruplanna yoénelik veri saglama ve interaktif toplantilara
ligkin portféy olusturulmus,

»  Model fabrika ve karbon yonetimine iliskin 1y1 uygulama 6rnekleri iizerinden bilgi ve
deneyim paylasim planlanmus,

= Isletmelerin kurumsal/irin karbon ayak izi hesaplamalar1 ve yoénetimi konusunda
kapasitelerini artiracak uygulamali egitim programlari i¢in hazirliklara baglanmastir.

Boylece hem ¢evreye karsi olan sosyal sorumlugu hem de cevreci tiretim/iiriinler konusunda
uluslararasi/ulusal pazarlarda rekabet iistiinltigiintin saglanabilmesi i¢in ESO — Siirdiriilebilir
Yesil Sanayl Birimi; sanayl sektoriince yaratilan karbon ayak 1z1 ve gevresel etkilerin basta
yilksek emisyonlu sektérler olmak iizere kademeli olarak azaltilmasi i¢in gerekli teknik ve
yonetsel ¢abalan saglanmaya devam etmektedir.
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Ismail Oztiirk
Eskisehir Sanayi Odast
Genel Sekreter Yardimcisi

Eskisehir Sanayi Odas1 olarak degerli {iyelerimizin
goriiglert  dogrultusunda  hazirlamus  oldugumuz
“Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu” diinya,
Tiurkiye ve Eskisehir 6zelinde yasanmakta olan ekonomik
gelismeleri, beklentileri ve ¢6ziim onerilerini ortaya

koymaktadir. Raporda tireticileri 2021 yilinda derinden etkileyen ekonomik konularin yaminda
Eskisehir’in kronik hale gelen sorunlarina da yer verilmistir. Uyelerimizle gergeklestirdigimiz
toplantilarda ortaya ¢ikan ¢oziim onerileri raporda basliklar halinde siralanmastir.

Raporda 6ne ¢ikan konularin baginda “ekonomik kalkinmada ihracatin sahip oldugu 6nem”
gelmektedir. Pandeminin etkisiyle 2020 ve 2021 zor sartlar altinda gegilmistir. Gegtigimiz yilin
ikinci yansinda kismi bir toparlanmadan s6z etmek miimkiindiir. Nitekim biiytime ve ihracata
iliskin rakamlar da bunu teyit eder niteliktedir. 2021 ’1in {i¢iincii geyreginde Tinrkiye ekonomisi
yiizde 7,4'1iik bir biiytime kaydetmistir. Burada hig¢ siiphesiz bilyiimenin itici giiciiniin sanayi
ve ihracat oldugunu séylemek miimkiindiir. GSY H’deki biiytimeye ithracatin katkis1 6,8 puan,
yani yiizde 92 dizeyindedir.

Koronaviriis ile birlikte 6zellikle Cin ve Asya tilkelerine bakisin degismesi tedarik zincirinde
6nemli kimrilimlar yaratmistir. Gegtigimiz yil elde edilen ihracat rakamlar1 bu degisimin
tilkemize olan pozitif etkisinin gostergesidir. Oniimiizdeki dénemde ihracat ve yeni yatirnmlar
igin ciddi firsatlar dogacaktir.- Sanayicimiz ve ihracat¢imiz da var giiciiyle bu talebi
karsilamaya yonelik ¢calismaktadir. Buivmenin siirdiiriilebilir kilinmasi son derece énemlidir.

Eskisehir 6zelinde baktigimuzda da benzer bir tablo ¢ikmaktadir. Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi
(TIM) verilerine gore, Eskisehir’in 2021 yili ihracati bir 6nceki yila gore yiizde 24 artarak 1,17
milyar dolar olmustur. Bunun yaklagik yiizde 45°lik kismi Avrupa Birligi iilkelerine
yapdmgstir. Eskisehir, 200’1 askin ihracat¢r firmasiyla cari fazla veren schirlerden biri
konumundadir. Merkezi Eskisehir disinda olan ancak Eskisehir’de tiretim yapan firmalan da
dahil ettigimizde Eskisehir’in konsolide ihracati 3 milyar dolari gegmektedir.

Bununla birlikte ihracatta da bazi yapisal sorunlar gérmek miimkiindiir. Oregin, Eskisehir’in
toplam ihracatinin yiizde 76’s1 yalmzea 10 firma tarafindan yapilmaktadir. [hracatin tabana
yayilmas gerekmektedir. Bunun i¢in ithalata bagimliligin azaltilmasi bir numarali éneeliktir.
KOBI’lerin ihracat konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallasma, pazara giris ve
markalasma gibi alanlarda daha ¢ok desteklenmesi beklenmektedir.

Bu noktada Eskisehir Sanayi Odasi olarak gelistirmis oldugumuz; Avrupa Isletmeler Ag1, Dis
Ticaret Istihbarat Merkezi, Ihracat Destek Ofisi, ESO Akademi, ESO Siirdiiriilebilir Yesil
Sanayi Birimi, ulusal ve uluslararast kaynakli projelerimizle iiyelerimize destek vermeye
devam etmekteyiz. Ulkemizin bir numarali kaldirag giicii ihracat olacaktir.

Eskisehir Sanayi Odasi
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GIRIS
Eskisehir Sanayi Odasi’min vizyonu, Eskisehir sanayisinin katma degeri yiksek trtinler
iretmesini saglayarak ihracati ve ihracatg1 firma sayisim artirmak, sanayinin ihtiyacit olan
nitelikli isgiiciinii temin edecek ¢alismalar yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine énem veren
inovasyona dayali bir il sanayisinin olugmasim saglamaktir. Ayrica Eskisehir’in ekonomik

potansiyelinin belirlenmesi, mevcut durumun ortaya konmasi ve ihtiyaglarin tespit edilmesi de
bu vizyonun siirditrilebilirligi 1¢in son derece 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamuz, son yillarda birgok alana dokunan ve Eskisehir sanayisinin
vizyonunu ortaya koyan énemli rapor, fizibilite ve projeler hazirlamistir. Yapilan ¢alismalarin
en 6nemli kaynagi degerli iiyelerimiz olmustur. Eskisehir Sanayi Odasi1 Ekonomik Durum ve
Beklenti Raporu 2022°de yine Odamiz iyesi firmalarn, meclis iyelerimizin ve meslek
komitelerimizin gériglerine bagvurulmustur. Raporda hem Eskisehir’in daha énce Odamiz
tarafindan kamuoyunun bilgisine sunulan ihtiyaglari, hem de giincel ekonomik gelismeler
dahilinde tiyelerimizin beklentileri ortaya koyulmustur. Sadece sorun ve talepler degil, aym
zamanda ¢6ziim onerileri de raporda yer verilmistir.

Bu kapsamda ayrica ilgili Bakanliklar, TOBB, Valilik, Belediyeler, BEBKA, KOSGEB,
ISKUR, timiversiteler, diger kamu kurumlan ve ilgili tiitm STK’lar tarafindan Eskisehir igin
hazirlanan raporlar da incelenmis ve kapsayici bir calisma hazirlanmustir. Gergeklestirdigimiz
ilye ziyaretler1 ve resmi kurumlarla yaptiginmuz kapsamli toplantilar neticesinde iiretici
firmalarimzin  sorunlarina ve yine onlar tarafindan tretilen ¢6ziim Onerilerine iliskin
hazirladigimiz rapor bilgilerinize sunulmustur.

KAPSAM

Bu calisma Eskisehir Sanayi Odas1 tarafindan, 2021 yilinda yasanan ekonomik gelismelerin ve
koronaviriis pandemisinin iiye firmalarmz izerindeki etkisini 6l¢gmek ve beklentilerim ortaya
koymak amaciyla yapilmistir. Raporda ayrica Eskisehir sanayisinin altyapi, lojistik, finansmana
erisim ve ilgili mevzuatlar gibi konularda taleplerine de yer verilmistir. Raporun sonuglar ilgili
tiim Bakanliklar ve resmi makamlarla paylasilacaktir.

Rapor kapsaminda ESO Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri ve sektérel kiimelenmelerin gériis
ve Onerilerine bagvurulmustur. Giincel durumun degerlendirilmesi ve beklentilerin tespit
edilmesi amaciyla asagidaki sorular kendilerine iletilmis ve kapsamli cevaplar alinmagtir.

Isletmenizin faaliyet gésterdigi ana sektor hangisidir?

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlanin tiretiminize etkileri neler oldu?
Kurlarda yasanan am hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Mevzuat ve yoénetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var mm?

Thracat yapryorsanmiz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Asgari ficretle 1lgili goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Sektoriiniizde yasadigimz énemli sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinizi siralar misimz?

Eskisehir Sanayi Odasi
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Rapora katki saglayan iiye firmalar faaliyet gosterdikleri alanlara gore sektérlere ayrilmistir.

Bu sekilde sektérlere 6zel sorun ve talepler ayri ayn analiz edilebilmistir. Raporda yer alan
sektorler asagidaki gibidir.

Madencilik Sektorii Makine Imalat Sektorti
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DEGERLENDIRME
“Eskisehir Sanayi Odast Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu 2022”7 kapsaminda

iiyelerimizden aldigimmiz cevaplar basliklar halinde tammlandiginda, iiretici firmalar tarafindan
1fade edilen ana sorun alanlari asagidaki gibi gergeklesmistir.

L

=
ad

de ve

I-iam

SORUN
ALANLARI

Personel
Bulmada
Sikintilar

Maliyetlerinde

‘\\l"c'l o ""r’-’} l{-// H
Finansman T i
! alepteki
Bulmadaki Daraplma
Sikintilar

Pandemi dénemi ile baglayan ve 2021 yilimn 6zellikle ikinci yanisinda hizlanan hammadde,
emtia, enerji, navlun ve mhai tirin fiyat yikselislerinin 2022 yilimin ortalarina kadar devam
edecegi ongériillmektedir. Enerji ve navlun fiyatlarinda 2022'nin ikinei yansinda diisiisler
beklenmektedir ancak fiyatlarin 2019 yili seviyelerine inmesi olduk¢a zor gozitkkmektedir.

Ulkemizde 6zellikle ihracatin hizlanmasiyla birlikte 2022 yilinda yeni yatirumlarin gelecegi ve
bunun da beraberinde {iretim kapasitelerini artiracagi, enerjide arz ve talebi dengeleyecegi
distiniilmektedir. Bu gelisme fiyat seviyelerine bir miktar olumlu etkide bulunacak olsa da
diger taraftan olusacak ilave talep nedeniyle fiyatlardaki diisiisler simrl kalacaktir.

Tirkiye'yl 6ntimiizdeki dénemde yakindan ilgilendiren bir diger gelisme alani, kiiresel tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanma olacaktir. Ozellikle Bati’min Cin’e olan bakisi, ticarette
uygulanan tarife dis1 engeller, Asya'ya olan bagimliligin azaltilmasi, tedarik ¢esitlendirmesi ve
tedarik giivenligi nedeniyle daha yakin bélgelerin degerlendirilmesi gibi egilimler Tirkiye’ nin
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elini giigclendirmektedir. Tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma, treticilerimize 2022
yilinda daha uzun vadeli talep ve sipariglerin gelmesini saglayacaktir.

Oniimiizdeki dénemin en 6nemli bashiklarindan digeri iklim degisikligine uyum ve yesil
doniistium olacaktir. Paris Anlagmasi ile birlikte tilkeler notr karbon seviyesine ulasmaya yonelik
hedef ve tarihler agiklamistir. Metan gazi emisyonunun simrlanmasi, kémiir kullamminmn
birakilmasi, fosil yakit yatirimlarina finansmamn kesilmesi gibi birgok konu giindemdedir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasi igin gegis dénemi
olacak 2022 yilindan itibaren sektorlerde ve firmalarda yesil doniisiim daha da hizlanacaktir.

Finansal piyasalar agisindan da 2022 yilinin hareketli gegmesi beklenmektedir. Salgin ve yeni
varyantlar nedeniyle parasal genislemelerin sona ermeye baslayacagi ve faiz oranlarimn
yilkseleceg 6ngorilmektedir. ABD dolarinin daha giiglenecegi bir yi1l olmasi beklenmektedir.
2022 yil1 i¢in beklentileri basliklar halinde asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

N,

k [hracatin hizlanmasiyla iiretim kapasitelerinin artinasi ve yeni yatirim '
ihtiyac1 dogmasi

Kiiresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma l

. iklim degisikligine uyum ve yesil mutabakat siirecinin hizlanmasi l

A

. Salgin ve yeni varyantlar nedeniyle parasal genislemelerin sona ermeye |
' baslayacag ve faiz oranlarmin yiikselecegi bir ekonomik ortam

4

“Eskigehir Sanayi Odas1 Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu 2022 dahilinde “ekonomide
siirdiiriilebilirlik ve ongoriilebilirlik” ana bashg altinda giindeme gelen ve 6ne ¢ikan talep
ve Oneriler asagida maddeler halinde siralanmustir.

1. Rekabet¢iligin saglanmasi ve ihracatin aksamadan devam edilebilmesi i¢in enerji
maliyetleri, hammadde tedariki dahil birgok girdinin kurdan etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi tireticilerin ve thracatgilarin beklentileri arasindadir.

2. Yasanan ekonomik gelismeler iiretici firmalan ihracata yoéneltmis ve bu alanda ciddi bir
ivime olusmustur. Ancak bu durum i¢ piyasamn thmal edilmesine sebebiyet vermemelidir. Fiyat
1stikran ve rekabet ortarmnin saglanabilmesi agisindan perakende sektorii basta olmak tlizere
hizmet ve tanim baglantili is alanlar1 desteklenmelidir. Bu sektérlere tiretim yapan birgok
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sanayici bulunmaktadir. Ayricaig piyasada 6zellikle kamu ile yapilan uzun stireli sézlesmelerde
uygulanan enflasyon farklan gergeklesen oranlarin ¢ok altinda kalmaktadir. Yiiklenici firmalar
acisindan zarar olarak olusan fark i¢in eskalasyon yapilmasi talep edilmektedir.

3. Ihracatin yiikseldigi bir ortamda iiretim sektorii igin yatirim ihtiyac olusacaktir. Diisiik faiz
ile ihracat garantili, uzun vadeli
yatiim kredileri giindeme gelecektir.
Bu finansmam saglayacak unsurlari
oyuna dahil ederek uzun vadeli yatirim
ve ihracat kredilerinin devreye
alinmasi1 gerekmektedir.

4. Kurlann kontrol altina alacak
uygulamalarin bir an 6nce hayata
gecirilmesi ve ihracat bedelinin yiizde
25’inin Tiirk Lirasmna cevrilmesi gibi ihracatciyr tedirgin edecek uygulamalardan
vazgecilmesi 6nem arz etmektedir.

5. Thracatin oransal olarak ¢ok bilyikk bir kismi-az sayida bilyilk firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ihracatin tabana yaylmasi gerekmektedir. KOBI’lerin ihracat
konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallasma, pazara giris ve markalasma gibi alanlarda
daha cok desteklenmesi beklenmektedir. Tthalata bagimhhgm azaltilmasi bir numaral
onceliktir.

6. Enerji maliyetlerinin tizerine eklenen vergi ve ilave maliyetler gézden gecirilmelidir.
Uretimin en 6nemli girdilerinden olan enerjinin siibvanse edilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, iretici firmalar tarafindan yapilacak riizgar ve giines enerjisi gibi yemlebilir enerji
yatirimlari i¢in etkin bir tegvik sisterm gelistirilmelidir.

7. Ureticinin enflasyonunda yasanan fiyat artislar1 ihracatta rekabette bizleri zora sokacaktir.
Bu durum digarida kar kaybina neden olacak,
iceride  1se  enflasyonu  yiikseltecektir.
Enflasyon muhasebesinin  ertelenmeden
uygulanmast gerekmektedir.

8. Reel sektér maliyet hesabi yapmakta
zorlanmaktadir. Kurda ve girdi fiyatlarinda
yasanan ani oynamalar sanayicinin I i :
fiyatlandirma yapmasim zorlastirdig1 gibi tiiketici enflasyonunu da tetikleyen énemli bir etken
olmaktadir. Kur farki riskimin disiik bedellerle sigortalanmasi i¢in yem triinler
olusturulmalidar.
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9. Sanayi sektoriiniin AB’nin Yesil
Mutabakata uyum siirecini
hizlandirmak, birlikte ¢6ziim tiretmek
ve sanayiciler arasinda koordinasyonu
saglamak amaciyla kanita dayali bilgi
paylasimlari, rehberlik ve wuzman
danismanlik gibi konularda destege
ihtiyact  bulunmaktadir.  Gerekli
calismalarin tamamlanarak : : :
sanayimizin bu yesil déniisiim siirecine adaptasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

10. Uretici firmalarin nitelikli eleman temini konusundaki ihtiyaclan devam etmektedir. Bu
alanda mesleki egitim kalitesinin artinlmasi amaciyla yiriitilen bazi ¢alismalar siirecin
1yilestirilmesi adina katki saglamaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan hayata gegirilen
ESO Akademi de bu galigsmalardan biridir. Ancak nitelikli personel sorununun ¢éziilmesi i¢in
daha yapisal diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Meslek lisesi mezunlarina kisa dénem
askerlik, yiksek asgari ticret, SGK ve vergi indirimleri gibi uygulamalarla tesvik edici bir
sistem kurulmalidir. ISKUR projeleri ve mesleki egitim merkez destegi calistinlmahdir.

11. Madencilik, kimya, elektronik, mobilya, gida tutinleri ve insaat gibi sektorlerde 6zellikle
mevzuat konusunda sorun ve talepler bulunmaktadir. Sektorlere iliskin i1lgili Bakanliklardan
alinmasi gereken izin, lisans ve ruhsat siireglerinin ¢ok uzun olmasi, agir isleyen biirokrasi, idari
para cezalarinda yapilan yiiksek artiglar, prosediir ve uygulamalarin siirekli degismesi gibi
hususlann degerlendirilmesi, daha pratik hale getirilmesi ve iyilestirilmesi beklenmektedir.

12. Eskisehir sanayisi i¢in yillardir konusulan, ancak somut adimlar atilamayan Hasanbey
Lojistik Merkezi — EOSB — Gemlik ve Kérfez Limanlan demiryolu baglantisi, kuzey — giiney
cevre yollars, URAYSIM Projesi, Eskisehir TeknoVadi Projesi, sanayi bélgelerine hafif rayh
sistemlerle toplu tasmma, Eskisehir Serbest Bolgesi ve Rayh Sistemler basta olmak lizere
Sektorel Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi projelerinin ivedi bir sekilde hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tirkiye'nin ve dilnyanin aligik olmadigi, daha 6nee
gorilmemis ekonomik problemlerin tecritbe edildigi bir dénemden gegildigimi séylemek
miimkiindiir. Bu ortamda 15 diinyamizin rekabetel kalmasi, iiretimini arttirmasi, istthdam
potansiyelini yiikseltmesi ve ithracatini yeni rekorlara tasiyabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin
devletimiz tarafindan; giiven ortaminin yaratilmasi, milli tiretim ve kalkinmaya destek olunmasi
prensipleriyle yapilmasi beklenmektedir.

Disarida hammadde ve lojistik; igeride kur, faiz ve finansman sorunlariyla bogusulan bir yilin
ardindan 15 dinyasimun 2022’de oncelikli beklentisi istikrar ve giiven ortaminin
olusturulmasidir. Belirsizliklerin ortadan kalktigi, ongériilebilir ve stirdiiriilebilir bir tiretim
ortaminda sanayicilerimiz yeni rekorlara imza atmaya devam edecektir.
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ESKISEHIR OZEL

Eskisehir sanayi yapisina bakildigi zaman iki tip tretimin agithkl oldugu goériilmektedir.
Birincisi seri ve kiitlesel tiretimi 6n plana koyan orta ve yitksek 6lgekli firmalar, ikincisi ise
teknoloji-inovasyon ve katma degeri yiikksek ama hacim olarak az tiretim yapan firmalar géze
carpmaktadir. Eskisehir dis ticaret yapisi da agirlikli olarak beyaz esya, savunma-havacilik ve
metal esya sektoérlerine dayanmaktadir.

Seri {iretim yapan firmalarin en biiytik
problemi markalasma ve mnihai iiriin
iretme konusunda gériilmektedir. Bu
tip iretim yapan firmalar daha ¢ok ara
iriin ve i¢ pazara yoOnelik c¢alisma
yiritmektedirler. Oysa bu firmalarin
markalasmalar1, nihai riin tiretmelern
ve Urettikleri tuintl diinyaya a¢malari,
yani ithracata yonelmeleri . AT
gerekmektedir. Daha fazla iwetim ve nihai iriin konusunda-da bir z;thmyet déniigiimiiniin
yasanmasi gerektigi ortadadir.

Tiwkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gétre, Eskisehir’in 2021 yili ihracati bir énceki
yila gore ylizde 24 artarak 1,17 milyar dolar olmustur. Bunun yaklagik yiizde 45°1ik kistu AB
iilkelerine yapilmistir. Eskisehir, 20011 askin thracat¢1 firmasiyla cari fazla veren sehirlerden
bir1 konumundadir. Merkezi Eskisehir disinda olan ancak Eskisehir’de tiretim yapan firmalar
da dahil ettigimizde Eskisehir’in konsolide ihracati 3 milyar dolann ge¢mektedir. Bununla
birlikte ihracatta bazi yapisal sorunlar gérmek miimkiindiir. Eskisehir’in toplam ihracatimn
yiizde 76’s1 yalmzca 10 firma tarafindan yapilmaktadir. Ihracatin tabana yayilmasi
gerekmektedir. Bunun igin ithalata bagimliligin azaltilmasi bir numarali dnceliktir. KOBI’lerin
ithracat konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallasma, pazara giris ve markalagma gibi
alanlarda daha ¢ok desteklenmesi beklenmektedir.

Raporda tespiti yapilan konulardan bir digeri, Eskisehir’de treten firmalann ¢ok énemli bir
kistumin sadece bir ya da iki misteriye c¢alistyor olmalaridir. Bu durum planlama, tiretim
maliyetleri ve lojistik agidan bazi avantajlar saglasa da ciddi riskler de barindirmaktadir.
Firmalarin tretim ve cirolarim alternatif miisteriler ve o6zellikle ihracat kanallanyla
cesitlendirmelerni ve riski dagitmalan gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi 1s firsatlarim artiricr
¢alismalarin yogunlasmasi, yeni tedarikei kanallarimin agilmasi istenmektedir.

Rapor ¢alismamuza katkida bulunan iiyelerimiz genel olarak, piyasa ve arz sorunlarinin
diizelmesi durumunda pazarin hacim olarak genisleyecegi goriisiindedir. Ancak iilkemizdeki
hizli ve degisken kur hareketleri nedeniyle maliyetler artmaya devam ederse bunun fiyatlara
yansimasl da kagimlmaz olacaktir. Imalat sanayisinin en énemli kaldiraglarindan olan yatirim
kredileri de mevcut faiz oranlari nedeniyle biiyiik yara almis durumdadir.
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ESO fiyelerinin 2022 giindeminde pandemi dénemine iliskin isletmelere tahakkuk eden SGK,
vergi, stopaj, KDV gibi 6demeler de bulunmaktadir. Bu dénemde vaktinde 6deme yapilamamais
olmasi sebebiyle kaybedilmesi s6z konusu olan yiizde 5 indirim hakkimn baki kalmasi igin
talepler iletilmistir. Devletimiz tarafindan agiklanan ekonomi destek paketine s6z konusu
tahakkuk eden 6demelerin de dahil edilmesi, miicbir sebep déneminde 6deme yapan firmalar
icin ise daha fazla indirim uygulanarak tesvik saglanmasi talep edilmektedir.

Uyelerimiz tarafindan 6zel olarak dile getirilen diger bir konu da ¢ip krizidir. Salgimn etkisiyle
yasanan ve halen devam eden ¢ip krizi basta otomotiv ve beyaz esya olmak tizere global ¢apta
tiretim yapan biitiin sektérleri dogrudan etkilemektedir. Uretimde kullamlan materyallerin
tedarikinden kaynakli bazi yedek parga gruplarindaki tiretim ve bulunurluk sikintis1 ve buna
ilave olarak lojistik sektériinde yasanan problemler de arz — talep dengesim bozmaktadir.

Eskisehir’de lojistik  ve ulagim
imkanlarimin  yetersizligi havacilik,
rayl sistemler, makine-metal,
madencilik gibi sektérleri olumsuz
etkilemektedir.  Toplam  tretim
maliyeti i¢erisinde lojistik maliyetleri
6nemli bir paya sahip olup iiriinlerin
nakl karayolu araciligiyla
yapilmaktadir. Hasanbey Lojistik
Merkezinin etkin kullanilmasi i¢im Eskisehir OSB ile arasinda demiryolu hattmin vakit
kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmaistir. Eskisehir’in limanlara baglanmasini saglayacak
Gemlik ve Koérfez Limanlar demiryolu hatlan tamamlanmalidir. Ayrica, yillardir giindemden
diilsmeyen ancak somut gelismeler kaydedilemeyen kuzey — gliney g¢evre yollan, sanayi
bolgelerine hafif rayli sistemlerle toplu tasima, URAYSIM Projesi, TeknoVadi Projesi,
Eskisehir Serbest Bolgesi ve sektorel ihtisas OSB projeleri Eskisehir sanayisinin beklentileri
arasinda yer almaktadir.

Nitelikli eleman sorunu bu raporda da boy gostermistir. Bu konuya makro agidan bakilmasi
gerekmektedir. Bu amagla meslek liselerine talebin artmasi ve bu liselerden mezun olan
ogrencileri istihdam eden firmalara SGK alamnda tesvikler verilmesi, meslek lisesi
mezunlarnna bazi avantajlar sunulmasi gibi éneriler raporda yer almustir. Eskigehir 6zelinde ise
Eskisehir Sanayi Odas1 Mesleki Egitim Merkezi (ESO Akademi) 2022 yilinda bu alandaki
faaliyetlerine devam edecek ve sanayinin ihtiyaci olan kalifiyeli personel temini ve mesleki
yeterlilik belgelendirme konularinda tiyelerimize katki saglayacaktir.

Odamuz tarafindan hem tiiyelerimizin gériigleri hem de diger paydaslarimizdan alinan bilgiler
neticesinde elde edilen sonuglan ana bagliklar halinde 6zetleyen tablo asagida sunulmustur.
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EKONOMIK BEKLENTILER ALTYAPIYA ILISKIN BEKLENTILER

Disiik 6ngoriilebilirlik ve kurdaki
oynakligin ortadan kaldirilmasi
Enerji maliyetlerindeki artiglarin
oniine gecilmesi

Hammadde ve ara mali
maliyetlerindeki artisin sitbbvanse
edilmesi

Enerji maliyetleri, hammadde
tedariki dahil birgok girdinin kurdan
etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi
Kayit dis1 ticaretin 6niine gegilmesi,
tiketim mallan i¢in uygulanan KDV
oranimn yiizde 1’e indirilmesi

KDYV iadelerinin bankalar tarafindan
teminat olarak kabul edilebilmesi ile
lgili diizenleme yapilmasi

Organize sanayi bolgelerinde
elektrik-dogalgaz kullanan firmalarin
borglarimn yapilandirilmasi
Enflasyondan dolay1 olusan fiktif
karlar {izerinden igletmelere
uygulanan vergi yikiimlilitklerinin
giderilmesi

Gelir ve kurumlar vergisi
matrahlanimn tespitinde enflasyon
muhasebesi uygulamasina gegilmesi
Kamuya is yapan ve alacaklarinin
ge¢ 0denmiesi nedeniyle gelir kaybi
yasayan isletmelerin kamu ve KDV
alacaklarinin 6denmesi

Belirli sektérlerde ve tiriinlerde
saglanan KDV indirimlerinin devam
etmesi

Sanayicinin kullandig enerjiden
OTV ve KDV alinmamasi

Asgari iicretteki vergi ve SGK
primlerinde indirim yapilmasi
Yurtiginde hammadde tireten
firmalanin 3 aylik fiyat agiklamasi ve
girdilerin déviz kism i¢in devletin
kur garantisi vermesi

= Eskisehir OSB — Gemlik ve Korfez
Limanlan demiryolu baglantisi

= Hasanbey Lojistik Merkezi —
Eskisehir OSB demiryolu baglantisi

= Kuzey — Giiney g¢evre yollan

= URAYSIM Projesi

= Eskisehir TeknoVadi Projesi

= Sanayi bélgelerine hafif rayh
sistemlerle toplu tasima

= Eskisehir Serbest Bolgesi

= Raylh Sistemler [htisas OSB

= Mobilya Ihtisas OSB,

= Maden Teknolojileri Ihtisas OSB

»  Cukurhisar Karma OSB

*  Yeni yatirimlarin yapilmasi,
1stihdamin ve kalkinmanin
saglanmasi i¢in sanayl arsasi arzimn
artinilmasi ve makul fiyatlarla
reticilere sunulmasi

= TOKI, Emlakbank gibi kurumlarin
fabrika binalarn ireterek uzun sireli
kiralama yontemi ile sanayicilere
tahsis etmesi

» Eskisehir’de agirlikli olarak faaliyet
gosteren sanayi kollar tarafindan
ihtiva¢ duyulan test, dl¢iim ve
kalibrasyon ihtiyaglarin giderecek
laboratuvarlarnn agilmasi

= Eskisehir Organize Sanayi bolgesi
ana giriginin karayollar ile isbirligi
yapilarak yonca haline getirilmesi,
trafik sikisikliklan ve trafik
kazalarimn bu yolla énlenmesi

= Eskisehir Havalimammnin éncelikle
kargo tasimacilign olmak tizere
1slevselliginin arttirilmasi

= Eskisehir’den farkli lokasyonlara
havayolu uguslarinin baslatilmasi

= Ogrenciler ve gengler i¢in Kulugka
Merkezleri olusturulmasi

= Sanayide kademeli dogalgaz fiyati
uygulamasinn durdurulmasi
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IHRACATIN ARTIRILMASIYLA ILGILT | FINANSMANA ERISIMLE ILGILI
BEKLENTILER BEKLENTILER

Ihracatin finansman i¢in Eximbank
ve reeskont kredilerinin giiglii bir
sekilde devreye alinmast

Ihracat bedelinin yiizde 25’inin
TL’ye ¢evrilmesi gibi ithracat¢iy1
tedirgin edecek uygulamalardan
vazgecilmesi

Firmalara saglanacak yapisal
tesviklerin ihracat bilango
karliliklarina gére verilmesi,
Ticaret Bakanligi tarafindan
desteklenen URGE projelerinin
uygulama prensiplerinin AB
projelerine benzer bir yapiya
doniistiiriilmesi ve Odalarla bu
konuda 1sbirligi yapilmasi
Ihracatta limana kadar olan lojistik
maliyetlerin devlet tarafindan
stibvanse edilmesi

Yurtdisinda 6zellikle Avrupa ve
Rusya pazarlar i¢in Tirk Lojistik
Koylern olusturulmasi

Tirk Mahimn imajiny-arttiracak
calismalanin devlet eliyle Tirkiye
tamtim projesine entegre edilmesi
Blok trende tek lokomotif ile Avrupa
ve Tiirkiye demiryollarinin ortak
kullamlmasinm saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi

Yik tasimaciliginda kombine
tagimaciligin 6n plana alinmasi,
operasyon siirelerinin ve islem
maliyetlerinin azaltilmasi

Gumrik kapilarindaki islemlerin
hizlandirilmasi, gtimriiklerin 7/24
calisma prensibine dénmesi
Sanayicilere verilen Yesil Pasaport
kosullarinin hafifletilmesi

Kamu ve 6zel sektér kuruluglarinin
ithal tiriin listelerinin hazirlanarak
lan edilmesi

Distik faiz ile thracat garantili, uzun
vadeli yatinm kredilerinin tiretici
firmalara sunulmast

Thracatcilar icin KGF’nin devreye
sokulmasi, ihracat garantili KGF’ nin
1slerlik kazandirilmasi

[hracata yonelik alinan malzemelerin
Tiwkiye girisi ile ¢ikisi arasindaki
kur farkimn sigortalanmasi

Yerli ve mulli tiretim i¢in ¢aligmalar
yapan, markalasma i¢in ¢aba
harcayan, Ar-Ge, inovasyon, patent
gibi alanlarda yatinim yapan/yapmak
isteyen firmalara finansal destek
saglanmasi

KOSGEB desteklerinde dévizden
kaynakli tutar degisikliklerinin
oniine gecilmesi, destek yelpazesinin
arttinlmasi, ¢esitlendirilmesi
KOBIGEL gibi destek
programlarimin KOSGEB tarafindan
yilda en az 4 kez yapilmasi

Ayni 151 yapan sirketlerin
birlestirilmesini tesvik eden pratik
finansman modellerinin saglanmasi
Yesil mutabakat, verimlilik ve dijital
déniisiim ile ilgili olarak sirketlerin
fonlanmasi, tesviklerin saglanmasi
ve bu asamada TSO'larin aktif olarak
kullanilarak sisteme dahil edilmesi
Thracatta KG basma katma degerin
artirllmasi adina marka ve tasanim
desteklerinin genisletilmesi
Firmalann artan isletme sermayesi
ihtiyaglarim karsilayacak bir destek
mekanizmasi olusturulmasi
Alternatif ve yenilenebilir enerji
yatinimlarnmn desteklenmesi

[lave istihdam yaratmak isteyen
firmalara 6zel tesvik ve vergi
indirimlerinin saglanmasi
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NITELIKLI INSAN KAYNAGINA
ILISKIN BEKLENTILER

Sanayi sektériinden hizmet sektériine
olan yogun 1sgiicii kaymasinin éniine
gecilmesi, gerekli yapisal
reformlarin yapilmasi

Meslek okullarinin modernizasyonu
ve her agidan ¢ok cazip hale
getirilmesi, mezunlarin herhangi bir
isyerinde kendi mesleginde tekrar
egitim almasina gerek kalmadan
calisabilir donammda yetistirilmesi
Kurum ve kuruluslarca verilecek
mesleki egitimlere finansal veya
vergisel avantajlar taminmasi

Uretim sektériinde ¢alisanlar i¢in
Ozel asgari ticret uygulanmasi, vergl
diliminin kaldirilmasi, bedelli
askerlik masraflarimin karsilanmasi
ya da askerligin tecil edilmesi
Sanayide ¢alisan 1sgiicil i¢in asgari
iicretin en az yiizde 25 daha fazla
olmast ve bunun desteklenmesi
Sektor odakli ve 15 garantili meslek
liselerinin kurulmast

Meslek lisesi mezunlarimin kendi
branslarinda ¢alismalar1 halinde
SGK paylarinin en az 5 yil boyunca
devlet tarafindan karsilanmasi
Universitelerin lisans ve lisansiistii
programlarim diizenlerken sanayi
kuruluglaniin ihtiyaglarina uyulmasi
Ogretmenlerden idarecilere ve
akademisyenlere kadar uzanan bir
egitimde performans degerlendirme
sisteminin getirilmesi

Sosyal yardim alip 1stthdama ilk defa
dahil olacaklar i¢in egitim ve yatirim
programlarinin gelistirilmesi

Meslek liselerinin yiiksek okullara
devam niteliginde olmasi ve
isteyenlerin agik 6gretimle
iniversiteyi tamamlayabilmesi

MEVZUATLA ILGILI BEKLENTILER

Tiim hammadde ve yar1 mamul
iizerindeki ilave glimriik vergilerinin
2022 sonuna kadar kaldirilmasi
Bolgenin kamu tarafindan gelismis
olarak kabul edilmesi nedeniyle
tesviklerden yararlamilamamast,
diger illerle kargilastinldiginda
haksiz rekabet yaratmasimn éniine
gecilmesi, ilge bazli tegvik sisteminin
gelistirilmesi

Thrag kayith satislarda ihracat
rakamlarinin {iretim yapan ilin
ihracat rakamina eklenmesi
Isletmelerin meveut istihdam
diizeyinin korunmasi ve/veya
arttinlmasim saglayacak ilave
1stihdam tesviklerinin sunulmasi
Savunma sanayimizin gelisiminde
biiyiik katkis1 olan Savunma Sanayi
Bagkanlig1’na benzer yapilarin
havacilik, rayli sistemler ve makine
imalat gibi stratejik sektorler
dahilinde de kurulmast

Kamu ihalelerinde yerli iiriin
tercihinin arttirilmasi ve bunun igin
pozitif ayrimeilik saglayan
mevzuatin gelistirilmesi

Devlet destek programlarinda evrak
yikiiniin azaltilmasi

Merdiven alt1 firmalann tespit
edilerek kapatilmasi

Ruhsat, inceleme ve karar alma
asamalari 1le hukuksal siireclerin
kisaltilmasiyla biirokratik islemlerin
azaltilmasi ve hiz kazandirilmasi
KDV'nin tiriin satildiktan sonra
Odenecegi bir sisteme gegilmesi
Firsateilik ve stokeuluk
kavramlarnnin tanimlanmast
Kurumlar vergisi oranimin kademeli
olarak yiizde 15°e diigiurilmesi

Eskisehir Sanayi Odasi




ESKISEHIR SANAYI ODASI
Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022

SONUC

Eskisehir Sanayi Odas1 pandemi dénemi boyunca éncelikle iiyeleri ve birgok paydasiyla yaptigi
goriismeler neticesinde Eskisehir sanayisinin sorunlarim tespit etmis ve bunlann ¢éziimiine
iligkin goriiglenn toplanustir. Ayrica, Eskisehir Sanayi Odasi igerisinde yapilan sektorel
bulusmalar ve meslek komitesi toplantilarinda giindeme gelen gériisler de dikkate alinmustir.

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmis olan bu raporda, 2021 yilinda agirlikhi olarak
yasanan ve éniimiizdeki dénemde ¢6ziim bekleyen 3 ana sorun alam tespit edilmistir. Bunlar;

\
*Hammadde, Ara Mamul ve Enerji Fiyatlarinda Yasanan Artislar
—— _ N =
B3
+Diisiik Ongoriilebilirlik ve Kurlarda Y asanan Oynaklik
_ ™
| *Eskisehir Sanayisi icin Kritik Oneme Sahip Stratejik Projelerin
Tamamlanmamasi
i

Rapora katkida bulunan tireticilerin gériisleri dahilinde, kiiresel ekonomide biiytime trendinin
azalan bir egilim i¢inde oldugu gézlemlenmektedir. Belirsizliklerin yiikseldigi, risklerin arttigi,
finansal kosullarin sikilagtigi bir kiiresel ekonomide tlkeler, firmalarimin nasil daha hizh
biiyiiyebilecegi iizerine stratejiler gelistirmektedirler.

Yurtici ekonomik gériiniimiin 2022 yilinda daha istikrarli olmasi i¢in ekonomi yénetimi
tarafindan piyasadaki ana beklentilerin giiclii iletisim, giiven ve fiyat 1stikrarimn tesis edilmesi
kosullariyla saglanmasi gerekmektedir. Tiiketici ve tiretici fiyatlarina bakildiginda 2021 yili
yiksek enflasyonla kapatilmistir. Faizler
ve risk primleri ¢ok yiksek dizeydedir.
Tirkiye'nin ~ yitkksek olan  riskinin,
enflasyonun, 6zellikle yatirim ve isletme
kredilerindeki  faizlerin  distrilmesi
gerekmektedir. Kur oynakliginin
azalmasi, ongériilebilir bir ekonomik
ortamin saglanmasi1  beklenmektedir.
Sirketler agisindan bakildiginda, 2022
yilimn zorlayici sekilde gegebilecegi disiinillerek o yoénde hazirhklanin yapilmasi tavsiye
edilmektedir.
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Tim diinyada oldugu gibi ilkemizde farkli etkenlerin de devreye girmesiyle daha keskin
hissedilen bu krizi atlatmak i¢in baz1 makro gériisler 6ne gikmustir. Bunlar 6zetle;

Imalat sanayiye yénelmek ve iiretimi desteklemek zorunludur.

Stratejik sektérler belirlemek gerekmektedir.

Egitim, Ar-Ge ve bilim kuruluslarimn gelistirilmesi sarttir.

Ihracata dayali bir sanayilesme modeli kurulmalidir.

Yerlilestirme, markalasma, tanitim ve imaj gelistirme zaruridir.

Raporda yerli ve milli tiretim i¢in ¢alismalar yapan, markalasma i¢in ¢aba harcayan, Ar-Ge
yapmak isteyen firmalara egitim basta olmak iizere destek saglanmasi ve devlet igslemlerinde
kolayliklar olusturulmasi agik¢a ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve 6zel
sektor tarafindan ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine
kullamlabileceklerin kamu, sanayi ve tiniversitelerden olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit
edilmesi tavsiye edilmistir.

Glnimiiz yeni ekonomik kosullarinda bityiimek daha zor ve maliyetli hale gelmistir. Saglikli
ve siirdiriilebilir bityiimenin itici giicii verimliliktir. Isgiicti verimliligini, sermaye verimliligini
ve toplam faktor verimliligini artiramayan firmalarin éntimiizdeki dénemde kiiresel ticarette
ciddi sorunlarla yiiz yiize kalacag1 goriilmektedir.

Pandemi déneminde mal ve hizmetlere erisimin kisitlanmasi, tedarik zincirlerinin bozulmasi,
gida tretiminin hayati éneminin anlasilmasi gibi gelismeler, kiiresel twretim ve ticaret
bi¢imlerinin yeniden sorgulanmasim beraberinde getirmistir. Artik sadece hizli ve dusiik
maliyeth tretmek degil; stirdinilebilir ve gevreye saygili tiretmek de ¢ok énemli bir konuma
gelmistir. Avrupa Birligi’nin “Yesil Mutabakat” siirecine uyum i¢in yalmzca dev firmalar degil;
ihracatgt KOBI’ler de yeni yatirim ve is planlart yapmak zorundadir.

Tirkiye’nin 225 milyar dolan asan ihracatimn yiizde 40°a yakim KOBI’ler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Sirketlerin bu noktada vyesil doniisim igin gereken finansman
olanaklarim1 ve strdiwiilebilir tiretim i¢in atilmasi gereken adimlan simdiden belirlemesi
gerekmektedir.
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Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022
Eskisehir’deki  sanayi ve  diger
bilesenlerin Gistiinde durdugu konularin
basinda mesleki egitim reform
calismalann  gelmektedir.  Mesleki
egitim her yonilyle desteklenmesi
gereken bir alandir. Hem 1551z genglere
hem de calisanlara verilecek mesleki
egitimlere  finansal ve  vergisel
avantajlar olusturulmasi, mesleki lisesi
mezunlanna pozitif ayrimeilik yapilmasi istenmistir.

Yapilan goriismelerde ulasim ve lojistik konusu da siklikla dile getirilmistir. Bu baglamda;
kentin ortasindan gecen ve sanayi bolgelerine giden ¢evre yolu trafiginin hafifletilmesi igin
Kuzey — Giiney ¢evre yollarimin yapilmasi, sanayi bolgelerine hafif rayli sistemler ile toplu
tasimamn saglanmasi, URAYSIM Projesinin tamamlanmasi, Hasanbey Lojistik Merkezinin
etkin kullamilmasi, Lojiktik Merkez ile -

Eskisehir OSB arasinda demiryolu hattinin
ve Eskisehir’in limanlara baglanmasim
saglayacak Gemlik ve Izmit Koérfezi
demiryolu baglantistnin bir an énce hayata
gecirilmesi vurgulannustir. Bununla birlikte
kentin alternatif bolgelerinde Yeni Nesil
Organize/Endiistri  Boélgelerinin - kurulmasi
tavsiye edilmig, bunun ozellikle - yabanci
yatinimeilarin ¢ekilmesi adina énemli bir adim oldugu belirtilmistir.

Son olarak; marka, patent ve tasarim konularinda firmalarin ihtiyvaglan analiz edilmistir. Bu
noktada, Eskisehir’de kamu-tiniversite-sanayi isbirliginde bir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi
projesinin hayata gecirilmesinin sehri diinya standartlarinda ¢ok farkli bir yere tasiyacagi,
yiksek teknoloy alaminda yeni yatirimlan ¢ekecegi ortaya koyulmustur.

Eskisehir’de uygun bir iiretim ortami vardir. Arazi ucuz, eleman sikintisi diger illere gére daha
az, 3 iniversitesi ile 15 birligine agik, yasanabilir, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir yatirim iklimi
dikkat c¢ekmektedir. Uretmeye, bilyiimeye, yatiima, gelismeye, desteklemeye, bilisime,
paylagmaya hazir bir Eskisehir, gelecege giivenle bakmak istemektedir. Eskisehir sahip oldugu
mevcut potansiyel ve kabiliyetlerle, dogru bir strateji ile yonetilerek, gelecege hazirdir.

ESKISEHIR SANAYI ODASI
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Madencilik Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Son derece olumsuz etkiledi. Ozellikle ambalaj, mazot vb. kalemlerde
doviz kuruna bagh fiyatlanin siwrekli degiskenligi maliyet kontroliinii
zorlagtirdi. Siirekli fiyat giincelleme imkam bulunmayan bir miister
portféyiine sahip bir sektérde faaliyet gosterdigimiz igin maliyetleri siibvanse etmeye
calistik¢a katma deger miimkiin olmuyor.

Uretim i¢in yapilan patlatma, ocak isletme maliyetlerindeki anormal artislar tedarik
edilen hammadde ve ara mamul fiyatlarimn yiikselmesine neden olmustur. Ayrica
maliyet artislarimn altindan kalkamayan kimi isletmeler tiretimlerini diigiirmiis veya
isletmelerinin kapatmuslardir. Bu durumda da tedarik zincirinde kirilmalar olmus,
tedarik problemi baglams ve bu da fiyatlarin suni artisina neden olmustur.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

Son derece olumsuz etkiledi. Ozellikle mikronize jiriin iiretiminde enerji yogun bir
proses i¢indeyiz. %100’11 asan maliyetler nedeniyle mecburi fiyat giincellemelerimiz
cogu miisteri tarafindan kabul gérmiiyor.

Bes yil kadar éncesinde Maden ocak isletmeciliginde tiretim maliyetinin yaklasik 1/3°1
mazot giderleri iken giiniimiizde en az yarisi mazot gideri olmustur. Yine benzer sekilde
kirma eleme ve 6gitme tesislerindeki firetim maliyetinin ana kalem olan elektrik
maliyeti de neredeyse toplam iiretim maliyetinin yarsma denk gelmektedir. Uretimi
yapilan kalsit, dolomit ve kalkerin satistnin yapildigi endiistriyel isletmelerden artan
maliyetlen1 karsilayabilecek sekilde zam alinamadigindan isletmeler her yil biraz daha
geriye gitmekte ve maliyetlerle satis fiyatlann neredeyse kafa kafaya noktasina
gelmektedir. Bu dwrumda da maden treticilerinin ayakta kalabilme sansi
kalmamaktadir.

Kurlarda yaganan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Maliyet kontrolii ve fiyatlandirma konusunda ciddi olumsuz etkisi oldu. Ihracat
acisindan gelen taleplerin artmast konusunda olumlu etkisi olsa da i¢ piyasa
miisterilerimiz agisindan ve mevcut ithracat musterilerimizde de indirim talepleri gibi
olumsuz etkileri oldu. Ozellikle kura bagli olan ambalaj, mazot, yedek parga vb. iiriin
maliyetlerinde payr yiksek olan kalemlerin siwrekli degiskenlik géstermesi istikrari
bozuyor.

Kurlarda yasanan am hareketliligin en bilyilk etkisi akaryakit ve yedek parga
fivatlarinda gérilmektedir. Akaryakitin siirekli artmasi, kurda diisme olmasi
durumunda mazot fiyatlarimn yine de diiymemesi, tretim maliyetleninin stirekli
oynamasina ve isletmelerin satis fiyati vermeye bile korkar hale gelmesine neden
olmaktadir. Verilen teklifin sirekli olarak birka¢ giin igerisinde revize edilmesi
gerekmekte, bu da giiven ve tedarik sorunlan ortaya gikarmaktadir. Aym sekilde tiim
makine ekipmanin yedek pargalar1 genel olarak ithal iiriinler oldugundan, artan kurlar
nedeniyle yedek parga tedarikinde ve fiyatlandirilmasinda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Maliyet kalemleri artik hesaplanamaz, tahmin edilemez durumlara gelmistir.
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4. Mevzuat ve yonetmeliklerle AY I g i'
gili yasadigimz sikintilar var ! . ok
1 . '

» Madencilik sektérii olarak 4 / e
bakanlik, 19 farkli kurum ile
muhatabiz. Bu noktada tabi ki
Ozellikle ruhsat glivenligi,
mevzuatin stirekli
giincellenmesi, tesvik etmekten .
¢ok cezalandirmaya yonelik miinferit uygulamalar nedemyle 01dd1 sikintilar yastyoruz.
Gerek sektor temsilcilern gerekse sizler tarafindan yapilan girisimlerde ilgili devlet
kurumlarimn yetkililerinin verdigi bilgilerin ve sozlerin maalesef uygulamada hayata
gecirilmedigim belirtmek isteriz.

= Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili 2 ¢esit sikinti karsimiza ¢ikmaktadir. Birinei sikinti;
ruhsat bedelleri, harglar, 1dari para cezalarinda ve Devlet haklarinda yillik 2021-2022
arasindaki %36 diizeyindeki enflasyon oramnda yapilan artislar nedeniyle olusan
maliyetlerin artik karsilanamaz duruma gelmesidir. Uretim yapilsin veya yapilmasin
tim bedellerin 6denmesi zorunludur. Ayrica satis fiyatlarina %36 diizeyinde artis
yapilamamaktadir. Bu da diger maliyet kalemlerine ek olarak ilave yiikler getirmekte
ve sektorii durma noktasina stiritklemektedir. Ikinei sikinti ise, siirekli yeni mevzuatlarin
¢ikarilmasi, yeni izinlerin alinmasinin zorunlu hale getirilmesi, izinlerin uzun siirelerde

ve olduk¢a zor alinabilmesi yatiruneidan sektérden uzaklastirdigi gibi meveut
aktorlerinde sektorii terk etmesine neden olmaktadir.

5. Ihracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Gelen taleplerin artisi-nedeniyle 2021 yilina etkisi olmasa da éntimiizdeki dénemde
somut ¢iktilarini alabilecegimizi dilstiniiyoruz. Ancak ihracatin son derece 6nemli
oldugu giiniimiizde 6zellikle madencilik gibi ciddi i¢ nakliye giderlerinin tesvik
edilmesi gerekiyor. Navlun maliyetini asan i¢ nakliye tutarlanyla diinya ile rekabetimiz
miimkiin olmuyor. Beyannamesi a¢ilmis, tonaji belli sevkiyatin i¢ nakliyesinde mazotta
OTV destegini bir kez daha dile getirmek isteriz. Aynca giimriklerde 7 gin 24 saat
uygulamasina gecilmesi konusunu da son derece 6énemli bir nokta olarak gériiyoruz.

6. Asgari ficretle ilgili goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Enflasyon nedeniyle belirlenen rakam makul goéziikse de satin alma giicii noktasinda
neleni degistirecegi konusu hala belirsizligini koruyor.

» Enflasyondaki yiiksek artis nedenmiyle asgari iicrete net olarak %50 civarinda artis
yapilmstir. TUIK verilerine gére ilan edilen enflasyon oram %36’lar diizeyinde iken
calisana verilen net %5011k artis isveren kesiminin iizerine daha ¢ok yiik bindirmistir.
Birakin %50°lik artisi, %36 diizeyinde bile {ireticiler satis fiyatlarina zam
yapamamislardir. Bu nedenle éniimiizdeki dénemde is¢i ¢ikarmalar artacak, 3 isciyle
calisan isletmeler 2 15ciye diisecektir. Bu ise 1ssizlik oranlarinda artis olarak karsimiza
cikacaktir. Devletin igverene destek olamamasi durumunda issizligin katlanarak

artacagi distinilmektedir.
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7. Sektériiniizde yasadiginiz énemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar misiniz?
=  Madencilik konusunda yasadigimiz sikintilar konusunda daha o6nce Eskisehir
Madencilik Kiimesi olarak hazirlamms oldugumuz rapordaki sorunlar ve ¢éziim énerileri
maalesef glincelligini korumaktadir.

» 2022 yili itibann ile Madencilik sektoriiniin genel degerlendirmesi ve ilerleyen yillar
itibar1 ile yapilmasi gereken yasal diizenlemeler ile ilgili goériis ve Onerilerimiz
bilgilerinize sunulmustur.

1- SEKTORUN GENEL GORUNUMU:

1985 yilinda yayimnlanan 3213 Sayili Maden Kanunu ve 1987 yilinda yayinlanan 3382 Sayili
kanunlar 2004 yilina kadar uzun yillar iilkenin ihtiyaglarina cevap vermistir. 2004 yil1 ve
sonrasinda iilke sartlaninda degisiklikler Madencilik mevzuatlarindaki degisiklikleri de
giindeme getirmis, yirinliikte olan kanunlann revizyonuna ihtiya¢ duyulmustur. Burada
esas amaglanan, ilke maden kaynaklarimin daha efektif kullammim saglamak, gergek
manada madencilik yapabilecek gii¢ ve birikime sahip firmalarin ruhsat edinebilmelerini
temin etmek, ruhsat simsarlarinin ortadan kaldirilabilmesi, ¢alistinnlmadan yillarca atil halde
kalan ruhsatlarin zorunlu olarak ¢aligtirilmasim teminetmek ve Devletin madencilikten elde
ettigi gelirlerin arttirilmasiydi.

Bakanlik ve Genel Miidirlitkk 2004 ve sonrasindaki birka¢ yil verdigi ruhsat sayisimn
arttirilmasim bir 6viing kaynagi olarak lanse etmis, takip eden yillarda ise bunun tam tersi
yonde ruhsat sayisim azaltmaya yonelik uygulamalar gelistirmistir. 2019 yilina kadar gegen
siiregte 5177-5995-6592 sayili-kanunlar ve ¢ok sayida torba yasa ve yoénetmelikler
yaymlanmistir. Bu kadar siirede bu kadar ¢ok kanun ve yénetmeligin yayinlanmasi, ¢ok
miktarda hatalarin yapildig: ve bunlann diizeltilmesi i¢in yeniden yasa ¢alismasi yapildigi
gergegini gdzler oniine sermektedir. Ne yazik ki, yapilan tiim bu ¢alismalar hedefe konulan
amagclann saglayamadigr gibi, sektérde tam anlamiyla bikkinlik, caresizlik, sahipsiz
kalmisliga neden olmustur. Her ne kadar izin ve ruhsat alimindaki siire¢ler madencileri
zorluyorsa da bunlar ¢ok basit bir sekilde maden kanunu ve diger kanunlarda yapilacak
diizenlemelerle rahatlikla ¢oziilebilir. Onemli olan niyet ve zihniyettir. Temel sorum,
madenciligin yapilamaz, bir an énce terk edilmesi gereken bir is kolu haline gelmis
olmasidir. Pek ¢ok firma toptan bu sektérden ¢ikip baska alanlara kaymak istemektedir.
Caresi olmayan firmalar 1se kiigiilme yoluna gitmektedir.

Maden kanunun ve uygulamalarimn basarili olup olmadigim gosteren, sonug olarak
soylenebilecek, en temel dl¢iitleri nedir sorusuna ne cevap verilebilir?

En kisa ve net ifade ile; Verilen isletme 1zni sayis1 ve kullamlan sevk fisi miktan énceki yil
ortalamalarma goére arttirilabilmis mi?

Devlet olarak 2004 wyilindan bu yana, ruhsat alimm ve izin sireglerinde zorluklan ve
maliyetlen1 kat be kat artrms, rekabet giicli azalmus, 1sletmecilik ve Devlet hakki ile ruhsat
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bedellerindeki artiglar sektériin belini biikmiis, ruhsatlarini tagiyamaz hale getirmistir.
Maden kanunlari, sektériin 6niinil agmaktan ziyade ceza kanunu haline getirilmisgtir.

2. KISA-ORTA-UZUN VADEDE Y APILMASI GEREKENLER:

2004 yilindan bu yana yayinlanan kanunlarla ilgili sikintilar kisa 6zet bilgi halinde yukarida
anlatilmaya ¢alisilmigtir. Artik su anlasilmalidir ki, yepyemi mispet bir bakis agisiyla, tam
anlammyla sektoériin iginde bulundugu sartlar ve taleplerini dikkate alan, gercekei ve etkili
¢oziimler sunan yeni bir kanun hazirlanmasi zorunluluk haline gelmistir. Tabii ki bu bir
sire¢ alacagindan, yeni kanun hazirlanana kadar gececek siwede mevcut sartlarn
tyilestirmek 1¢in kisa ve orta vadede neler yapilmasi gerekir bu konulara deginelim.

KISA VADELI TEDBIRLER:

SORUN 1- Ruhsat devir, rodévans, arama ve isletme ruhsati, isletme 1zni v.b. iglemlere izin
verilip verilmeyeceginin ve ne kadar siirede 1zin verileceginin
bilinmemesi/éngorillememesi

COZUM 1- Ruhsat devir, rodévans, arama ve isletme ruhsati, isletme izni v.b. islemlere
1zin iglemlerinin sonucunun bilinmemesi ile ne kadar strede izin verileceginin
bilinmemesi/éngorillememesi sektére yem girisimeiler ve yatinmeilann uzak durmasina
neden olmaktadir.

SORUN 2- MAPEG’1in yaptig1 1haleleri kazanan gergek ve tiizel kisilerin ihale bedelim
yatirmalarina ragmen giivenlik sorusturmasi gerekeesiyle uzun siire arama ruhsatlarinin
diizenlenememesi.

COZUM 2- Miiracaatla veya ihaleden alinan sahaya arama ya da isletme ruhsati verilip
verilmemesindeki gergek konu eger kisinin ya da Sirketin sahiplerinin/ Yoénetim Kurulu
ilyelerinin ortaklarinin vs. T.C. Kimlik aragtirmalan ise bu kadar uzun stirmemesi gerekir.
Birkag yil1 bulan bu durum 5-10 giin gibi makul bir stirede sonuglanabilmelidir. Giivenlik
sorusturmasi ile 1lgili islemlere tilkemizdeki olaganiistii halin de kalkmas1 nedeniyle de artik
son verilmeli, Kanundaki sartlar saglayan kisilere ihale yiikiimliklerim yerine getirmeleri
halinde ruhsatlar1 hemen verilebilmelidir. Sayet bu miimkiin degil ise en azindan ruhsat
bazh degil, ruhsat sahibi bazl1 ve yilda bir kere yapilmasi yeterli gérilmelidir. Aym ruhsat
sahibine ait pek ¢ok ruhsat1 tek tek sormanin higbir anlami yoktur.

SORUN 3- Arama ruhsati verilmesinin éniindeki engellerin kaldirilmasi ve aramalarin
tesvik edilmesi

COZUM 3- Maden Kanununa Mali yeterlilik kriteri getirilmistir. Mali yeterlilik kriterleri
IV. Grup arama ruhsati i¢in 1.136.585 TL dir. Bu deger pomza i¢in de aym metalik bir
maden i¢in de aymidir. Maden arama ruhsatlarinda mali yeterlilik kaldirilmasi ya da makul
mantikl1 diizeylere ¢gekilmesi saglanarak arama ruhsati alma diisiincesindeki gercek ve tiizel
kigiliklerin madencilik alanina girisleri tesvik edilmelidir. Ayrica tiim gruplardaki 1sletme
ruhsati mali yeterlilik miktarlarimn ditstirilmesi uygun olacaktir.
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SORUN 4- Maden arama ruhsat talebinde isletme ruhsat taban bedelinin istenmesi

COZUM 4- Maden arama ruhsat miiracaatlarimn artinlmasi amacina yonelik olarak arama
ruhsat milracaatlarinda arama ruhsat taban bedeli istenmelidir. Bu durum arama ruhsatinin
maliyetini dilstirecek ancak, arama ruhsat sayisimin artmasim saglayacaktir. Bakanligin
onceligi aramalan arthrmak olmalidir.

SORUN 5- 05/12/2017 Tarithinde Yayimlanarak ytriirliige giren 7061 sayili Kanunile 3213
saylli Maden Kanununun 24. Maddesinin Onikinci Fikrasinda ruhsat sahiplerinin aleyhine
ve ¢ok kisa siirede ruhsat hukukunu sonlandirabilecek asagidaki degisiklige gidilmistir.

“Bes yillik dénemde, tretimin en az oldugu herhangi {i¢ yilinda yaptig1 toplam tretim
miktan projede beyan edilen bir yillik tiretim miktarimn %30 undan az olmasi durumunda,
ruhsat sahiplerine 50.000 Tiwk lirasi idari para cezasi verilir. Idari para cezasimn
uygulanmasindan baslamak tizere, geriye dogru ii¢ yillik dénemlerde yaptigi toplam tiretim
miktan projede beyan edilen yillik tiretim miktarimn %30’ undan daha az olmasi durumunda
ruhsat sahiplerine 50.000 Tiirk liras: idari para cezasi verilir. Bu fikra kapsaminda bes yil
igerisinde 1ki defa 1dari para cezasi uygulanmasi halinde ruhsat iptal edilir.

Kanuna gore 2018, 2019 ve 2020 yillaninda toplam tiretim miktarn %30 dan az olan
ruhsatlara 2021 yilinda gelecek olan iki heyet sonunda ruhsat iptal olacaktir. Idari para
cezasimn uygulanmasindan baslamak iizete, GERIYE DOGRU ifadesi nedeniyle 2021
yilindaki ikinci heyette ruhsat iptal edilecektir.

COZUM 5- Maden Kanununun 24. Maddesinin Onikinei fikrasimn kalcinlmasi gerekir.
Ozellikle Diinyada mermer ¢esitliligi yoniinden énde oldugumuz, zaman zaman moda renk
ve desenlerin degismesi, fiyatlardaki istikrarsizhk gibi nedenlerle iretim faaliyetlerine ara
verilmektedir. Bu siireler igerisinde ruhsat sahibinin 2004 6neesi yillardaki gibi tiretim
yapmadan da ruhsati elinde tutabilmelidir.

SORUN 6- 27/03/2018 Tarihli Resmi Gazetede yayiumlanarak yirtirliige giren 7103 sayili
Kanun ile 3213 sayili Maden Kanununa EK MADDE 15 eklenmistir.

COZUM 6- Nasil uygulanacagi kime uygulanacagi belli olmayan EK-15 kaldirilmalichr.

SORUN 7- Ruhsat sahiplerinin ruhsat yiriirliik yazisi, ruhsat devri, rédévans sézlesmesi,
1zin alam degisikligi, ruhsat birlestirme, ruhsat alani kiigiiltme, terk, mera tahsis degisikligi,
gecici tatil, 1sletme 1z, pasa degerlendirme, pasa dokiim alani, 16nc1 maddenin onbirinei
fikras1 geregince yapilan zaruri iiretim izni, kamu yarar1 karar, kamulastirma karan ve
patlayict madde taleplerinde; aktif edilmig tebligata esas kayith elektronik posta adresinin
(KEP) veya kurumsal elektronik tebligat sistemi (e-Tebligat) adresinin bulunmasi, 6183
saylli Kanunun 22/A maddesi kapsaminda borcunun bulunmamasi, ruhsat harci, ruhsat
bedeli, ¢evre ile uyum teminati ve Devlet hakki borcu olmamasi, 1sletme 1zni olan isletme
ruhsatlarinda daimi nezaret¢i atamasimn yapilmms olmasi, yetkilendirilmig tiizel kist

sozlesmesinin bulunmasi istenmektedir.
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COZUM 7- Kanun koyucu maden sahalarindaki isletme faaliyetlerinin maden mithendisi
nezaretinde yapilacagn hitkmiinii getirmistir. Maden Isletme Faaliyeti; iiretime hazirlik
caligmalar1 ve iiretim igin yapilan faaliyetler olarak tammlanmistir. Uretim yapilan ya da
terk i¢in sahamn diizenlenmesi rehabilitasyonu calismalarina nezaret ig¢in nezaretgl
atanabilir ancak diger durumlarda tamamen gereksiz atama istenilmektedir. Ruhsat
yurirliik yazisi, ruhsat devri, rédovans sozlesmesi, 1zin alan degisikligi, ruhsat alam
kigiiltme, terk, mera tahsis degisikligi, gecici tatil, isletme 1zni, pasa degerlendirme, pasa
dékiim alani, 16nc1 maddenin onbirinci fikrasi geregince yapilan zaruri iretim izni, kamu
yaran karari, kamulastirma karan gibi taleplerde daimi nezaretgi atamasinin istenmemesi
gerekir. Ayrica giiniimiiz ekonomik sartlarinda vergi borcu bulunmayan firma yok denecek
kadar azdir. 6183 sayili Kanunun 22/A maddesi kapsaminda borcunun bulunmamast
belgesinmin istenilmesi 6zellikle temditler olmak tizere ciddi sorunlar ve ruhsat iptaller
yaratmaktadir. 22-A belgesi istenmesine iliskin uygulama sonlandirilmalidir.

SORUN 8- Bir fiile birkag ceza uygulanmasi

CED, GSM ve Orman izin stmrlari disina tasmalarda MAPEG 7. Madde geregi cezai islem
tesis ederek i1dan para cezasi uygulamakla birlikte 7164 sayili Kanun geregince ayrica 10.
Madde kapsaminda da aym fiil i¢in ikinci cezay1 uygulamaktadir. Bu iki ceza da Ilgili
Kurumun cezas1 disinda verilen idari para cezalaridir.

COZUM 8- Madencilik Faaliyetleri Uygulama Yonetmeliginin “Teminat iratlan ile ilgili
genel hitkiimler” baslikli 94. Maddesinin (d) fikrasinda “Ruhsat sahibinin, Kanunun teminat
iradi gerektiren hilkkiimlerden birden fazlasim aymi zamanda ihlal ettiginin tespite
uygulanacak teminat cezalarimin en fazla olam uygulanir™ hitkmii bulunuyordu. Kanunda
ve Maden Yoénetmeliginde yukaridaki hiiktimdeki gibi ilaveler yapilarak birden fazla Kanun
maddesinin aym anda ihlali durumunda en yiiksek olamnin uygulanmasinin tekrar ger
getirilmesi daha uygun olacaktir. Ayrica 7. Madde ile ilgili cezalar MAPEG tarafindan
uygulanmakta ve 1lgili kuruma da bildirim yapilarak onlarinda ayni suga ceza uygulamalar
saglamlmaktadir. Aym suga iki ceza uygulamasi hakkamyet ol¢ilerine sigmamaktadir.
MAPEG 7. Maddeden ya tamamen ¢ikmali 1lgili kurumlari bilgilendirmeli ya da para cezasi
uygulamadan, kendi ruhsat siciline isleyerek ve 3 yilda 3 kere uygulamasim devam
ettirmeli, bunun yam sira ilgili kurumu bilgilendirerek onlann cezai uygulamayi yapmasim
temin etmelidir

SORUN 9- Gereksiz Faaliyet durdurmalar

Ozellikle fazla basamakli ruhsat sahalarinda bir alanda patlatma yapildiginda patlatmamn
yapildig1 basamak disinda alttaki birden fazla basamaga da cevherin gitmesi patlatmamn
dogal bir sonucudur. Patlatmamin hemen sonrasinda 6nce iist basamakta caligmalar
yapildiktan, sev lstleri temizlendikten sonra alttaki basamaklarda temizlik yapilmaktadir.
Patlatmadan sonra olusan bu durumda aym anda her iki ya da her i¢ basamakta birlikte
calisma yapilmamasi gerekir. Patlatma sonrast olusan alt basamaklara cevher yigilmasi
nedeniyle bile faaliyet durdurma karan verilmektedir.
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COZUM 9- Sahalara denetim i¢in goérevlendirilen heyetlerin sahada emniyetli ve sorunsuz
nasil calisilabilir, iwetim nasil artrilabilir, eksiklikler nasil diizeltilebilir y6niinde
bilgilendirme yerine dogrudan cezai igleme yonlenmesinin éniine gegilmesi i¢in gerekli
egitimler verilmelidir.

SORUN 10- Maden Kanununun bir kistm maddelerinin uygulanmamasi

7164 sayil1 Kanun ile Maden ruhsat sahibi lehine diizenlemelerde madencilik faaliyetler ve
gecici tesisler i¢in verilen izinlerin temditler dahil ruhsat hukuku devam ettigi stirece gecgerli
oldugu, ruhsatin temdit edilmesi halinde verilmis izinlerin temdit siiresi sonuna kadar hi¢bir
1sleme gerek kalmaksizin uzatilmis sayilacagi belirtilmesine karsin, birakin diger ilgili
kurumu Mapeg bile bu maddeyi yok hitkmiinde saymaktadir. Yine 3213 sayilh Maden
Kanununun 10. Maddesinin Dérdiineii fikras1 6zellikle eksik beyanlarda uygulanmayarak
dogrudan idari para cezasi yazilmaktadir.

COZUM 10- Maden Kanunundaki ruhsat sahipleri lehine olan maddeler de uygulanmalidir.
SORUN 11- Birlestirmelerde 1sletme 1zni zorunlulugunun getirilmesi

COZUM 11- Arama ruhsatlarimn arama déneminde, isletme ruhsat talebi ile birlikte,
1sletme ruhsatlarimn da isletme izni olmadigl dénemlerde ve isletme 1zinli oldugu dénemde
birlestirilebilmelidir.

SORUN 12- Ruhsat temditlerinin 1y1l énceden yapilmasi

COZUM 12- Uretim yapilan sahalarda zaten gecikmeler de degerlendirilerek 1-3 yil
onceden tesisi olan sahalarda 3 yildan daha 6nceden stire uzatim talep edilmektedir.
Gereksiz ve ruhsat sahiplerini agiga distirmeye yoénelik bir maddedir. Bu maddenin
tamamen kaldirilarak 7164 sayili Kanun 6ncesi duruma getirilmelidir. Ruhsat hukukunun
devamu esas alinmalidir. Ruhsat stiresinin sonunda proje verilmemesi durumun da dahi belli
bir miktar idar para cezasi uygulanarak projeyi teslim etmesi i¢in bir ay siire verilmelidir.

SORUN 13- Faaliyeti durdurulan sahada iiretim ve satisa izin verilmemesi

COZUM 13- Basamak yiikseklikleri ile ilgili olarak faaliyeti durdurulan sahadaki
faaliyetlerle ilgili olarak gerekirse termin plani istenebilir. Bu termin plam dogrultusunda
faaliyette bulunulup bulunulmadig1 gerekirse arazi kisa siirelerde tetkik edilerek kontrol
edilebilir.

SORUN 14- Gereksiz yapilan mahallinde tetkikler
COZUM 14- Ruhsat sahalannda iiretim faaliyeti olup olmadig1 Mapeg’e bildirilmektedir.

Baz nedenlerle iiretim yapilmadigi Mapeg’e bildirilmesine karsin her yil sahamn denetime
tabi tutulmasi anlasilir degildir.
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SORUN 15- Maden Kanununda degisikliklerden sonra uygun siire igerisinde Maden
Yonetmeligindeki degisikliklerin uygulamaya konulmamasi

COZUM 15- Maden Kanununda yapilan degisikliklerden sonra uygun sirede Y 6netmelikte
de degisiklikler yapilmah

SORUN 16- Ruhsat bedelinin artirilmasi ve ruhsat bedeli kadar da devlet hakki alinmasi
nedeniyle ruhsatlarin elde tutulmasimin zorlasmasi ve terklerin artmasi

COZUM 16- 7164 sayil1 Kanun ile ruhsat bedelleri yeni bir formulasyonla artinnlma yoluna
gidilmistir. 2015 Yilinda 5.329 TL isletme ruhsat harct ve 5.329 TL tutaninda ¢evre uyum
teminati ve en az 5.329 TL Devlet hakki+ 1.599 TL ek devlet hakk: olarak toplam 17.586
TL 6deme yapilarak bir ruhsat elde tutulabilirken bu miktar 100 hektarlik bir mermer sahasi
icin 2021 yilinda yaklasik 78.000 TL Isletme ruhsat bedeli, 78.000 TL Devlet hakki olmak
lizere 156.000 TL olacaktir. Orman arazilenn i¢in alinan yillik bedeller de
degerlendirildiginde 6niimiizdeki yildan itibaren de terkler luzla devam edecektir. Ruhsat
bedellerinin makul seviyelere ¢ekilmesi, Devlet hakkimn da tammminda oldugu gibi istihrag
edilen maden tizerinden ve briit kar iizerinden alinmas1 uygun olacaktir.

SORUN 17- Ruhsat sahiplerinin kendi ruhsatlariile ilgili bilgilere ulasamamasi

COZUM 17- I¢ yazasmalar disinda ruhsat sahibince Mapeg’e verilmis olan isletme projesi,
faaliyet raporu, mahallinde tetkik raporu, harglar, cevre uyum teminatlar, devlet haklan ile
ilgili bilgiler, yazigmalar vs. ruhsat sahibi ve 1lgili YTK tarafindan goriilebilmelidir.

SORUN 18- 7164 sayili-Kanun ile 3213 sayili Maden Kanununun 10. Maddesine ek
yapilarak Yetkilendirilmis Tiizel Kisilikler i¢in bilgi, belge ve beyamin gergek disi ve
yaniltict olmasi durtmmunda 31.054 TL 1dari para cezasi éngorillmiis, ii¢ yil igerisinde tekran
halinde idar1 para cezasinin iki kat uygulanarak yapacaklarn beyanlann bir yil siire ile
gecersiz olacagl hitkme baglanmistir.

COZUM 18- Yetkilendirilmis Tiizel Kisilik Yonetmeliginde gerekli cezai islemler zaten
bulunmaktadir. YTK lar i¢in gergek disi ve yamltict beyanlarin neler olacagi Kanunda
belirtilmemistir. Maden Kanununun 10. Maddesinde siralanan nedenlerle ruhsat sahibine
ceza yazilan hususlarda YTK i¢in de ceza yazilmasi giindeme gelecektir. Uygulamada
sikintilara yol agabilecek maddenin kaldinilmasi énerilmektedir. Eski kanunda satis bilgi
formu tekmk degil mali belgeydi. Yem kanunla isletme faaliyet raporunun igerisine
konuldugundan teknik belge haline gelmistir. Isletme faaliyet raporlarindaki iiretim, safis,
stok bilgileri ve elde edilen gelire iliskin maliveriler ruhsat sahibinin, firmanmin
muhasebecisi ve yeminli mali miisavirinin onayindan gegmesine ragmen hatali olmasi
durumunda YTKlara da ceza uygulanmaktadir. Bu cezanin 3 yilda 2 kere olmast halinde
YTK’mn belgesi iptal edilmektedir. Tekmk bilgilerle ilgili sorumluluk YTK’da olmak
iizere, mali verilerdeki hatalardan dolayr YTKlara ceza uygulanmamasi1 daha dogru ve

vicdani bir uygulama olacaktir.
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SORUN 19- Daimi nezaret¢iye para cezasi yazilmasi

COZUM 19- Benzer konuda diger meslek gruplaninda bu tiir cezalar olup olmadigi kontrol
edilmelidir. Daimi nezaret¢inin ruhsat sahibinin bir ¢alisam oldugu bilinciyle hareket
edilmelidir.

SORUN 20- Izinlerin alinamamasi

Isletme ruhsatimin alinmasindan sonra 3 il igerisinde izinlerin alinamamasi durumunda
2021 yi 1¢in 103.000 TL (yillara gore artmaktadir) idarn para cezasi uygulanmasi yoluna
gidilmistir. 2004 yilindan itibaren 3213 sayili Maden Kanununda izinlerin ilgili Kurum ve
Kuruluslar tarafindan ti¢ ay igerisinde bitirilecegi hitkmii yer almasina karsin bu giine kadar
1zim bu siire igerisinde sonuglandirmayan kurum ya da kuruluglarla ilgili higbir islem tesis
edilmemistir.

COZUM 20- Maden Kanununun 7. Maddesinin onbirinei fikrasina islerlik kazandirilmal,
ruhsat sahibinden kaynaklanmayan nedenlerden dolayl alinmayan izinler i¢in idari para
cezasl uygulamast yapilmamalidir.

SORUN 21- Ruhsat Temdit dénemlerinde faaliyet durdurulmasi: Maden Kanunun 24.
Maddesinde “(Degisik ikinci fikra:14/2/2019-7164/17 md.) Ruhsatlarin siire uzatim
taleplerinde; ruhsat stiresinin bitis tarihinden en ge¢ alti ay éncesine kadar, 6183 sayili
Kanunun 22/A maddesi kapsaminda vadesi ge¢mis borcunun bulunmamasi sartiyla Genel
Miidiurliigiin biitgesine gelir kaydedilmek tlizere isletme ruhsat taban bedeli yatirilarak,
yetkilendirilmis tiizel kisilerce maden mithendisinin sorumlulugunda hazirlanmus 1sletme
projesi ve aktif edilmis tebligata esas kayithh elektronik posta adresinin (KEP) veya
kurumsal elektronik tebligat sistemi (e-Tebligat) adresinin ruhsat sahibi tarafindan Genel
Miidiirliige verilmesi zorunludur. Ruhsat stiresi dolan ruhsat sahalarinda maden isletme
faaliyetleri yapilamaz.” hitkmil bulunmaktadir.

COZUM 21- Temdit ara dénemlerinde isletme faaliyetlerinin durdurulmasi, pazar payi
miicadelesi veren sektorii baltalamakta, rekabet sansim diisirmektedir. Pratikte higbir
milspet faydast yoktur. Hele ki yer alt1 isletmelerinde ocak giivenligi anlanunda da sikintilar
olusturmaktadir.

SORUN 22- Maden Kanunun 12. Maddesinde “(Degisik fikra:14/2/2019-7164/12 md.)
Denetim ve inceleme sonucunda, yaptigi iretim ve sevkiyati sevk fisi ile kayit altina
almadigr veya bildirmedigi tespit edilen ruhsat sahiplerine, 6édenmesi gereken Devlet
hakkina ilaveten bildirilmeyen miktar i¢in hesaplanacak Devlet hakkimn bes kati tutarinda
1dari para cezas1 verilir.” hitkmii bulunmaktadir.

COZUM 22- Bu madde miispet veya menfi yénde yorumlanabilir.
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Miispet Yorum: Madenci iiretimini sevk fisi ile kayit altina almarmg fakat buna ragmen

beyan déneminde veya 6ncesinde ya da herhangi bir heyet denetiminden énce MAPEG’e
beyanda bulunmus ise ceza uygulamasi ile karsilasmamas1 yorumu ¢ikartilabilir.

Menfi Yorum: Madenci tiretimini sevk fisi ile kayit altina almamis fakat buna ragmen beyan
déneminde veya 6ncesinde ya da herhangi bir heyet denetiminden énce MAPEG e beyanda
bulunmus olsa dahi ceza uygulamasi i¢in yeterli sart olusmustur diisiincesi ile ceza
uygulamr yorumu da gikarnilabilir.

Miispet yorumda Devlet, Madencilere iki yonlil segenek sunmustur. Ceza yememek igin
sevk fisi ile kayit altina al veya bildirimde bulun demistir. Ancak MAPEG bunu g6z arch
etmekte ve dogrudan ceza uygulamaktadir. MAPEG genel tavir olarak, her zaman madenci
aleyhine uygulamalar yapmaktadir. Uygulamalann lehte olacak sekilde hayata gegirilmesi,
ceza oncelikli yaklasimlarin birakilmasi daha uygun olacaktir.

SORUN 23- Diger kamu kurum ve kuruluslarinca verilen-miilkiyet izinleri:

MAPEG tarafindan giivenlik sorusturmasinda sikintisi olmasa bile mera ve orman
1zinlerinde aym siire¢ler uygulanmakta, tiim dosyalar genel miidinlitk ve bakanhklara
gonderilmektedir.

COZUM 23- MAPEG veya emniyet teskilati ruhsatin bulundugu ilgili ilin valili§ine
bildirimde bulunarak giivenlik sorustirmasinda sikintist olmadigim iletmelidir. Bu
durumda orman izinleri bélge mildiirliklerinden, meralar ise gida tarim hayvancilik il
mildiirliiklerinden izinlendirilmelidir. Aym kanun maddesine goére mera ve orman
tasimlarindan 7. Madde uygulanmadi sonraki yénetimce uygulandi. Devlet arazilerinde
zaten ilgili kurum mevzuatlart dogrultusunda cezai i1slem yiiriitmektedir. Mapeg madenciye
aym suctan 2. Kere cezalandirmaktadir.

SORUN 24- 1-B grubu ruhsatlann ihaleyle verilmesi ve istimlak hakkimn olmamasi

COZUM 24- 1-B grubu ruhsatlar ekseriyetle sanayiciler (¢cimento, tugla kiremit ve seramik
sektorleri) tarafindan alinmaktadir. 1-B grubu ruhsatlar aynen 4. Grup ruhsatlar gibi sanayi
hammaddeleridir. Bu sahalar uzun arastirmalar sonucunda aramp bulunmaktadir. Bir
firmanin onca emek vererek arastirip buldugu bir alamin higbir emek vermemuis bir firma
tarafindan thaleden alinmasi arayip bulan firmaya haksizlik olmaktadir. Bu ruhsatlarinda
milracaatla ruhsata baglanmasi saglanmalidir. Yine bu ruhsatlar sanayi hammaddesi
dretilen ruhsatlar oldugundan istimlak hakkinin da yiriuliige konulmasi milkiyet
alimlarinda sikintilan ortadan kaldiracaktir.

SORUN 25- Tiirkiye 'nin neredeyse her yam 1halelik sahalar ile dolmustur.

COZUM 25- Pek c¢ok yere bilgi dokimmii alindigindan ¢ogu yer ihalelik saha olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanlarin bir an énce aramalara agilmasi sektériin hizlanmasim

tesvik edecektir.
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2-ORTA VE UZUN VADELI TEDBIRLER:
Maden Kanunu: 2020 yili igerisinde tiim madenci teskilatlan ile gériismeler yapilarak
ihtiyaglar belirlenmelidir. Sektérde yeniden istek uyandiracak, ceza oncelikli degil
kalkinma 6ncelikli tegvik edici bir maden kanunu hazirlanmalidir.

Madencilige Izin verilen diger kamu kurum ve kuruluslarn: Maden kanunu cevaz verse bile
diger kanunlarla ilgili uygulamalarda kamu kurumlan kendi kanunlarim dikkate almakta
maden kanununu o6nemsememektedirler. Bu nedenle bu bakanliklarla koordinasyon
kurullart olusturularak madencilerin diger kanun ve yoénetmeliklere goére yasadiklan
stkintilar ve asir1 1zin bedellendirmelerni belirlenerek ¢éziim yollar1 bulunmalidir. Diger
bakanliklarin uygulamalarnna iliskin bilgiler asagida degerlendirmelerinize sunulmustur.
Madencilik sektériiile 1lgili olarak 1zin aldigimiz ve denetimlerine tabi oldugumuz bakanlik
ve ftasra teskilatlarinda yasamis oldugumuz sikintilara iliskin gériislerimiz asagida
bilgilerinize sunulmustur.

1. Kiltir ve Turizm Bakanligi:

- Sit alanlan ilan edilitken milktesep haklar gozetilmemekte, dogal, arkeolojik ve
etnografik sit alanlari ilan edilerek faal ocaklarin kapatilmasi i¢in valiliklerin talimatiyla
dogrudan jandarma tarafindan faaliyetleri durdurulmaktadir. Ustelik bu alanlar dogrudan sit
alam igerisinde kalmasa dahi, gezinti giizergahi iizerinde ve mesafe gozetmeksizin 6n
goriniim alaminda ise dogrudan kapatma 1slemu yapilmaktadir. Yakin zamanda
Afyonkarahisar’da faaliyet gésteren ve 1-b grubu seramik kili tireten madencilerin ocaklarn
durdurulmustur.

- Halen Eskisehir-Kiitahya- Afyonkarahisar Valilikleri biinyesinde bu illerin miize-kil tiir
miudiirlitkler: ve kiiltiir tabiat varhklarim koruma kurullan tarafindan yiriitilmekte olan ve
su an Bakanliga intikal ettirilmis bulunan Daglik Frigya (Frigyum) adi altinda yizlerce
kilometrekarelik bir sit alani ¢aligmalar1 devam etmektedir. (Ek :1) Bu havzada sit alani ve
gezinti giizergahimn disinda olsa bile kilometrelerce uzaktan goériinen isletmelere izin
verilmeyecegi 1fade edilmektedir. Bu alan koca bir ilin igerisine oturabilecegi kadar bityiik
bir alandir.

2. (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig::

- Mera kanununa gére yapilan mera vasfi degisikliginde son islem olarak hazineye tescil
zorunlulugu vardir. Genel manada madencilik yerlesim yerlerinden uzak bélgelerde
yapildig1 i¢in bu boélgelerde hazine adina tescilli tapulu araziler olusturmamn mantikla
bagdagir tarafi bulummamaktadir. Tanm I1 Miudilikleri ile geri déniisiim sozlesmesi
yaptlmaktadir. Bu s6zlesme ile arazinin rehabilite edilerek tekrar tarim il miidirligiine
tesliminin yapilmasi ve madencilik faaliyetinden sonra da mera olarak kullamilmasi daha
uygun olmaktadir. Béylece hem masraf hem de stirecin kisalmasi anlaminda énemli katkilar
olacaktir. Tescil 1slemi yapilmasi halinde Tarima verilen mera geri doniistium projesinin bir
anlarm kalmamaktadir. Cinkii bu alan artik mera olmaktan ¢ikmistir. Ayrica higbir
hukuksal dayanagi olmadig1 halde her tiirlii 1zni olan madenciye bélgede kéyliniin olumsuz
goriis beyani olmasi halinde mera izinleri verilmeyebilinmektedir. Ruhsati alip, her tiirli
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yasal siireci tamamlamus, yatirnnmlari i¢in kaynak olusturmus madencinin kaderi kéyliiniin
dudaklan arasina birakilmaktadir.

- Isparta ilinde mera geri doniigiimleri igin 400.000 TL. gibi ¢ok yiiksek rakamlar
madencilerden teminat olarak alinmaktadir. Bu ilde bayindirlik poz fiyatlarina gore
degerlendirme yapilmaktadir. Oysa madenciler kendi makine ve ekipmanlan ile daha makul
fiyatlara bu islemi gergeklestirebilmektedir.

- Kimi illerde mera geri déniisiin projelerinde veya tarimsal amag¢ disi kullamm
1zinlerinde madencilik faaliyeti sonucu bogaltilan arazilerin yeniden doldurulmasi
istemlmektedir. Bu 1se oldukg¢a yiiksek maliyetler demektir ki, madencinin o sahadan
kazandig1 paramn 6nemli bir kismim tekrar o sahaya harcamasi demektir. Bunun yerine
yamag egimlerine uygun hale getirerek ve nebati toprakla sathi kaplama yapilmasi daha
makul bir ¢6ziim olacaktir.

- Toprak koruma kanununa gére Mutlak tarim alanlarinda madencilige kurulun uygun
gormesi halinde 1zin verilebilmektedir. Toprak koruma projelerinde gerekli taahhiitler
alinip takibi de yapilmak suretiyle, bu tarz alanlarda iist topragin ayn bir yere depolanarak
madencilik faaliyetinden sonra rehabilitasyonda kullanilmasi kaydiyla 1zin verilmesi tilke
kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi agisindan daha uygun olacaktir.

- Tanm reformu Genel Mudiuliiginiin 3083 sayili kanuna dayanarak dagittig1 arazilerde
10 yil middetle satis imkaninin 6nit kapatilmis olup, tarimsal amag¢ disinda kullanimina
yine aym siireyle izin verilmemektedir. Oysa kamu yaran kararimin MIGEM ’den meralarda
oldugu gibi alinabilmesi halinde bu alanlara da madencilik faaliyetlen i¢in satis ve kullamm
hakki verilmelidir.

3. Igisleri Bakanligi:

- Isyeri A¢ma Ruhsati: Isyeri A¢ma ruhsatlan Il Ozel idareleri tarafindan verilmektedir.
Bu ruhsatlann verilmesi islemlerinde her ilde farkli uygulamalar yapilmakta, ¢evre izinler,
ilave kurum gériisleri istenilmekte tirlii zorluklar ¢ikarilmaktadir. Omek: Isletme izni
olmayan, patlayict madde 1zni alinmayan ve belki de bir yil daha ¢alisilamayacak (patlayici
madde ruhsatmn gecikmesi) bir saha i¢in teknik nezaret¢i atanmasinin istenmesi
(ANKARA 11 OI), izinlerden 6nce kirma eleme tesisinin kurulmasimn talep edilmesi, gevre
1zin belgesinin istenilmesi, emisyon, desarj gibi izinlerin istenilmesi, yol gegis izninin
1stenilmesi vb gibi.

- Kanunen ilk miiracaatimiz esnasinda CED iznini aldiginuz alanlarda 25 hektara kadar
2. Simif ruhsat alma hakkimiz bulunmasina ragmen 10 hektar gibi isletme 1zin alanlarina
ruhsat verilmektedir. Daha sonra isletme izin genisletmesinden sonra aym siireci bir daha
yasayarak ve tekrar har¢ 6deyerek genisletme yapabilmekteyiz. Is yeri agma ruhsatlanmn
25 hektar olarak (2. Sinuif) verilmesi saglamlmalidir. Havacilik sektériindeki gibi madencilik
sektoriinde de faaliyet gosteren tiim firmalara ruhsatlarla ilgili 15 yeri agma ruhsatlari
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MIGEM tarafindan verilmeli ya da isletme izinleri veya iiretim izin belgeleri bunun yerine
sayllmalidr.

- Isyeri A¢ma ruhsati verilirken 1/5000 6lgekli imar alam disinda kalsa dahi, tiim il
stmurlarim kapsayan ¢evre dilzem planlarina istinaden ttim 1l simarlar: imar alam igerisinde
imis gibi islem yapilarak maden sahalarinda yapilacak tesisler ve santiye binasi gibi karo
tesislerine imar 1zinleri istenilmektedir. Bu uygulanmasa bile fen ve saglik kurallarina
uygunluk adi altinda aymi stirece tabi tutularak islem yapilmaktadir. Oysa konteyner veya
prefabrik binalar dogrudan fen ve saglik kurallarina uygun sayilmalidir. Kirma eleme tesisi
gibi demonte edilebilir makine aksamlarina dahi imar izni istenilebilmektedir. (Ornek
Bursa)

- Isyeri agma ruhsat harglan halen standarda oturulmamus olup, tiim illerde gegerli
olabilecek net bir rakam tayin edilmelidir.

- Bagbakanlik resmi internet sitesinde yer alan kanun taslaklarimn yer aldigi béliimiin 16.
Sayfasinda 25.09.2006 tarihli belediye ve 6zel idare gelirlerini diizenleyen yasa tasarimn
54. maddesinde oldukea yiitksek harglar éngorillmektedir. (300 m2.’ye kadar m2. bedeli 1
TL, iistit i¢in 0,5 TL olmak tizere 25 hektar i¢in 125.150 TL. gibi) (Ek:2)

- Aym firmaya ait ocak ve tesisin ayri ayri illerde oldugu durumda eger tesis miicavir alan
simirinda 1se tesisten gegen malzeme tizerinden Belediye payir istenilmektedir. Oysa bir
basgka firmaya satilmms olsa 1di béyle bir sey isteme haklan olmayacakti. Bu durumda ruhsat
sahibi kendi tesisine malzeme génderiyorsa adeta cezalandirilmaktadir. (Ek :3)

- Yol Gegis Izinleri: 11 Ozel Idareleri tarafindan isyeri agma ruhsatlar igin miracaat
edilirken yol ge¢is 1zin belgesi ya da yol gegis iznine gerek olmadigina dair belge de
1stemlmektedir. Yol gecis 1zinlerine Belediye miicavir alanlarinda belediyeye miicavir alan
disinda 1se il 6zel idarelerin yol subeleri bakmaktadir. Ek: 3°te yol ge¢is 1zninin tanimu ve
hangi sartlarda verilecegine dair kanun ve yonetmelikler verilmistir. Kisa 6zetle, gidis gelis
olan yollarda yol kenar ¢izgisinin sagli sollu ilk 50 metresi igerisinde, gidis gelis ayn
yollarda ise yol kenar ¢izgisinin sagli sollu ilk 100 metresi igerisinde kurulacak yani yolun
bitisiginde olan ve dogrudan yola ¢ikilan isletmelerde (benzin istasyonu, benzinlik, depo
vs. gibi) istenilmesi gereken bir belgedir. Hal béyle olmasina ragmen yol gegis 1zin belgesi
amac1 diginda alinmaya zorlanilmaktadir. Zaten maden kanunu geregi kamuya ait yollarda
ilgili kurumun izni alinmadan ilk 60 metrede ¢alisma imkam bulunmamaktadir. Maden
1sletmesi herhangi bir kéy yolu veya karayoluna bu mesafelerden ¢ok daha uzaklarda hatta
kilometrelerce uzakta dahi olsa, nakliyeler esnasinda bir sekilde kéy yoluna veya
karayoluna ¢ikacagindan yol gecis izin belgesi almaya zorlanmaktadir. Burada 6zel idareler
yol gecis 1zninden ziyade yol kullamim belgesiymis gibi islem yapmaktadirlar. Esas
amagclan yollardaki, bozulmalara karst madenciyil taahhiit altina sokmaktir. Koy yollari
genel olarak traktér yiiklerine gore yapilamaktadir. Bu ise yaklasik 15 tonluk bir yike
karsiik gelmektedir. Maden nakliyesinde kullamilan kamyonlarnn bos agirliklan zaten 15
ton civanndadir. Istiap hadleri karayollar: trafik kanuna gore kamyonlann dingil sayisina
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gore belirlenir, yolun kdy yolu veya karayolu olusuna gore belirlenmez. Istiap haddine uysa
dahi maden yiiklii bir kamyon her durumda kéy yolunun tasima kapasitesini agmakta ve
yollarda bozulmalara sebebiyet vermektedir. Kaldi ki 6zel 1darelerin yaptiklar koy yollan
cok yerde koy yolu standartlarina dahi uymamakta, 1-2 cm. kalinliginda yapilmakta zemin
gecirimsizligli saglamlmadan uygun sarampoller acilmadan insa edilmekte ve ¢ogu
yetlerinde de basit yamalar yapilmaktadir.

Yine aym yollann Tirkiye’nin herhangi bir yerinden gelen baska nakliye kamyonlan da
kullanabilmektedir. Hal boyle olunca bu yollar ister istemez bozulmaktadir. Yolarda
bozulma oldugunda da il 6zel idare zorla aldig1 taahhiitlere istinaden madenciden yolun
bedelimi (kilometre basina yaklasik 80.000 TL. gibi) talep etmektedir. 10 kilometre gibi bir
alanda bozulma olmas1 durumunda 800.000 TL. gibi rakamlar talep edilmektedir. (Ormnek;
Bilecik Il Ozel Idare Mudiuliigii 880.000 TL. talep etmis olup konu yargiya tasinmstir.)

4. Tarim ve Orman Bakanligt:

- Orman Izinlerinin Genel Miidiitliik ve/veya Basbakanhga gonderilmesi siireci anormal
derece uzatmakta bu da yerine gére maden kanunundaki bilindik maddelerden dolay1 ruhsat
iptallerine sebebiyet vermektedir. Bu izinlerin bélge miidiirliiklerinde sonuglandirilabilmesi
saglamlmalidir.

- Orman Kiralama Bedelleri: Orman izinlerinden yillik arazi tahsis bedeli olarak 35.000
TL. /hektar bedel alinmaktacir. Bu bedel her yil enflasyon oraninda arttirilarak alinmakta
olup, normal sartlarda aym bityiikliikte bir alamn satin alinmasindan daha yiiksek kira bedeli
O6demelerine neden olmaktadir. Ayrica millkiyet kiralamasi yapilmug olan alanlardan ek
Devlet hakki 1stenilmesi bir koyundan iki post gikarmak anlamina gelmektedir.

- Orman arazilerinin koru, bozuk koru, orman i¢i agiklik olusuna gére de yillik arazi tahsis
bedellerine ilaveler yapilmaktadir. Oysa ki zaten yiizeyde bulunan agaglarin agaglandirma
bedeli 6dendiginden, bu alandan elde edilen orman emvali ormana kaldigindan tekrar agag
tipine gore yillik arazi tahsis bedeline ilaveler yapilmasi hakkamyetli bir tutum degildir.
Ciinki agaci kesilmis olan alanin yiizey kiralamasi yapilmaktadir.

- Yillik arazi tahsis bedellen1 ocak 1zninden (5 hektarin iistit) alinmaktadir. Ocak ve pasa
1zinleri ¢alisma ile dogru orantili olarak bityiimek zorunda oldugundan pasa izinlerinden de
ayrica 5 hektara kadar yillik arazi tahsis bedellerinden muaf tutularak 10 hektara kadar
toplam muafiyet saglanmalidir.

- DSI’ninilan ettigi koruma havzalaninda miiktesep haklar dikkate alinmamakta, 6zellikle
mermer ocaklarnin atiklarina agir metal ati§i muamelesi, yapilarak tiirlii zorluklar
cikanilmaktadir. (Omek halen devam eden Bursa Mustafa Kemal Pasa ilgesinde
MIGEM’inde haberdar oldugu uygulamalar)

- Orman Kanunu ve uygulama yénetmeligine aykiri bir sekilde Orman Genel Mudiuliigii
tarafindan yayinlanan genelge 6n gériiniim alanlarina, il ve il¢e simrlarina 2 km. mesafe ve
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3 kapalilik (sik ormanlar) igeren bolgelere izinlere yasak getirilmistir. Bu konu tiim
madencilerin camm yakmaktadir.

5. Cevre ve Sehircilik Bakanlig::

- Ocak iiretim faaliyeti CED siirecinde Ek: 2 kapsaminda yiwriitilmesine ragmen ocak
veya tesis atiklart EK: 1 kapsaminda degerlendirilmektedir. (Omek: 25 hektara kadar Krom
ocagl Ek: 2 de olup, buradan elde edilen iirtiniin higbir kimyasal madde kullamlmadan sulu
sistem sallantili masadan gecirilerek kromun elde edildigi tesislerin sadece serpantinden
olusan atiklarinin oldugu tesisler Ek: 1 de degerlendirilmektedir.)
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Yap1 Malzemeleri Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Yap1 malzemelerni sektori plastik, metal ve MDF gibi birgok hammaddeye
gereksinim duymaktadir. Bu baglamda malzeme ve ara mamul
fiyatlarinda yasanan yiizde 200°len1 askin zamlar sektore ciddi sekilde
etki yapmistir. Bunun ontimiizdeki dénemde konut fiyatlarina ve
miisterilere yansimasi beklenmektedir.

Pandemi déneminde déviz bazli ve tekel hammadde sorunu biiytikti. Kur artisi ve déviz
bazinda artis olumsuz etkiledi. Bu yapilan zamlarin geri gelmesi zor goziikityor.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

Yap1 malzemeleri sanayisinin diger tiim sanayi kollar1 gibi 2022 yilinda ¢ok yiiksek
iretim maliyetleri ile karsilasmasi ve ilk olarak yilbasinda gelen yem enerji fiyat
artislanimn yil genelinde devam ederek tiretim maliyetlerini artirmasi beklenmektedir.
Akaryakit fiyatlarindaki artislanin tasimacilik ve lojistik maliyetlerim yikseltecegi
ongoriilmektedir.

Ozellikle seramik sektorimii ciddi darbe vurdu. Tek tesellimiz diinyada da artmas.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Sektorde kullanilan neredeyse tium malzemelerde disariya bagimlilik s6z konusudur.
Doéviz kurlarinda gérilen artis ve hareketlilikler iretimi ve fiyatlann dogrudan
etkilemistir. Yurticinde hammadde iretimi yapan isletmelerin 6nceliginin yine
yurticindeki tedarikgiler olmasi, hammadde ihracatina kisitlamalar getirilmesi
beklenmektedir.

Maliyet hesaplarimz tutturamiyoruz. Ihracater firma oldugumuz igin etkisi daha az.
Fakat fiyatlama sorunu yasiyoruz.

Thracat yapryorsaniz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Insaat malzemeleri sanayisinde ihracat artisiin siirmesi beklenmektedir. 2021 yilinda
kiiresel tedank zincirlerindeki degisim, yilkksek navlun fiyatlan, pazarlardaki canlanma
gibi gelismeler ile Tirkiye'ye yonelik ilave tedarik talebi olusmus ve bu talebin 2022
yilinda da devam etmesi 6ngorilmektedir.

Pandemi dénemindeki olumlu hava 2021°de 1y1 1$ yapmamuzt sagladi. Navlun bedeli,
hizli sevkiyat, tedarik zincirinin bozulmasi bizlere yaradi. Fakat son zamanlardaki kur
dalgalanmasi ve enflasyon 2022 wili igin soru isareti. Sanayici olarak onimiizii
gérememek yatinimlarimiz erteletiyor.

. Asgani uicretle ilgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Asgari iicrete gelen ve diger ticretlere de yansiyan yiiksek artislarin sanayide maliyetleri
artirmasi, kredi faizlerinin artis egiliminde kalmaya devam etmesi, yurtdist girdi ve
emtia fiyatlarimn 2022 yilinin 6nemli bir béliimiinde yiitksek kalmaya devam edecegi
diistiniilmektedir. Ttum bu gelismeler ve beklentiler ¢ergevesinde 2022 yilinda insaat
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malzemeleri sanayisi i¢in en 6nemli sorunun yilkksek maliyetler ve bunlann fiyatlara
yanstitilabilmesi olacag ifade edilmektedir.

Sektoriiniizde yasadigimz
6nemli sorunlar ve ¢b6ziim
onerilerinizi siralar misimz?
Insaat malzemeleri sanayisi
20211 yikksek bir iretim,
thracat ve ciro artis1 ile
kapatmistir. Ic  satislar,
yenileme pazarimin destegi ile
6nemli Olgiide genislemustir.
Insaat malzemeleri sanayisi 2022 yilina bu yiiksek performans ile girmekle beraber yeni
yilin kosullarimn birgok agidan sektérii zorlayacag: ongoriilmektedir.

Yeni ekonomi politikalar uygulamasi ile ¢ok yiiksek bir enflasyon olusmus, satin alma
giicil zayiflamis, insaat maliyetleri 6nemli 6l¢iide artoms ve yeni ingaat baslangiglar igin
kosullar zayiflamusgtir.

2022 yilinda i¢ pazarda insaat islerinde ve insaat malzemeleri satiglarinda bityiimelerin
yavaglayacag1 ongorilmektedir. 2023 yili secimlerine dogru 6zellikle ingaat ve konut
sektériine verilen destegin artacagl ve bunun da 2022 yilinda isleni destekleyecek en
6nemli unsur olacagi, dolayisiyla 2022 yilimn ikinci yansinda konut yapi ruhsati
sayllarinda hareketlenme yasanacagi, fakat hane halkinin satin alma giiciindeki
zaylflama nedeniyle yenileme pazarinin olumsuz etkilenecegi diigiiniilmektedir.

Enerji maliyetleri, meslek hastaliklart kanunu, enerji de ihracat odakli firmalarin
desteklenmesi, meslek hastaliklaninda Avrupa Birligi’ndeki kurallanin {ilkemizde
uygulanmasi.
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Cevre ve Geri Doniisiim Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Ozellikle akaryakit fiyatlanindaki artis lojistik maliyetlerimiz etkiledi.
Diger yandan fiyat istikrarsizlig1 talepte dengesizlige yol agti. Stok
maliyetlenn diiserken yerine koyma maliyetleri yiikseldi.

Artan hammadde fiyatlarim es zamanli olarak satis fiyatlarina gesitli
sebeplerden dolayr yansitmak miimkiin olmuyor. Firmaya etkisi kar marjinda diisiis
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Stirekl1 artis beklentisi fiyatlamay1 zorlastiriyor.

Hammadde alislaninda pesin fiyatlama ile vadeli fiyatlama arasinda makas acildi.
Fiyatlan karsilastirinca zorunlu olarak pesin mal alislarina yéneliyorsunuz, bu da 6deme
dengesini bozuyor ve finans ihtiyacim arttiyor. Ustelik vadeli alimlarda fiyat
tekliflerinin ¢ogu doviz olarak karsimiza ¢ikmaya basladi. Buda hem maliyeti arttirnyor
hem isletmenin kur riskini tagimasina neden oluyor. Eger TL satis fiyati belirlemek
zorunda iseniz, yolun sonu kar mm? zarar mu? Bu risk isletmenizin fiyatlama politikasim
USD/EUR iizerine kurgulamamza neden oluyor. Bunlann piyasaya etkileri olumsuz
yanstyor, piyasa olumsuzlugu tekrar isletmeyi olumsuz etkiliyor.

Fiyat artiglarinda nakliye giderlerindeki artist da géz ardi etmemek gerek. Nakliye
giderlerindeki stirekli artis maliyetler1 yukseltiyor. Nakliye firmalari genelde nakit
calistyor, nakit akigsini olumsuz etkiliyor:

Isletme tiretim, biitge ve nakit akis planlarim, maliyet hesaplarnim ve fiyatlamalan sik
sik giincellememiz gerekiyor. Sonug olarak personel verimliligi kaybina neden oluyor.
Isletme agisindan stratejik galismalar yapmasi gerekirken taktiksel (giinliik) calismalar
daha ¢ok zaman almaya basliyor.

Hammaddeyi, malzemeyi uygun fiyat ile tedarik edebilmek i¢in zamanla bir yaris,
stirekli ugras, sirket i¢1 bir stres yaratiyor.

Fiyatlar genel seviyesi asag yonlii olmadig siirece, kur riskleri, maliyet artiglar, mali
riskler, nakit akisi dengesizligi ve finansman ihtiyaci isletmelerin zamamn g¢ogunu
aldig1 ve bas etmesi gereken en énemli konulan olacak.

Geri domiisiim  piyasasiyla dolayli olarak iliskilidir. Ozellikle metal ve plastik
sektoriinde yasanan birim fiyat artisi, tiirevlerin de birim fiyat artisim saglamaktadir.
Yasanan artislar nedeniyle hammadde saticilart déviz kurunun degiskenliginden,
mevcut hammaddesinin satisim yapmak istemedi.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

Akaryakit lojistigi, elektrik ve dogalgaz artiglar: tiretim maliyetlerimizi etkiledi.

Déviz kurunu takip ederken harcadigimz eforu, enerji fiyat artiglarim takipte de sarf
etmeniz gerekiyor. Fiyatlamaya aninda yansitmak 6nemli, zira artis oranlarim tolere
etmek miimkiin degil.

Kisa vadede maliyet artis1, kar marjinda diigiis, bozulan nakit akigi, artan finansman
ihtiyaci seklinde sorunlarla karsilasiyorsunuz. Orta vadeye baktigimzda ise isletme
verimliligini olumsuz etkilenmesine neden oluyor.

Ozellikle iiretim maliyetlerimiz yiikseld.
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Uretim maliyetimizin artisindan
kaynakh satis fiyatlanimizda
artislar  oldu.  Fakat satis
rakamlarimzda ciddi bir azalma
olmadi.

Kurlarda yasanan ani
hareketlilik isletmenize nasil S 4
yansich? LY

Hammadde ve enerji girdilerindeki artis olarak yansidi.

Ani ve hizh kur artislan isletme gelir tablosu istikrarimi bozuyor. Bir ay kambiyo
gelirlerinden miithis karlar elde ederken, diger ay Kambiyo zararlarindan dolayr Gelir
Tablosu degerleriniz terse dénebiliyor.

Isletme yatinmlarim olumsuz etkiliyor. Makine yatiimlar1 genellikle ithalata dayali.
Belirsizlik ve risk, biiylimeyi ve yatirimlarin 6telenmesine neden oluyor.

Isletmenin doviz kredi riski var ise, vade sonundaki riski ve kredi boyutunu
géremiyorsunuz. Banka kredi limitleriniz, yeni kredi kullanmamamza ragmen kur artisi
nedeniyle dolabiliyor. Hem bilango rasyolarini bozuyor hem de éngéremediginiz i¢in
mali riskler ile kars1 karsiya birakiyor.

Yeni kaynak arayislarina ve faiz giderlerinde artisa neden oluyor.

Malzeme alis ve satis fiyatlaninda anlik imis ve c¢ikiglar yasattigi igin ticaretimizi
olumsuz yénde etkiledi.

Hammadde temininde ve miisterilerimize fiyat teklifi vermekte zorluklar ¢ektik.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadigimz sikintilar var m?

Uretimin kaynag1 olan Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteremiyoruz. Bu durum
bizim 1¢in énemli sorun teskil etmektedir.

Mevzuat ve yonetmeliklerin hazirlanmasi asamasinda uygulanacagi saha veya ilgili
paydaslardan geri doniiglerin  alinmamasi uygulanabilirlik agisindan  giiglikler
getirmektedir.

Uygulanmasinda da uygulayici ve denetleyicilerin mevzuat ve yénetmelikleri sadece
kayit altindaki paydaslar iizerinden takibi maalesef kayit dis1 paydaslarin muafiyeti
olarak gézlemlenmektedir.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?

2021 yili i¢in ihracat bedellerimi isletme sermayesinde kullanmadiginiz siirece kur
artiglan art1 bir kazang sagladi. Hatta bu kazanci elde etmek i¢in bir¢ok firma édemeleri
bekletti, alacak tahsilatlarim ve isletme nakit akislarim etkiledi.

Kurun yukarn yonlii oldugunu izliyoruz, kura yapilan miidahalelerden baski altinda
oldugunu gérityoruz. Isletmeler igin ihracat her zaman ¢ok énemlidir, kur kazancida
eklendigi siirece ihracat isletmeler i¢in ¢ok daha 6nemli olacak. Ancak yurtdis1 satis
kosullar1, artan maliyetler, yem miister1 yaratmak oldukea zorlayici.

2021 yilinda pandemiden kaynakli aksakliklar yasandi. 2022 yilinda hedefimiz daha

etkin bir sekilde ihracat yapmak.
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Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022
. Asgani uicretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?
Calisanlar agisindan yapilmasi gereken bir artighi. Stopaj muafiyeti, artisin isveren
tizerindeki maliyet artisin siibvanse etmekte. Ancak asgari {icretteki artis orammn tiim
iicretler iizerinde uygulanmasi beklentisi igveren iizerinde maliyetlerin artmasi yoniinde
bir baski olusturmakta. Diger yandan tiretimin saglikli artisi, ¢alisanlarin emeklerinin
karsili olarak aldiklan ficretlerden memnuniyetleri él¢iisiinde olacaktir.
Asgari Tcretteki artis, genel fiyat artislarina paralel yapilan bir artis. Diger maliyet
kalemlerindeki artiglarda oldugu gibi isletmelerin satis fiyatlarina yansiyacak.
Asgari tcretin daha yiiksek olmasinmi diigiinityoruz. Fakat bu durumun sirdiirilebilir
ekonomiyle bulusmasim diistiniiyoruz.
Asgari ticrete gelen zammu ¢ok yetersiz buluyoruz. Askeri iicrete gelen zamdan ¢ok
enerjiye, vergiye gelen zamlar ¢ok daha giindem olmali. Ne yazik ki bu zamlar askeri
ticret ile kolayca karsilanabilecek zamlar degil.

Sektoriiniizde yasadigimiz énemli sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinizi siralar msimz?
Kayit disilik. Daha etkin bir saha denetimi ve mevzuatin tiim paydaslar {izerinde
uygulanmasi ile ¢éziimlenecektir.

En 6nemli sorun atigin ¢ikmms oldugu organize sanayl bolgelerindeki firmalara atik
alimu 1¢in uzak kalmamiz.

Ozellikle metal ve plastik nitelikli maddeler déviz kuruna bagh oldugu igin kurun inis
ve ¢ikiglarinda biiyiik problemler yasanmaktadir.

Gerl doniisim tizerine devlet destegimin arttinlmasi ve oOzellikle kredi desteginin
olusturulmasi énemli bir talebimizdir.

Sektérde yasadigumiz en énemli sorun fiyat skalasindaki farklardir. Uretimini yapmus
oldugumuz iiriin i¢in fiyatlar ¢ok degisiklik gostermektedir. Uriiniin kalitesini bozacak
sekilde hammaddeye karistirilan katki maddeleri tiriin maliyetini diigiirmektedir. Yeni
miisterilerimize fiyat teklifiyle birlikte mutlaka numune génderiyoruz.
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Gida Imalat ve Hazir Yemek Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Ana girdi maliyetlerimiz un-yag-seker-yumurta vb. iriinler ikiye
katlandi. Dolayisiyla iiretim maliyetler1 1ki kart artmis oldu.

Ekim ve Kasim 2021 aylannda sadece 2 aylik periyotta bugday
fiyatlar1 yaklasik ytizde 30 gibi asin zamlanmastir.

. Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

= Aym sekilde dogalgaz-elektrik-mazot artislart maliyetlerimizi ciddi anlamda arttirds.
Enerji fiyat artislari, halkimizin zaruni ihtiyag maddelerinden un ve unlu mamuller
fiyatlarinda artiglara neden olmustur.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Gida fiyatlar1 kur artislanyla dogru orantida artti. Uretici firmalar haftalik zam
yapmaktalar.

Hammaddemiz olan bugdayda verim distkligiinden, ithalata ihtiyag duyulmus, kur
artiglan sebebiyle ithal bugday fiyatlan asin yitkselmistir.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasacdigimz sikintilar var rm?

Kurum ihalelerinde ihaleye giren firmalarin sirket acip kapatmalar ve ihale almalar
fivat kirarak ¢ok kolay oldugu i¢in, haksiz bir rekabete sebep vermekle birlikte devleti
ve tedarikeileri zarara ugratmaktadir. Bunun éniine gegilmesi gerektigini diistiniiyoruz.
Sirketlerin gegmisi ve devamliligi éncelik olarak arastirlmahdar.

. Asgari uicretle 1lgili gértig ve beklentileriniz nelerdir?

Sektorde galisanlarimizin yiizde sekseni asgari ticretli personel. Asgari licret artiglan da
direk olarak maliyet yitkiimiizii arttirmaktadir.

Asgan Tlcretteki artis diger c¢alisanlarimuzin ticretlerinde de asin artislaria neden
olmustur.

Sektoriiniizde yasadiginmiz
6nemli sorunlar ve ¢oziim
Onerilerinizi siralar misimz?
Maliyetlerimiz ciddi anlamda
artrmstir. Odemelerimizi
yapmakta giiclik ¢ekiyoruz.
Tedarikeiler eskisi gibi vade
yapmamaktadir. Her sey pesin
6deme prensibiyle yapilmakta
fakat alacaklarirmzda vade devam etmektedir.

Sektoriimiizde hammadde temininde verim diistikliigiinden ve girdi fiyatlarinin anormal
yiiksekligi sebebiyle, fiyat ve hammadde temini yoéniinden sikinti yagsanacagi tahmin

edilmektedir.
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ESKISEHIR SANAYI ODASI
Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022

Et ve Siit Uriinleri Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Stit, hayvanciik  sektoérimiin - lokomotif trtiniidiw.  Biiytkbas
hayvanciligin ayakta kalabilmesi ve kirnmzi et {iretiminde sikinti
yasanmamasi ancak sitiin istikrarli ve giivenceli bir pazara sahip
olmastyla miimkiindiir. Ureticilerimiz basta yem olmak tizere girdi
maliyetlerini karsilayabilmek i¢in her ay hayvanlanm kestirerek veya satmak zorunda
kalarak hizla sektérden gikmaktadir.

Enerji fiyatlarninda meydana gelen zamlanin tiretiminize etkileri neler oldu?
Tim sektorlerde oldugu gibi enerji fiyatlaninda yasanan ¢ok vyiksek artiglan
sektériimiizii ve maliyetlerimizi derinden etkilemistir.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Durduwrulamayan yem fiyat artislart hem treticiyi hem de st sektériiniin gelecegim
tehlikeye sokmaktadir. Dévize bagl gelisen yem fiyat artislari ile son bir yilda siit yemi
fiyat1 ylizde 51, besi yemi fiyat: yiizde 48, musir silaj fiyati ylizde 31, yonca fiyat: yiizde
29, saman fiyati ise yiizde 15 artmigtir.

Déviz kurunun stirekli yiikseldigi disiinillecek olursa, ithal triinlerin de ucuza
alinamayacagi asikardir. Siit hayvanlan kesilince, besilik hayvan da tiretilemeyecek, bu
durumda da titketicinin giindemini fahis kirmmzi et fiyatlan 1sgal edecektir.
i

Mevzuat ve yonetmeliklerle -ilgili
yasadiginiz sikintilar var mi?
Yetkililerden  belirlenen - ¢ig  sit
paritesim  sitiin sabitlendigi dénem
boyunca korumaya @ yonelik tedbir
almaya davet ediyoruz.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Sektérde sorunlarin devam etmesi halinde siit ireticilerinin zarar gérmesine ve yabanci
tilkelerin ¢iftegilerinin ithalat yoluyla finanse edilmesine neden oluruz.

Asgari lcretle 1lgili gériig ve beklentileriniz nelerdir?
Tim triinlerde yasanan artiglardan sonra calisanlanimmzin da belirli bir standartta
yasayabilmesi i¢in bu asgari ticret zamlar kaginilmazdir.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar misimiz?

Cig siit fiyatlan enflasyonu artiriyor gerekgesiyle miidahaleye maruz kalmakta buna
karsilik yem fiyatlari, ilag fiyatlari, elektrik fiyatlan, sanayicilerin satis fiyatlari,
marketlerdeki titketici fiyatlann higbir miudahaleye ugramamaktadir. Enflasyonun
yiikselisine bir gerek¢e aramyorsa sorun sadece tiretici fiyatlarinda degil tiim zincirde

aranmal1, ¢6ziimlere buradan baglanmalidr.
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Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriu

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
I¢ piyasadaki iretim yetersizligi ve yurti¢i fiyatlara gére daha ucuz
olan ABD’den pamuk satin alinmasi egilimi, tlkemizi pamukta
ithalat¢i {ilkeler arasina sokmustur. Ayrica, pamuk freticilerine
verilen kredi ve girdi destekleri uygulamalanna son verilmesi de
pamuktaki sorunlan biiyiitmiistiir. Pamuk desteginde belirsizlik bulunmaktadir. Destek
miktariin az olmasi nedeniyle pamuk tretimi arttinlamamaktadir. Pamukta tohum
1slahn da yetersizdir.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlarin tretiminize etkileri neler oldu?

Tirk tekstil ve konfeksiyon sektorii 6zellikle pahali enerji nedeniyle, énemli bir rekabet
sorunuyla karst karsiya bulunmaktadir. Bu faktér, tilkemizin diinya pazarlarindaki
rekabet iistiinligiinii olumsuz yénde etkilemektedir.

Ulkemiz, temel girdilerden elektrikte AB iilkelerine gére en pahali elektrigi
kullanmaktadir. Ulkemizdeki enerji politikalarimn yanlishign sonucunda yiikselen
elektrik fiyatlarn, sektériin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Ulkemizde akaryakit fiyatlar1 enflasyona gére ayarlanmalidir. Bir yandan enflasyon
gerilerken diger yandan doéviz kuru disetken akaryakit fiyatlarinda herhangi bir
gerileme olmamakta hatta yiikselmektedir. Akaryakit iirinlerinde fiyatin yilkselmesi
tamamen OT V’ye bagli bulunmaktadit;

Uretimde enerji fiyatlarimn mutlaka ucuzlatilmas: ve dinya ortalamalar1 seviyesine
cekilmesi gerekmektedir. Enerji fiyatlarinin asagiya g¢ekilebilmesi i¢in enerji tilketimi
iizerinden alinan vergi ve fonlarin azaltilmasi veya kaldinlmasi gerekmektedir.
Uretimde enerji maliyetlerinin rakip iilkelerle aym seviyeye getirilmesi ihracatciya
yapilacak en bityiik tesvik olacaktir.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Sektorde pamuk dahil olmak iizere bir¢ok girdi ithal oldugu i¢in déviz kurlarinda
yasanan artiglar iiretim maliyetlerini ciddi sekilde etkilemektedir.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var rm?

Sektérde haksiz ithalat ve haksiz rekabete kanunen olanak tamyan ve AB normlarinda
olmayan “Dahilde Isleme Rejimi” ve giimriik mevzuatinin olanak verdigi cesitli ticaret
islemleri haksiz rekabete neden olmaktadir. Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda
ilkemize giren dampingli mallar hem haksiz rekabet yaratmakta hem de ihrag
edilmeyip, kagak yollardan iilkemize sokulmasi nedeni ile biiyiikk KDV vurgunlarina
sebebiyet vermektedir. Bunun siiratle onlenmesi ve gereken tedbirlerin ahnmasi
gerekmektedir. Dahilde Isleme Rejimi ve uygulamalan yeniden gézden gegirilmeli ve
sik1 denetim altina alinmalidir.
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Ihracat yapryorsamz, 2021
yilim ve éniimiizdeki dénemi
nasil degerlendirirsiniz?

Sektoriin yillik ithracatiun 20
milyar dolarin  {izerine
taginmast, carl ag1gin
kapatilmasinda sunulan katki
ve istthdam artisinda rekor
getiren bir yildan sonra 2022
i¢in koydugumuz ihracat hedefi en az 23 milyar dolardir.

. Asgari ucretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, alt — igveren (tagseron) uygulamalar ciddi sorunlara
yol agmaktadir. Bu olumsuz uygulamalar sonucunda, ayni igyerinde ¢alisan ve aym isi
yapan is¢iler arasinda, hatta aym tezgahta 13 yapan iki is¢i arasinda bile, ¢alisma sekil
ve sartlar1 bakimindan farkliliklar olusmaktadir. Kayit dis1 ve taseron is¢ilikle yaratilan
haksi1z rekabetin éniine gecilmelidir.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinizi siralar misiniz?
Ticari bankalanin tekstil ve konfeksiyon sektériinde faaliyet gosteren firmalara agmas
olduklan kredilerin yetersiz miktarda olmasi kredi faizlerinin yiiksekligi ve vadelerinin
kisa olmasi sektérde yatirim yapma imkamm azalmakta ve kredi borglarimin gern
O6denmesinde sikintilar yasanmasina sebep olmaktadir.

Eximbank tarafindan ihracatgilarimiza kullandirilan ve ihracati artisinda énemli rol
oynayan ihracat kredilen i¢in ayrilan kaynaklar yetersiz kalmaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi tekstil ve konfeksiyon sektériinde de yeterli yabanci
sermaye girisinin olmamasi bu sektérde teknolojik gelismeleri izleme ve yeni pazarlara
girme imkanim azaltmaktadir.

Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon sektériiniin yapisal sorunlarinin basinda; kayit disi
calistirma ve sendikasizlagtirma gelmektedir. Sektérde kayit disi galisan sayisimn 2
milyonu askin oldugu tahmin edilmektedir. Yan sektérlerdeki firmalarda ¢alisanlar da
bu rakama dahil edildiginde, oramn yiizde 80’lere ulastigi 6ne siwiilmektedir.
Devletimiz rekabet sartlarim olusturacak énlemleri ve gerekli idari kararlan kisa siire
iginde almali ve mevzuat degisikliklerini gerceklestirmelidir. Bu baglamda kayith
ekonomi ve kayitli istihdam tesvik edilmeli, yerli iiretimi koruyan, yeterli 13 giivencesi
saglayan ve haksiz rekabeti engelleyen mevzuat degisiklikleri yiutirliige sokulmalidir.
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Ambalaj, Basim ve Reklamecilik Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Misterilere fiyat vermede gecikildi, yeni maliyet hesaplanamadig i¢in
ciro artis1 olmasina ragmen karlilik diistii.

Uretimi zora soktugu gibi, fiyat almakta ve vermekte zorlandigimz,
giinliik hatta saatlik verilen fiyatlarla malzemeyi nakit temin etmenin ¢abasina girdik;
satin alma maliyetlerimizin son bir wil igerisinde tahmin edilmeyecek boyutlara
ulasmasi ve o oranda fiyatlara yansitammyor olmanuz 1simizi her gegen giin daha da zora
sokuyor.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

Maliyet artisina neden oldu.

Tim maliyetlerimizi olumsuz yoénde etkiledigi gibi, willarca emek verdigimiz
isletmelerimizi ayakta tutabilmenin ciddi hesaplarini yapar hale geldik. Devletin tiretimi
destekledigi, siibvanse ettigi yanin ivedi gérmek istiyoruz. Béyle devam ediyor olmasi
kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin yasam hakkim elinden alacagi gibi, tiretinu ve 1stthdam
zora sokacak.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Hammadde tedariki zorlasti.

Belirsizlik, ani yiikselis ve disiisler; dovize bagimli, ithalata dayali hammadde
temininde zorluklarla karsilasmamiza neden olurken, “yarin bu fiyata da bulamayiz,
neyl kaga bulmussak alalim’ mantigimn hakim olmasina neden oluyor. Zaten sinirh
olan, zorluklarla temin edilen kredilerle donmeye ¢alisan isletmelerimizi zora sokuyor.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadigimz sikintilar var rm?

Isverenlerin, caliganlar her zaman haklidir anlayisi ve yasal yaptirumlar gézden
gecirilerek hakkaniyet ¢ercevesinde revize edilmelidir. Isverenin de riskleri goze aldig,
zorluklara ragmen tretim yapmaya calishgl ve isverenin olmadigl yerde c¢alisanin ve
iretimin olmayacagl goz ard: edilmemelidir.

Ihracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Uretimin o6niindeki sikintilarin giderilmesi adina, diisitkk faizli uzun vadeli yatiim
kredilen, tesviklere ulasimun kolaylastirildigi, kalifiye nitelikli insan kaynagimn artik
olmazsa olmaz oldugu, énemsenecek sekilde ciddiye alindig, yapisal degisikliklerin ve
doniigtimlerin ivedilikle sanayiciye hissettirildigi yani olmali ki éniimiizdeki yilla ilgili
yorum yapabilelim.

Asgari Ucretle ilgili goriig ve beklentileriniz nelerdir?

Normal, olmas1 gereken gibi diigiiniiyoruz.

Asgari ticretin miktar olarak ne oldugu ¢ok da 6nemli degil, 6nemli olan satin alma
giiciiniin ve yasam standartlarinin ne oldugudur. Gériilityor ki asgari iicretin artirilnms
olmasi, 6nlenemez sekilde artan enflasyon karsisinda, ¢ok da bir sey ifade etmeyecek.
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Sektoriiniizde yasadigimiz
6nemli sorunlar ve ¢6ziim
Onerilerinizi siralar misimz?
Fiyatlardaki ani oynaklik ve
maliyet analizi sikintisi.
Endiistriyel Reklam Sektorii
9,2 Milyar dolar katma deger
olusturan, 10.000 iistiinde
firmamn bulundugu, 150.000
kisiye istthdam saglayan, %33’ iin 1hracata calistig1 6nemli bir sektér. Sektérde tiretimin
ithal iirtinlere bagimli olmasi ve dévizin belirsizligi, ¢ok énemli bir sorun. Yerli tiretim
desteklenmeli tesvik kapsamina alinmalidir.

Kalifiye ve mtelikli eleman sikintisi, sadece sektér dernegi ARED ¢abalanyla sinarli
kalmayip, tiim endiistri meslek liselerinde, endiistriyel reklameilik béliimiinii dal haline
getirilerek yayginlagtirilmalidir. Bu konuda MEB ile yapilan gériismeler sonugsuz
kalmigtir.

Sektoriin %60°1 1 ile 10 kisi arasinda galigsmakta, artan maliyetler isletme sermayelerini
zora sokmakta, bu nedenle kredi borglan, SGK ve vergi borglan ilenn bir tarihe
Otelenerek  taksitlendirilmeli, dusiik faizli - uzun vadeli krediye ulasimm
kolaylastirilmalidir.

Ihracatg1 firmalarimiza KGF destegi saglanmah, daha inovatif tiriinlere yonelmeleri
i¢in, A1r-Ge ¢alismalarina finansman aktarilmalicar.
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Mobilya Imalat Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Uriinlerimize son ii¢ ay igerisinde ortalama yiizde 50 zam yapmak
zorunda kaldik. Bu duwrum da satiglanmmuzin diigmesine sebep oldu.
Ayrica kredi limitlern hammadde artiglarina yakin bir oranda
artmadig i¢in isletme sermayemiz yetersiz kaldu.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlanin tretiminize etkileri neler oldu?

Dogalgaz1 sadece 1sinma amachi kullanmamiza ve yiiksek tilketim olmamast i¢in
dikkatli olmamiza ragmen, dogalgaz faturalarindaki artis maliyetlerimizi %1 oramnda
arttirda.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Kurdaki ani digiisten sonra satiglar durma noktasina  geldi. Kullandigimiz
hammaddelerde indirim olmamasina ragmen, yuritiillen kampanyalar neticesinde
tiketicilerde tirinlerimizde indirim beklentisi olustu. Kurun ani ditsmesinden kaynakli
birtkimini de yitiren tilkketici, indirim de olmayinca aligverisi durdurdu.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasacdigimz sikintilar var rm?

2021 yil1 ihracat fiyatlarimizda zam yapmamiz gereken bir yil oldu. Bu fiyat artislarinin
miisteriler tarafindan kabullenilmesi zaman aldig i¢in satislarimmz ¢ok yiiksek olmadi.
Oniimiizdeki dénemde dolar kuru-13-14 arahiginda kalirsa ve hammadde zamlan
kesilirse, bu fiyatlarla devam edebiliriz. Kur diserse, (hammadde fiyatlan gern
gelmeyecegi i¢in) tekrar fiyatlarimiza zam yapmanuz gerekir, bunu da miisterilerimizin
kabul etmesi ¢ok zor olacaktir.

. Asgari ucretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Asgani uicretteki artis gerekli ve hakh olsa da isletme gelirimiz aym oranda artmadigi
i¢in 6dememiz kolay olmayacak. Cirolarimmz azalmasa dahi iiretim adetlerimiz azaldigi
igin personel iicretlerinin maliyet igerisindeki payr artacak ve bu igletmeleri zora
sokacaktir.

Sektoriiniizde yasadigimz
6nemli sorunlar ve ¢Oziim
onerilerinizi siralar misimz?

Tedarik Sorunlari: Ozellikle
MDF ve cam grubunda iiriin
tedarikinde sorun
yasanmaktadir. Bu {urlinlerin
hammadde olarak ihracatina simirlama getirilip; ihracat tiriinlerimin {iretilmesi igin
treticilere sorunsuz tedarik edilmesi gerekir. Dolayisiyla sektér hammadde yerine
bitmis iiriin thra¢ ederek daha yitksek katma degerli satis yapmus olacaktir.
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Kimya Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Sektor tarafindan kullanilan hammadde ve ara mamuller agirlikli olarak
yurt disindan ithal edilmektedir. Uluslararasi o6lgekte yasanan
hammadde fiyat artislann sektoriin briit karlilik oranlarinda negatif
yonlii hareketlerin ortaya g¢ikmasina sebep olmustur. Diinyada
yasanan Covid-19 pandemisi sebebiyle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar halen
devam etmektedir.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlarin tiretiminize etkileri neler oldu?

Sektorde kullamilan tiretim hatlarinda agirlikli olarak elektiik ve dogalgaz ile 1sitma
sistemleri bulunmaktadir. Enerji fiyatlarinda ortaya ¢ikan degisimler dogrudan tiretim
maliyetlerimizi arttirmakta, satis fiyatina yansitilamayan kisim ise isletmelerimiz
iizerinde kalarak briit karlilik oranlarimizi diigtirmektedir.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Déviz kurlarinda yasanan am degisimler yurtigi satis karliliginmz tizerinde baski
olusmasina sebep olmustur. Déviz kurlaninda yasanan ani degisimler sebebiyle ithalat
yapilacak triinlere yénelik kur riskini azaltmak adina déviz ile bor¢glanma egilimini
hizlandimmstir.  Ongoériilebilir doviz kurlant ile Tiwk Lirasi olarak borglanma
kabiliyetimiz artacak ve bankalarda mevcut Tiirk Lirasi kredi limitlerimizi etkin olarak
kullanmamuz saglayacaktir.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var rm?

32 sayli Karar kapsamunda kambiyo mevzuatinda meydana gelen degisiklik ve
belirsizlikler sirketimizin likit bulundurma tutarlanm etkilemektedir. Omegin: Thracat
bedelinden DAB’a baglanan kistmmn %25°imin Tiwk Lirast olarak satilmasi
zorunlulugu geregi 6nce Tirk Lirasi yoniinden pozisyon almak daha sonra ithal
edecegimiz tiriinlerin igin tekrar USD cinsinden pozisyon almak durumunda kaliyoruz.
Bu durumda olusan kur riski isletmemiz iizerinde kalmaktadir.

KDV iadesi ve OTV teminat ¢6ziim islemlerinin Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde
hizlandirilmamasi sonucunda banka limitlerimizi hammadde almak yerine operasyonel
islemlere kullanmak zorunda kaliyoruz.

Ihracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Dinya da yasanan pandemu sebebiyle Tiwk iriinlerine yakin cografyalarda talep
artmistir. Thracatin arthmnlmasina yoénelik giimriik islemleri ve ihracat bedellerinin
tahsiline yoénelik olarak kolaylastirici tedbirlerin alinmasi ve yurt dis1 alacaklarimizin
garanti altina alinmasina yonelik Eximbank islemlerinin daha etkin kullanilmasim
saglayacak degisiklikler yapilmasi halinde ihracat performansimizin daha iyi hale
gelecegini 6Gngorityoruz.
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. Asgan tucretle 1lgili goris ve
beklentileriniz nelerdir?

Sektoérde personelin yaklagik
%15 civar1 asgari Tcretle
calismaktadir. Nitelikli
personel thtiyacimz
dolayisiyla iicret politikanmz
genel olarak asgari tcretin
iizerinde gergeklesmektedir. Genel ticret politikasinda asgari ucrethler dlsmda yer alan

gruplara yonelik vergi ve SGK primlerinde tesvik sisteminin iyilestirilmesine yoénelik
calismalarin yapilmasi gerektigini ditsiinityoruz.

Sektoriiniizde yasadiginiz énemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar msimz?
OTV’ye tabi iriinler i¢in ithalat amnda verilen teminat mektubun ¢éziimiinde vergi
incelemesinin zorunlu olmasi ve vergi dairelerindeki 1s yiikil sebebiyle teminat ¢éziim
islemlerinin yaklasik 1,5 yil sirmesi

Ihracat dolayisiyla iizerimizde kalan KDV’nin-iade alinmasi islemlerinde teminat
uygulamasi ve teminat ¢6ziim islemlerinin yaklasik olarak 6 ay siirmesi

Hammadde ithalat islemlerinde Giimriik Mudirliklerinin mesai saatleri dolayisiyla
Antrepo maliyetlerinin yiiksek olusu

Ihracat islemlerinde Giimriik Islemlerinin lizlandirilmasina yénelik tedbirlerin alinmasi
gerektigi

Ulusal ve Uluslararast -navlun maliyetlerine yonelik Ulastirma Bakanligi’min
diizenleyici énlemler almas1 gerektigi
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Elektronik ve Yazilim Sektori
Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artislar sizi nasil etkiledi?
Basta ¢ip krizi olmak f{izere hammadde fiyatlarinda ve tedarikinde
yasanan zorluklar sektorii derinden etkilemistir.

Enerji fiyatlaninda meydana gelen zamlarin tiretiminize etkilen
neler oldu? .
Tim sektérlerde oldugu gibi enerji maliyetlerinde yasanan artiglar sektérii olumsuz
etkilemistir. Bu etkinin 2022 yilinda daha fazla hissedilmesi beklenmektedir.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Sektérde kullamilan birgok malzeme ve {iriin ithal edilmektedir. Bu sebepten dolayi
doviz kurlarinda yasanan artislar tiretim maliyetleri ciddi oranda yiikseltmistir.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasacdigimz sikintilar var mi?

Donamm tarafindaki satiglan tamamen bitirmistir.

Yazilim firmalar1 yaptiklan 1s anlanmnda dogal bir Ar-Ge merkezidir. Ancak yazilim
firmalarn kii¢iik ve hatta mikro diizeyde olduklart i¢in yiiriuliikteki Ar-Ge tesviklerinden
yeterince yararlanamamaktadirlar.

Yen Ar-ge reform paketinde yer alan ve oncelikli sektérlerde Ar-ge Merkezi kurmak
i¢in gerekli Ar-ge personelinin sayisinin indirilmesine imkan veren uygulamamn biran
once hayata gegirilerek yazilim sektorfintin biran énce éncelikli sektér ilan edilmesi ve
aym tizel kisilik altinda farkli adreslerde ¢alisan kisilerin kapsam dahilinde
degerlendirilmesi gereklidir.

Yeni Ar-Ge reform paketinde yer alan ve yazilim siparis eden sirkete getirilen vergi
muafiyetinin yerli yazilim sirketlerinin siirekli glincelledikleri paket yazilimlar i¢in de
saglanmas1 gereklidir.

Start-up’lar i¢in yermi Ar-ge yasasinda genisletilen destekler artarak siwdiiriilmeli ve
start-up sirketlere sadece iriin gelistirme asamasinda degil, {irtiniin ticarilesmesi
asamasinda da destek saglanmalidir.

Kamu projeleri, yazilim firmalarinin gelismeleri i¢in 6nemli firsatlar sunabilecek iken;
cesitli nedenlerle yerli yazilim firmalan ihalelerden yeterince yaralanamamaktadir.
Ayrica bazi kamu kurumlan yazilim firmalarimn ciddi rakibi olmakta bu da sektore
zarar vermektedir. Buna mukabil bu kurumlarn verimliligi ve ke ekonomisine
katkilan da tartisilmaktadir.

Genelge ve kararnamelerin hayata gegirilmesi i¢in yerli yazilimin devam eden tamim
calismasiin bir an 6nce sonuglandirilmasi ve kriterlerin sadece yerli iretim ve katma
degerni olger nitelikte olmasi gerekir. Sertifikasyon, kalite belgesi gibi konular yerli
yazilin tanmmimn disinda tutulmalidhr. Thalelerde yerli yazilimlara iliskin (gegmise
yonelik) 1s bitirme sartlarmin olmamasi veya yabanci yazilimlar ig¢in belirtilen
miktarlarin ¢ok daha altinda belirlenmesi yazilim Kobi’lerinin kamuya proje yaparak
biiylimelerinin éntini agacaktir.
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[hracat yapiyorsamz, 2021
yilim ve o6ntimizdeki dénemi
nasil degerlendirirsiniz?
Yazilim firmalarimizin
driinler1  rahathikla  ihrag
edilebilecek ve iilkemize ciddi
doviz kazandirabilecek
niteliktedir. Ancak yurt iginde
satis ve pazarlamada sikintilan . 2 e
olan sektoriin desteksiz bunu yurt disinda yapabilmesi ¢ok daha zordur
Yazilim ihracatin gelistirilmesi i¢cin TIM (Tiukiye Ihracatgilar Meclisi) ve ilgili
bakanliklar nezdinde saglanan desteklerin artirilmasi (yurtdisinda agilacak ortak ofis
giderlerinin tamamimin devlet tarafindan karsilanmasi, diger tilkelerde alinan projeler
i¢in hibe kredi saglanmas1 gibi.) gereklidir.

. Asgani uicretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Sektérde galisanlarin ¢ok bityilk bir boliimil asgari iicretin tizerinde maas almaktadir.
Nitelikli personel bulmak yazilim firmalarinin 6nemli bir sorunudur. Yazilimda nitelikli
1 giictinil gelistirmek ve maliyetlern digiirmek i¢in, yazilim gelistirme ile ilgili
béliimlerde okuyan 6grencilerin mezun olmadan 6nce en az 6 ay, tercihen 1 yil staj
yapmalarnina olanak saglanmali, kisa dénemli stajlar dolayisi ile yazilim sirketleri
tarafindan tercih edilmeyen 6grenci istihdamimn o6nii agilmalidir. Burada yetisecek
kisiler iilkenin kendi degerlerni olacag igin staj donemi ile ilgili istthdam maliyetleri
devlet tarafindan karsilanmalidir.

Nitelikli eleman maaslarimn 6édenmesi konusunda Iskur ve Kosgeb tarafindan saglanan
desteklerinin hem zaman hem de nicelik agisindan artirilmasi saglanmalidir.

Yazilima iliskin egitim mifredati ilkégretim seviyesine kadar genisletilmeli ve
teknolojiye yatkin geng¢ beyinler daha erken yasta bu egitimleri alarak tlkemize
kazandirilmalidir.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar msimz?
Tirkiye bilgi teknolojileri sektoriiniin bityiikligt 7-8 milyar USD, iletisim sektoriiniin
bityiikligii 1se 20 milyar USD civarindadir. Tirkiye’de BT sektoriiniin bityiiklugi
letisim sektériniin yiizde 40’1 civarinda olup, GSMH’ye orami da yiizde 1 civarindadir.
Bu gozle bakildiginda BT sektoriiniin diinya ortalamasim yakalamasi i¢in yaklasik 2.5
katlik bir biiylime potansiyeli vardir.

Yazilim firmalar:1 hem kiigiik hem de kuruculanimin genellikle teknik vizyonlu kisiler
olmasi sebebiyle pazarlama ve satis noktasinda ciddi sorunlar yasamaktadir. Aslinda
yazilim firmalann calisan sayist ile oranlanamayacak kadar yiiksek katma deger
tiretebilirler, bu kapasitenin 1y1 bir pazarlama ve satis stratejisi ile desteklenmesi gerekir.
Yazilim firmalarina devlet tarafindan satis ve pazarlama konusunda profesyonel
damismanlik alabilecekleri imkanlar vyaratilmali ve firmalannn markalagma,
kurumsallasma ve satis organizasyonu kurmalari konusunda etkin destekler
saglanmalidir.
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Yazilim firmalan bir¢ok alanda birbirini tekrarlayan yazilimlar iiretmektedir. Bu hem
gereksiz enerji kaybina hem de kaynak israfina neden olmakta, sektér igerisinde
gereksiz ve yipratici rekabet yaratmaktadir. Yazilim firmalanimn hukuki haklarim
koruyacak ve gerekli yénlendirmeleri yapabilecek bir {ist yapiya acilen ihtiya¢ vardir.
Kamu tarifesinde benzer artislar hizmet sektériinde aym oranda yansimanugstir.
Sektériimiiz bu anlamda zor durumdadir.
Kamu tarafinda 3 yillik sézlesmeler yapilmustir. Bizler enflasyon payi olarak %15 — 20
ongoriirken ti¢ kat1 olarak gergeklesmesi bizi mevcut s6zlesmeleri tamamlayamayacak
duruma getirmigtir. Bu sézlesmelere acil eskalasyon yapilmasi gerekmektedir.
Icerisinde faaliyet siirdirmeye calishigimz teknopark firmalan iiretim firmasi olarak
kabul edilmekte olup dogal gaz fiyatlar1 sanaylye vyansidign gibi bize de
yansitilmaktadir. Dogalgaz artiglanimin  sehirdeki firmalar gibi  degerlendirilerek
fiyatlandirilmasi.

Eskisehir Sanayi Odasi m



ESKISEHIR SANAYI ODASI
Ekonomilk Durum ve Beklenti Raporu 2022

Dokiim Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Cok olumsuz etkiledi.

Covid-19 pandemisiyle birlikte Metal Dokiim Sektériinde 2020
yilimin son ¢eyreginde kendisini hissettiren ve 2021 yilinda artarak
devam eden ana girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar sektorde
giindemin ana belirleyicisi durumuna gelmistir.

Tedarik konusundaki sorunlar maalesef artarak devam ediyor. Pandemi sirecinin ilk
déneminde bu sorunlarin nedem tamamen viriis ve buna dayal1 karantina 6énlemleri 1di.
Mevcut dénemde ise yiiksek talep karsisinda yetersiz navlun ekipmam (konteyner) ve
gemi seferleri nedeni ile navlun fiyatlarimn artmasinin yam sira, yitkleme ve variglarda
da gecikmeler yasanmaya devam ediyor. Keza lojistik sektorii de artisin bu kadar fazla
olacagim tahmin edemedi

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlarin tiretiminize etkileri neler oldu?
Uretimimizin diigmesine sebep oldu.

Yikselen girdi fiyatlanim sektériimiiz satis fiyatlarina kismi olarak yansitabiliyor.
Burada en 6nemli sorun, bu yansitmamn gecikmeli olmasi. Artan maliyetlerin ayni
dénem ve aym Olgiide yansitilamamasi sektorii, finans kaynak ihtiyact konusunda
sikintiya sokuyor.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik 1sletmenize nasil yansidi?

Hammadde temininde sikint1 yaratti.

Girdi fiyatlarina dogrudan yansidi. Artislarin uzun stire stirdiiriilebilir olmadign agiktir.
Bir denge saglanabilmesi i¢in 6ncelikle arz/talep dengesi yakalanmalidir. Bu dengenin
2022 w1l ikinei yarisi itibari ile yakalanabilecegini diistinityoruz. Girdi fiyatlan ne kadar
artarsa artsin her firmamn belli bir 6z sermayesi ve/veya kredi notu bulunuyor. Dolayisi
ile siirecin bu artisla devam etmesi bir miiddet sonra alim giicindeki zayi1flama nedeni
e talebi diisiirecek, arz fazlalig: ile girdi fiyatlan gerileyecek, tekrar alimin mantikli
seviyelere gelmesi ile de bu denge saglanacaktir.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadiginiz sikintilar var m?
Organize Sanayi Bolgeler1 kanunu ve Eskisehir OSB Yoénetmeligi yeniden
diizenlenmelidir.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?

Yeni normal dénemle birlikte olusan arzin hizli talep artisin karsilayamamasi sonucu
piyasada arz/talep dengesizligi gériildii ve olusan bu durum nedeniyle yiiksek fiyat
artiglan, serbest piyasa kosullarinda kaginilmaz hale geldi. Bunun tizerine ihracat¢inin
lojistikte yasadigr sikintilar, giimriik kapilarinin kapasite yetersizligi, ihracat-ithalat
dengesinin bozulmasi ve buna benzer yasanan problemler navlun fiyatlarim ¢ok ciddi
oranda arttirdi. Yikselen emtia fiyatlarina navlun fiyatlarimn da eklenmesiyle birlikte

piyasa normalleri disinda fiyatlamalar olustu.
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. Asgan ficretle ilgili goériis ve
beklentileriniz nelerdir?
Caliganin motivasyonu
acisindan  enflasyon oramna
bagh olarak 6 ay sonra revize
yapilabilir.

Sektoriiniizde yasadigimz
6nemli sorunlar ve ¢Oziim
Onerilerinizi siralar misimz?
Hammadde sikintis1 var. Ozellikle paslanmaz gelik hurdasi temininde yasanan birgok
sikintt mevcuttur. Bu malzemelerin ihracina acil olarak kisitlama getirilmelidir.
Pandeminin ik déneminde kapanmalardan dolayr hammadde tedarikinde yasanan
lojistik sorunlar simdi de devam ediyor. Avrupa’da dahi bazi triinlerin tedariki,
gecmiste goriilmemis stirelerde uzuyor. Ayrica bazi lokasyonlardan, gemi ve konteyner
bulamamaktan kaynakli gecikmeler de ek olarak giindemde kalmaya devam ediyor. Ek
olarak, farkli iilkelerdeki degisken Covid-19 kosullarindan dolayr da tretimdeki
gecikmelerin sorunlara sebep oldugunu gézlemliyoruz.

Degisen arz/talep dengesi, tretim miktarmun artmast ve biyilk firmalann stok
yatinimlarindan kaynakli baz tiriinlerin temininde sorun yasandigim goérityoruz.
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Makine imalat Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artislar sizi nasil
etkiledi?

Hammaddeye ulasmada zorluk yasadik. Bunun sonucunda seri
sekilde 1sleyen is akisimz sekteye ugrams oldu.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?
Enerji piyasasinda meydana gelen zamlar maliyetimizi arttirdi. Enerjinin sektérimiizde
arz ettigi énemu hesaba katarsak bu durum bizi maddi anlamda negatif etkiledi.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Alim ve satim giictimiizde durgunluga sebep verdi.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var mm?
KDV 6demeleri ve krediye ulasmada sikintilar yagamaktayiz.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Makina imalat sektériinde pandemi nedemyle degisen tedarik zincirleri ve ertelenen
talebin etkisi ile 2021 yil1 ihracat agisindan verimli gegmistir. Fakat hammadde tedarik
problemleri vb. 2022 yil1 i¢in riskler olusturmaktadir.

2021 wyili genel anlamda iyi baslayan fakat yil sonuna dogru kur artisindaki
dalgalanmalar hammadde ve enerji zamlar sebebi ile durgun gecti. Oniimiizdeki dénem
i¢in piyasann durumuna gore %10°luk bir artis beklemekteyiz.

. Asgari ucretle 1lgili gértig ve beklentileriniz nelerdir?

Caligan agisindan makul sayilabilecek bir rakam olmasina ragmen akabinde yapilan
zamlar alim giiciinde herhangi bir artisa neden olmadi, aksine olumsuz yonde etkiledi.
Ekonom ile alakali yapilacak iyilestirmelere yogunlasilmasi 1s¢iye ve 1gverene rahat bir
nefes aldint.

Sektoriiniizde yasadigimz
6nemli sorunlar ve ¢6zim
Onerilerinizi siralar misimz?

Eximbank’tan kredi alma
hususunda yasanan zorluklar,
KDV 6&demeleri, uygulanan
zamlar sonrasi nakliye
tcretlerinin yilkksek oranda artmasi gibi sikintilar yasamaktayiz. Bunlarla alakali
yapilacak olan iyilestirmeler ve diizenlemeler sektoriimiizii bir nebze rahatlatacaktir.
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Beyaz Esya ve Yan Sanayi Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artislar sizi nasil
etkiledi?

Son derece olumsuz etkilendik. Tedarikei fiyat belirlemede sikinti
yaratinca biz de teklif fiyatlarimizi belirleyemedik.

Plasttk hammadde piyasalarindaki oyuncular, 2021 wyiliin bilyilkk bir béliimiinde
malsizlikla bogustu. Polietilen, polipropilen (PP) ve PVC gibi baslica hammaddeler i¢in
onde gelen bu bityik ihracatgimn yoklugu piyasalan sarsti. Yalmzca ABD’de degil,
Avrupa ve Asya genelinde 6nde gelen hammadde tedarik¢ilerinde de yaygin iiretim
sorunlar1 s6z konusuydu.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?
Ciddi maliyet artisina ve meveut islerimizde énemli gelir kaybina sebep oldu. Son
zamlarin uygulanmasi ile ne yapacagimizi disiiniir olduk.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Son derece olumsuz. Belirsiz fiyatlamalar olustu.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Rekabet giictimiiz azaliyor. Olumsuz olmasi kagimlmaz.

Asgari Ucretle ilgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?
Asgarni tcretli ¢alisan oram ¢ok dilsiik oldugu i¢in maas artis oranlarmi belirlemek
sektorde zor olacaktir. Is ve calisma huzurunun bozulmasindan endise duymaktayiz.

Sektoriiniizde yasadigimz
6nemli sorunlar - ve ¢6zim
Onerilerinizi siralar misimz?
Fiyat istikrarsizligi, malzeme
fiyat belirsizligi, yiksek enerji
fiyat uygulamalari.

Caligan i¢in lizerimize
yiiklenen vergiler.

Tasmmacilik  sirketler1 gecen
yilin ilk yarisinda pandeminin gébeginde agik deniz gemilerinin sayisin azaltmist ve
sonrasinda olusan talep patlamasina yetisemedi. Diger deyisle, gecen yilin sonlarinda
navlun dengesi halihazirda bozulmustu ve fiyatlar istikrarh sekilde yiikselmekteydi.
Mayis 2021 itibanyla, navlun oranlarinda yiikselis bu kez daha gii¢lii déndii. Sonraki 5
ayda ytizde 120 daha artan iicretler Eylil ayinda pik yapti. O zamandan bu yana bir
Ol¢iide gevsemis olsa da navlun bedelleri halen ¢ok yiiksek.
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Otomotiv ve Yan Sanayi Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artislar sizi nasil etkiledi?
Imalatcilarimiz fiyat artisi talepleri yapmakta, sézlesme yaptiklan ve
siparis aldiklar1 bazi hizmet islerinden ¢ekilme veya fiyat arttirma
talebinde bulunmakta, par¢a temininde zorlanmaktadir.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?
Birebir olarak iretim maliyetlerimiz artmaktadir. Bunun sonucunda tiriin maliyetlerimiz
artabiliyor veya iiretici olarak ekstra maliyetlere katlanmak durumunda kalabiliyoruz.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?
Miisterilerimiz karar almakta zorlamiyor ve bekleme durumuna gegiyor. Calistigimz
firmalar teklif vermekte veya siparis aldiklan fiyatlara hizmet sunmakta zorlaniyor.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadigimz sikintilar var mm?

Mevzuat degisikligi ¢alismalarninda 6zel sektoriin goriigtiniin alinmasi ve uygulamaya
gecis i¢in makul bir siire birakilmasi ¢ok 6nemlidir. Sirketler tiretim planlamalarin 6 ay
- 1 w1l 6ncesinden yapmaya basladiklar: i¢in mevzuatin 6ngérilebilitligi sirketlerin
yatirim planlamalar agisindan ¢ok kritik 6nemi haizdir.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Sektorde tiriinlerin satiglan 1hracat pazarlarinda artiyor ve markalarimz bityiiyor. 2021
senesinde artis1 gordik. Bunun devamliligim bekleriz, yalmz kur belirsizlikleri yurtdisi
bayilerinin giiven kaybina neden olmasina, orta-uzun vadeli stratejilerde ve yatinnmlarda
tereddiitlit davranmalarina neden oluyor.

. Asgari ucretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Rakam netlesmis ve anlasilmis durumda. Bunun diger zamlara da direk etkisi olmasim
bekliyoruz. Bunun sonucunda kii¢iik isletmelerin, 6zellikle ihracat geliri olmayanlarin,
finansal anlamda zorlanabilecegini ve hatta kiigiilmelere gidebilecegini éngérityoruz.
Artiglant olumlu gérmekle birlikte isletmelerin desteklenmesi igin ilave ¢oziimlerin
yaratilmasi anlamli olur gériisiindeyiz.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar msimz?
Mikrogip teminleri ve bunla iliskili olarak par¢a teminleri o6zellikle bu dénemde
sektériimiizii gok zorlamaktadir. Mevcutta devam eden global yatinmlar disinda ilave
pek bir ¢6ziim o6nerisi getiremiyoruz. Cok ideal tesvikler ile bir mikrogip iiretim tesisi
yatirim diisiiniilebilir,

Eskisehir lokasyonunda kamyon yan sanayi olusumu yok. Artan satislar ve bilyilyen
markamuz ile uyumlu olarak bu bélgeye imalat¢1 yatirimlan tesvik edilebilir.

Ozellikle ihracatg: firmalarin elektrik, su, yol gibi altyap: ihtiyaglarimn karsilanmasina
oncelik verilmelidir.
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= Jklim degisikligi ile miicadele
cergevesinde ortaya ¢ikan
finansman ihtiyacina yoénelik
diisik maliyetli finansman
imkanlarimn devreye alinmasi
gerekmektedir.

» Saha calisanlaninda yetigmis
1sgiicii sikintis1 bulunmaktadr.
Ozellikle CNC operatorii, o=
robot bakimcisi vb. operatérler bulunmada sikintilar yasamnaktadlr
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Rayh Sistemler Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Malzeme fiyatinda déviz bazinda ciddi artiglar olmustur. Kur kaynakl
art1s tistiine tuz biber olmustur.

Yurt i¢inde kamu ihalesi ile 15 yapmaktayiz. Halen devam eden
projelerimiz vardir. Projelerimizin toplaminda yaklasik bin ton
malzeme satin alimu yapilmugtir. Tamamm stoklanamaz (depo ve nakit akisi vs.) onun
i¢in 1slendikge alinacag: varsayilmistir. Malzemenin fiyati dolara endeksli olmasindan
dolay1 ¢ok ciddi zarar olusmus durumdadir. Thaleyi yapan kurumumuzdan telafi edici
kararlar bekliyoruz.

Maliyetler artti, ancak 6zellikle Cin menseili rakip firmalar nedeniyle {iriin fiyatlarinda
istenen artiglar yapilamamasi sonucunda karlilik orami azaldi. Tedarik¢ilerin teslimden
once siparisle birlikte %70’e varan oranlarda én 6deme istemesi nakit akigim zorlagtirda.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlarin tiretiminize etkileri neler oldu?

Uretim maliyetleri ciddi sekilde artti.

Enerji maliyeti hesaplanirken son 5 yilin TUIK enflasyon oranlan dikkate alinmustir.
Ancak am ve kisa stirede artis yapilmast maliyet hesabimizda aleyhimize olmustur.
Isletme sermayemiz ciddi hasar gérmektedir:

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletinenize nasil yansidi?

Maliyet hesaplayamyoruz. Uzun siireli islere fiyat veremiyoruz. Isletme sermayemiz
asinmaktadir. Faaliyetimizin disindaki isler ile 1ilgilenmek zorunda kahyoruz.
Odaklanma ve uzmanlagma sorunu yaratmaktadir.

Malzeme alim streglerinde beklemeye gecildi. Yeni baslayan projelerin heniiz
baslangi¢ asamasinda olmasi sonucu bilyilkk bir etkisi olusmadi. Ancak halihazirda
devam eden ve TL anlasmali projelerimizde kur artis1 olumsuz yansidi.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var mm?

Kamu i1halesi i1le kendi 15 yerinde 6zel imalat yapan tireticiler SGK yiizde 5 indirim
(5510) tesvik hakkindan yararlanamiyor. Bu durum 5510 nun gereklerini yerine getiren
firmamuz i¢in haksiz rekabet olustirmaktadir. Cok sik ¢ikan SGK aflarindan dolayi
5510 sartlarina hi¢ uymayi disiinmeyenler sonunda karli g¢ikmaktadir. Demiryolu
sektori 6zel imalat gerektirmektedir. Tipki savunma sanayi gibi 6zel kanunlarn ve
yénetmelikleri olmahdir. KIK kanun ve yonetmelikleri kapsayici degildir.

Ulkemizde yerli iiretimin desteklenmesi, gelistirilmesi ve tesviki amaciyla, 02.07.2017
tarihinde yapilan degisiklikle 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 63/d maddesi (Ek:
18/6/2017-7033/74 md.) Yapun islerinde kullanilacak makine, malzeme ve ekipman ile
yazilimin tamamnin veya belli bir kistimin yerli mali olmasi sart1 getirilebilir. Ancak,
malzemelere iliskin Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, makinelere ve
ekipmanlara iliskin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan ilgili kurum ve
kuruluglann gériisleri alinarak orta diisiik, orta yiiksek ve yilksek teknolojili makine,
malzeme ve ekipman arasindan belirlenen, Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan
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ve thale  konusu iste > W W Y

kullamlacak makine, malzeme ; N N bl b

ve ekipmanin yerli mal1 olmasi
sarttir, seklinde dizenlenmig
olup, Kamu Thale Kurumu
tarafindan ilan edilen “Kamu
Alimlaninda 4734  Sayili
Kanunun Kapsaminda Yapim
isi Ihalelerinde Yerli Mal
Kullanimu Zorunlu Olan Makine-Ekipman Listesi” igerisinde yer alan makine, malzeme
ve ekipmamn yerli mali olmasi zorunlu hale getirilmistir. Uriinlerimiz Kamu Ihale
Kurumu tarafindan ilan edilen “Kamu Alimlarinda 4734 Sayili Kanunun Kapsanunda
Yapun isi [halelerinde Yerli Mali Kullanum Zorunlu Olan Makine-Ekipman Listesi”
igerisinde yer almaktadir. Ancak ilgili idareler tarafindan kanuna uygun davramlmadigi
ve Ozellikle Cin mengeili tirtinlerin kullamldig gérilmektedir.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?

2021 yili thracat i¢in 1y1 bir y1l oldu. Ancak siirdiirebilmek i¢in mutlaka ek tesvikler
gereklidir. Thracata konu olan hammadde ve yar mamul icin yerli veya milli tedarik
edilebilmesi ¢abalarina hiz verilmelidir.

Yurt dis1 fuarlanin iptal olmasi ya da pandemm nedemyle kisithh katilimlarin olmasi fuar
iizerinden baglant1 olanaklarim azaltmstir. Pandeminin etkilerinin azalmasi ve fuarlarin
baslamasi ile birlikte 2022 yilinda ihracat baglantilarimn olacagim degerlendiriyoruz.

Asgari Ucretle ilgili goriig ve beklentileriniz nelerdir?

Mevcut ekonomik kosullara gbre asgari licret seviyesi uygundur.

Asgari ticret “ne verilirse bir fazlasi olsun” noktasina dismiustir. Ulkemizin verimlilik
oranlan ortadir. Dunyadaki rakipleri ortadir. Diinyadaki rekabet kosullar, verimlilik
kosullan dikkate alinarak asgari iicret verilmelidir.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢éziim 6nerilerinizi siralar msimz?
Demiryolu sektérinde 6461 nolu kanunu 2013 wyilinda serbestlesme kanunu yaptik
ancak yillardir 6zel sektére yatinm yaptiramiyoruz. Ozellikle lojistik alamnda ve
demiryolu ara¢ yatinmunda kamu agirligi devam ederken 6zel sektér dinamiginden
yararlanamiyoruz. Onerimiz;, TCDD Tasimacilik A.S. envanterindeki ¢eken ve cekilen
araglar yeni bir depoya devredilerek kaydedilmeli, ihtiyaci olan 6zel ve kamu tren
isletmelerine aym kosullarda ¢alistirabilme hakki taminmalidar.

Ozel sektor arag yatirimina tesvikler iyilestirilmelidir.

Tren isletmelerinden alinan yakt i¢in OTV kaldirilmalichr.

Ozellikle Cin menseili firmalar tercih edilmektedir. Proje bazli finansman desteklerinin
yerli firmalara saglanmasi gerekmektedir.

Sartnamelerde iuin fonksiyonunu bilyilk oranda etkilemeyen ancak yurt disina
bagimlilig1 getiren gereksinimler ortaya konmaktadir. Sartnamelerde gereksiz yurtdisi
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bagmmliligi olusturacak gereksinimlerin yer almamasi igin rayli sistem friinlerine
yonelik standartlarin olusturulmasi gerekmektedir.
Kamu ihale kanunu gereklerine uyulmamaktadir. Kamu ihale kanunu gereklerine
uyulmasimni saglayacak diizenlemelerin, cezai sartlarin getirilmesi gerekmektedir.
Thalelerde test ve sertifikasyon konusunda esneklikler yapilip, bazi temel iiriin testleri
kabul edilmelidir.
Is referansi olarak aym is yerine benzer is ve sertifikasyonlar da firmamn
uygulayabilirligini gésterecegi i¢in yeterli sayilmalidir.
Gergekten 13 yapan ile montaj yapanlarin ayrilmasi igin kapasite raporu, yerli mali
belgesi yerine {irtinlerin mensei istenmeli ve gergekei bir yerlilik hesaplanmalidir.
Komple iiriin olarak yerli mali alinmasinda kesinlikle en az %35 yerli mali destegi
uygulanmali dir.
Rayli sistem teknolojik iiriin alimlarinda muhakkak déviz bazli alimlar yapilmali veya
fiyat farki uygulanmalidir.
Her yil yerlilesmesi gereken tiriinler igin TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlar tarafindan
stratejik tiriin destekleri acilarak yerlilestirme artinlmalidir. (Ornegin; yerli aks tiretimi,
yerli kap1 kontrol tinitesi iiretimi, yerli kap: Giretimi vb.)
Rayli sistem st yapist 6zel bir 1stir ve 6zel uzmanlik gerektirmektedir. Makinasi,
operatérii, uzman mithendisi olmayan ama bitylikk miiteahhit olan sirketlerin is
bitirmelerinin yaninda mutlaka uzman ¢oziim ortagr seklinde bir takim yeterlilik
belgeleri istenmelidir. Ozetle; teknik yeterlilik ve puanlama olmalidr.
Rayli sistemlere yonelik ¢alisan kamu/ézel paydaslar arasindaki iletisim yeterli degildir.
Savunma Sanayi Bagkanligi gibi benzer bir yapida Rayli Sistemler Sanayi
Bagkanliginin kurulmasi gerekmektedir.
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Havacilik ve Savunma Sanayi

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Fiyat artiglann sonucu tedarik sikintisi yasamyor, uygun hammadde
bulmakta zorlamyoruz. Tedarik edilen hammaddeler istenilen
Ozellikleri karsilamyor, verimsizlige ve/veya trinde Kkalite
problemlerine sebep oluyor. Hammadde artisina ek olarak iiretim
maliyetleri olusturuyor.

Satis fiyatlannmmz sabit kalmakta ancak hammadde fiyatlarinda artis oldugu igin kar
paymmizi diismekte hatta zarar etmekteyiz.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?

Enerji orta yogun bir sektoriiz, belirli bir seviyeye kadar kompanse edilebilir enerji
maliyetleri ama artik kompanse edilmekten ¢ikmmstir. Bu nedenle de artik satis
fiyatlarina yansimaktadir.

Enerji fiyatlarina gelen zamlar nedeni ile 6dememiz gereken su, elektrik, dogalgaz
fatura miktarlan arttig1 igin 6demelerimizde dengeyi kurabilmek adina diger giderlerden
kisitlamaya gitmek zorunda kaliyoruz. Ornegin isci maaslari, yemek giderleri.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Bu belirsizlik mevcut ticar kredilerde ve yatirnm kredileri faiz oranlaninda ytizde 100°e
varan bir artis ile sonlanmustir. Uretici enflasyonuna ¢ok sert negatif etkisi olmustur.
Sonug olarak isletme ve yatinm maliyetleri iist seviyeye ¢ikmis olup, tipik bir KOBI
olan sirketimizin risk ve 1s yapmaistahim azaltnmstir.

Siparis verdigimiz bir tirlin i¢in kurdaki dalgalanmadan dolay1 bir giin igerisinde 42.000
TL zarara girdik.

Mevzuat ve yonetmeliklerle 1lgili yasadigimz sikintilar var rm?

Stirekli degisen mevzuatin, alt yapisi tam hazirlanmadan baslamilan uygulamalarin
takibi ayr1 biris yuki olusturmaktadar.

Kisisel verilerin korunmasi kanunu diye bir yonetmelik getirildi. Bu yonetmeligi bilen,
tam anlanu ile uygulayan sahis, firma, danisman mevcut ancak gerekliliklerini yerine
getirmemekte, piyasa da magdur olan bir ¢ok firma mevcut.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?

2021 yil1 havacilik alaninda, pandem etkisiyle parlak bir yil olmamgtir. 2022 yilinda
eger yeni varyant(lar) etkisim arttirmazsa en azindan 2021 yilina paralel bir i3 hacmi
beklenmektedir. Varyant(lar)in etkisim azaltmasi ile beraber yilin ikinci yarisinda ve
son ¢eyrekte artan bir 15 hacmi ile karsilasmamuz olasidir.

. Asgari uicretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Genelde asgari tcret tizerinde ticret ile personel calistirmaktayiz. Asgar tlcretteki
uygulamanm degistirilmesi ve uygulamamn zaman igerisinde netlesmesi, asgar iicret
istil maas ile ¢alisanda da ticret beklentilerini yiitkseltmistir. Ayrica alim giiciiniin
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gittikee azalmasi sonucu asgari
deret artist  alim  glciinil
korumasi agisindan 6nemli olsa
da 1isverene bu anlamdaki
desteklerin, asgari fcret usti
calisanlan da daha kapsamli
destekleyecek sekilde
genisletilmesi arzulanmaktadir.
Enflasyon oram ve gecim
sikintilann g6z éntinde bulunduruldugunda asgari {icrete yapllan zamimi yennde bulsak
da asgari iicrete yapilan yiiksek oranli zam nedeni ile mevcut deneyimli ¢alisanlarimz
ile deneyimsiz yeni aldigimmz bir ¢alisammiz arasindaki maas dengesini bulmakta
zorlaniyoruz.

Sektoriiniizde yasadigimiz énemli sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinizi siralar msimz?
Finansal imkanlara erisimin, yatirim ve isletme sermayesi, 6zellikle KOBI niteligindeki,
thracatg1 firmalara ihracat oranlarina goére arttirilmasi ve kolaylastirilmasi énem arz
etmektedir.

F35 ugak pargalarinin sonlanmasi ile bu konuda yaptigimz yatinnmlar bosa ¢ikmastir.
Bosa ¢ikmamasi i¢in yeni miisteriler biinyemize katmaya g¢alistik ancak bu sefer de
pandemi nedeni ile yurt dis1 fuarlar1 olmadi, firmalar bire bir gériisme kabul etmedi. Bu
yiizden gecgtigimiz 2 sene ¢ok zorlandik ve elimizdeki meveut tezgahlardan sattikl arimz
oldu, askerligi gelen ¢alisanlar ile yollarimiz ayirdiginmiz oldu. Pandem bir nebze olsun
gecti 1slerimiz agiliyor ama bu sefer de aynlan ¢alisanlarimizin yerini doldurmakta
zorlaniyoruz.
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Metal Esya Imalat Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Maliyetlerimizi minimum %75 artirdi.

Oldukea olumsuz etkiledi. Ticaretin stirdiiriilebilir olmasi i¢in fiyatlar
ne kadar dengede giderse o kadar 1y1.

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?
Uretimde maliyetlere yansitmada sikinti yastyoruz.
Enerjiye 6dedigimiz fatura ii¢ kat1 artti. Maliyetlere ciddi etkisi oldu

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Firmamiz kiigildii. Kur yitkselirken aldik sattik, yerine koyamadik. Kur diistii aldigimiz
hammaddeyi diisiik fivata sattik yine kiigilditk. Higbir sugu olmayan sanayici yine zarar
gordil.

Dolar ile DBS kullamyoruz. Sisteme girmis eski faturalar DBS limitlerimizi eritti, ham
malzeme alamaz olduk.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasacdigimz sikintilar var rm?

Serbest bolgeler kanunu ivedi ¢6zilmesi gerekiyor. Serbest bolgeler ihracat
sayllmayacaksa kapatilmas1 gerekiyor. Ihracat sayilacaksa desteklerin sadece serbest
bélgede olan firmaya degil, ithracat¢iya da faydasi olmasi gerekiyor.

Thracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
2021 ihracat doviz olarak artti fakat bu artista ham malzemelerdeki artisin gok biiytik
etkisi oldu. 2022 i¢in yogun gegecek gibi gériiniiyor.

. Asgari ucretle 1lgili gériis ve beklentileriniz nelerdir?

Askeri ficret artis1 gok yitksek oldu fakat ¢alisanlarimizin bu artisla da geginmesi gok
zor. Onemli olan girdi fiyatlanm diisiiriip ge¢im standardinin yiikseltilmesidir.

Asgaii licret Gistiinde ticret alan ¢aliganlar asgari iicrete yakin olmak istemiyorlar. Bu
calisan sirktilasyonuna neden olabilir.

Sektoriiniizde yasadiginiz énemli sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinizi siralar msiniz?
Hammadde tedarikinde uygulanan déviz kurlar1 merkez bankasindan ¢ikip herkesin
kendi kurunu o giinkii hareketlere gore olusturmasi ¢ok tiziicii

Ihracatg1 desteklerinin sadece ana sanayiyi degil o firmaya iiretim yapan tim yan
sanayiyi kapsamasi gerekiyor.
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Nitelikli eleman en biiylk
problem. Cahsacak eleman
bulmakta ¢ok biiyik
sikinhmz var.  Kalifiye
olmayan pek ¢ok tmiversite
mezunu 1$s1z meveut.

KOBI tesvik ve destekleri
¢ikmak zorunda, yoksa tlke
ekonomisi olduk¢a biiyik
sikintrya girecek.
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Insaat Sektorii

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?
Fiyatlarda yasanan artiglar projelerimizin de fiyatinda degisiklige neden
olmustur. Aynica yapilacak insaat projelerinde daha segici (arsa
konumu, daire adeti vb.) olmamiza neden olmustur.

Fiyat artist yaminda malzeme yok. Hammadde tedarikte
zorlaniyoruz.

Yiksek oranda etkiledi. Malzeme alirken ve irimiimiizii satarken her iki alanda da
biiyiik sikintilar yagsadik. Malzeme fiyatlarindaki artislardan dolayr miisterilerimize fiyat
vermekte zorlandik. Verdigimiz fiyatlarda da kuwrun ve piyasanin asinn oynak
olmasindan dolay1 dénemsel zararlar yasadik.

Karliligimizi ¢ok dilstirdiigii gibi yatinmlanmz durdurmamiza sebep oldu.

Proje bazli isler yapiyoruz. Isi aldigimuz sartlardaki fiyatlarla isi bitirme noktasindaki
fivatlar arasinda c¢ok farklar olusuyor. Bu sebeple isi aldigimiz gibi hammaddeleri
almanmuz gerekiyor, haliyle finans yiikii firmamiza ¢ok diisityor, zamamnda alinamayan
malzemelerden de zarar edilebiliyor ve firmamn karliligim etkiliyor.

Enerji fiyatlarninda meydana gelen zamlann tiretiminize etkileri neler oldu?
Maliyetlerimiz ¢ok yiikseldi. Bumaliyeti son kullaniciya yansitmak zorundayiz.

Cok olumsuz. Uretimde buhar kullamyoruz. Dogalgaz fiyatlan ¢ok etkiledi. Fatura bir
ay sonra geldigi i¢in giinliik iiretim aninda maliyet hesabi yapamadik.

Karliligimiz ¢ok diistil.

Isletme maliyetlerimize olumsuz yénde etkiliyor. Miisterilerimize yansitabildigimizi
yansitiyoruz, yansitamadigimizi karimizdan yiyoruz.

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Projelerimizde baslanacak tarih ve imalat i¢in zamana yayarak ve disiinerek, temkinli
hareket ediyoruz.

Olumsuz yansidi. Dolar ile paslanmaz alan bir firmayiz. Kur dalgalanmalan bizleri
zarara ugratti.

Alisveris yapamaz olduk. Hangi kurdan alip sattigimizi kontrol edemez olduk.

Uzun sure fiyat veremedik, karlilik diistii, yatinmlanimizi durdurduk.

Yiksek maliyetlerden hammadde girislerine sebep oldu.

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadigimz sikintilar var rm?

Insaat sektérii ilgili son yapilan otopark yénetmeligi konusunda sikintilar yasanacagin
diistinmekteyiz.

Uretimimizle ilgili olan yonetmelik ve sartnameler ¢ok eski. Zamamn gerisinde ve uzun
suredir gincellenmedi.

Yerli Mal1 tirtinler 1halelerde tesvik edilmelidir.

Ihracat yapryorsamz, 2021 yilim ve éniimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Thracat anlaminda 2022 olumlu bir sene olacaktir. Artacagin diisiinityoruz.
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Kurlarin hareketli olmasindan dolay ithracatta fiyat veremiyoruz.
. Asgarni TUcretle 1lgili goériis ve
beklentileriniz nelerdir?
Son yapilan artisin igverene
maliyetinin fazla oldugunu
diisinmekteyiz.
Asgari ticretin bu enflasyon ve
piyasa sartlarina gore dogru bir
karar oldugunu disiiniiyoruz.
Verginin kaldinlms olmasinin
briit {icretin igveren maliyetinde etkisinin olumlu olacagim disiiniiyoruz.
Enflasyon ile miicadele edilmedigi siirece asgari ticret sadece enflasyonu katlar.
Asgari ticret yitksek bir oranda zamlandi. Bu fiyat artiglar isletme maliyetlerini ¢ok
yukan ¢ikardi. Fakat enflasyona bakilirsa da normal kargilamak gerekiyor.

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢éziim énetrilerinizi siralar misimz?
Belediyelerden alinan insaat ruhsatlanmin strelerinin fazla uzun olmasi1 bizi
yormaktadir.

Hammadde ve enerji fiyatlann maliyetimizi ‘gok etkiliyor. Kontrol etmekte giiclik
cekiyoruz.

Lisanssiz Giines Enerjisi Santrallerinde 6denen dagitim bedeli 2022 itibari ile dért kat
arttinldi. Bu son derece adaletsiz bir durum. Yapilan s6zlesmelerde olmayan bir sart.
Kur oynaklig bizlerin en bityiik sorunu. Kimse oniinil géremedigi i¢in isine bakamiyor.
TL’nin degerli ve stabil ‘olmasi i¢in yetkili kurumlann liyakatli kadrolarca
yonetilmesinden baska bir ¢oziim Onerisi géremiyorum. Onun diginda kisa sireli
ireticiyi rahatlatma igin vergi indirimleri uygulanabilir. Kurumlar vergisi siiresiz
diistiriilmeli. Hammadde alimlarinda KDV diistiriilmeli.

Enerji zamlarindan az etkilenmek adina, fabrikalar ¢atilarim giines enerjisi santrallerine
cevirmeli. Buradaki yilkksek kurulum maliyetlerini devlet tesvikleri ile kismen
kargilanmali. Fabrikalar ¢atilarinda giines enerjisinden elektrik tretirse aktif enerji
bedeli tizerinden satis yaptiklan i¢in enerji zamlarindan kismen etkilenmiyorlar.

Gtines enerjisi elektrik tiretiminin yaninda su 1sitmada da kullamlmali. Biiyiik kazanlari
olan fabrikalar kazan besleme tanklarimi giines kolektérleriyle 1sitip dogalgazdan
tasarruf edebilirler. Baca gazi, kompresér vs. bitiin atil enerjiden faydalamlmali.
Mevcut {iretim tesislerinde hepsimi yapiyoruz. Bunlann kullamlmasi hem enerji
zamlarindan etkilenmememizi sagliyor hem de ¢evreci bir yaklagimm benimsedigimizi
gosteriyor. Fakat hepsinin kurulum maliyeti yitksek. Burada daha fazla tesvikler
saglanmali.

Devlet Ihalelerinde déviz bazli anlasma yapilabilmeli, sonug itibariyle girdilerin yiizde
60-651 d6viz bazhdur.
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