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Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan,
“Asrin  Felaketi” olarak adlandirilan  ve
milletimizi  yasa bogan  Kahramanmaras
merkezli, 11 ilimizi vuran depremlerden
etkilenen kardeslerimizin acisint-paylasiyoruz,.
Olen vatandaslarimiza Allah’tan  rahmet,
yaralilarimiza acil sifalar ‘ve tiim milletimize

gecmis olsun diliyoruz,.
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Bu rapor, Eskisehir Sanayi Odasi iiyelerinin ve ilgili paydaslarimizin goviis,
talep ve onerileri dogrultusunda hazirlanmugtir.
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ONSOZ

Celalettin Kesikbas
Eskisehir Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Sanayiciler,

29 Ekim 1923'te Cumbhuriyet ilan edildiginde yalniz bir
tilkenin yo6netim bigimi degismekle kalmadi, bir ulusun
istikbali tamamiyla degismis, aydinliga kavusmus oldu. Ulu
Onder Atatiirk'in  deyimiyle, {ilkemizin 'ekonomik
zaferlerle taglandirilmasit' yoniinden 6nemli adimlarin atilmasi i¢in de zemin yaratilmis oldu.

Gegtigimiz yiizyilda iilke niifusu yaklasik 13 milyondan 85 milyona yiikselirken, Tiirkiye
ekonomisi 6nemli yapisal doniisiimler gecirdi ve ciddi mesafeler Katetti. Tiirkiye nin yeni
teknolojiler gelistirme kapasitesi yiiksek olmasa da, iilke disinda gelistirilen teknolojileri ithal
ederek, insanimiz1 egiterek, kurum ve kurallarimizi bir dlgiide diinyaya uydurarak gelir bu
doniisiime ayak uydurmaya calistik. Sanayicilerimizin talepleri 6zellikle 1970’11 y1llarla birlikte
sanayilesmenin hiz kazanmasiyla artti. Cumhuriyetimizin 100. Yilina gelindiginde hala
benzer ihtiyaglarin s6z konusu oldugunu gorebilmekteyiz.

Eskisehir Sanayi Odasi olarak hazirlamis oldugumuz bu raporda, hem Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Tiirkiye ve Eskisehir ekonomisinin gelmis oldugu noktayr hem de mevcut
sorunlarimizi ve ¢6ziim Onerilerimizi sizlerle paylasmak istedik.

Tiim analiz ve degerlendirmelerin Gtesinde,
X 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
'\'D!]"“‘B“K“‘ merkezli yasanan deprem felaketi tim
5w iilkemizi yasa bogdu. Arka arkaya gelen
\ ‘ depremler 14 milyon insanimizin yasadigi, yani

iilke niifusunun yaklasik altida biri olan 11 sehri
; ) etkiledi. Deprem yonetmeligindeki
/ / plansizliklarin 6n plana ¢iktig1 bu biiyiik afetin
maliyeti ne yazik ki hem bolge halkina hem ekonomimize ¢ok fazla olacak.

Depremin etkiledigi bolgenin ekonomik ¢iktisi, Tiirkiye'nin gayri safi yurtigi hasilasinin
yaklagik 10’da birini olusturmaktadir. Uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmelerde
depremin Tiirkiye Cumhuriyeti’ne maliyetinin yaklasik 104 milyar dolar olmasi tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’nin dis ticaret agiginin 110 milyar dolar oldugu disiiniildiigiinde, bu
depremin %690 ile %95 arasi ilave kiilfet dogurmasi, bunun da ekonomik biiyiime rakamini
onemli bir oranda geriletmesi hesaplanmaktadir. Devletimizin hem bolgede depremden
etkilenen vatandaslarimizin yaralarini sarmasi hem de bu biiyiik felaketin ekonomik kayiplarini
yerine koymasi uzun zaman alacaktir.

Diger taraftan, Tiirkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore 2022 yilinin {igiincii
ceyreginde gectigimiz yilin ayn1i donemine gore yiizde 3,9 biiyiime gosterdi. Ekonomik
biiyiimenin oncii gostergelerinden imalat PMI (Imalat Sektdrii Satin Alma Yoneticileri)

Eskisehir Sanayi Odasi




ESKISEHIR SANAYI ODASI
Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu 2023

endeksi, Ocak ayinda 50 puan esigi tizerine ¢ikarak 10 aylik daralmasina son verdi. En son
Subat 2022°de 50,4 olan gosterge 10 aylik diislisiin ardindan Ocak 2023’te 50,1 e yiikseldi.

S6z konusu gostergeler imalat sanayiinde genislemenin
sirdiigiine isaret etti. Diger taraftan, doviz kuru
gelismelerinin ve hammadde maliyetlerinde kaydedilen
artislarin etkisiyle iiretim maliyetlerinin ve fabrika ¢ikis
fiyatlarinin yiiksek diizeyde arttig1 izlendi.

Kronik sorun haline gelen enflasyon gostergelerindeki

yiikselis 2022 yilinda biiyiik oranda hizlandi. TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine
gore, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) 2023 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gére yiizde 6,65,
bir dnceki yilin ayn1 ayina gore yiizde 57,68 ve on iki aylik ortalamalara gore yilizde 72,45
olarak gerceklesti.

Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise 2023 y1li Ocak ayinda bir dnceki aya gére yiizde
4,15, bir onceki yilin ayni aymna gore ylizde 86,46 ve on iki aylik ortalamalara gore yiizde
125,53 artig gosterdi. Sanayinin dort sektoriiniin yillik degisimleri; madencilik ve tas
ocak¢iliginda yilizde 101,51, imalatta yiizde 70,49, elektrik, gaz iiretimi ve dagitiminda yiizde
237,14 ve su temininde yiizde 116,64 artis olarak gerceklesti. Ana sanayi gruplarinin yillik
degisimleri ise; ara malinda yiizde 60,98, dayanikl tiketim malinda yilizde 69,42, dayaniksiz
tilketim malinda yiizde 97,14, enerjide ylizde 188,23 ve sermaye malinda yiizde 60,19 oldu.

Fiyatlarda yasanan bu enflasyonist yikseliglerle birlikte Tirkiye 2022 yilinda ihracat
rekorlar1 kirmaya devam etti. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan verilere
gore, 2022 yili Tirkiye ihracati gecen yila kiyasla yiizde 12,9 artisla 254,2 milyar dolara
yiikseldi. Ihracatin ithalati kargilama orani yiizde 70,3 oldu. Merkezi Eskisehir’de olan
firmalarin 2022 y1li ihracati 1 milyar dolar seviyesini asarak gegen yila gore yiizde 11,2 artt1 ve
1,29 milyar dolar olarak gergeklesti. Merkezi Eskisehir harici olan {iyelerimizin rakamlar1 da
eklenince Eskisehir ihracati konsolide olarak 4 milyar dolarin {izerine ¢ikti.

Pandemi etkisinde gecen 2022 yilinda genel
olarak enflasyon, emtia fiyat artislari, tedarik
¥ zinciri darbogazlar ve enerjideki
gy dalgalanma tim dinyada oldugu gibi
8 iilkemizde de etkili oldu. Bunlarla birlikte
TL'nin kisa siirede yiiksek deger kaybi,

I¢inde bulundugumuz tablo 2023 igin biraz karamsar gibi goriinse de iilkemizin potansiyelinin
ve sahip oldugu firsatlarin farkindayiz. Tiirkiye’ nin ihracatinda yiizde 55 dolayinda paya sahip
Avrupa ve OECD pazarinda talep giderek artmakta. Basta lojistik maliyetler ve pandemi
sebebiyle bu talebin Cin yerine Tiirkiye’ye kaymasinin etkilerini 2022 yilinda imalat
sanayisinde net bir sekilde gormeye basladik. Nitekim organize sanayi bolgelerimizin yillik
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elektrik ve dogal gaz tiikketim verilerindeki artiglar bunun en somut gostergelerindendir. Ancak
bu noktada pandemi sonras1 toparlanma stireciyle birlikte Cin’in tekrar lojistik maliyetlerini
diistirmesi ve doviz kurlarinda Tiirkiye’nin su anda rekabetci bir pozisyonda bulunmamasi Tiirk
sanayicilerinin elini zayiflatabilecek unsurlardir. Bu baglamda 6zellikle ihracatin lojistigi ile
ilgili destek ve tesviklerin devreye alinmasi 6nem tasimaktadir.

Son ii¢ yilimiza damgasini vuran koronaviriis kiiresel 6l¢ekte enflasyon dalgasi, emtia fiyatlari
ve tedariki gibi sorunlar1 da beraberinde getirdi. Bu durumun {iretici fiyatlarina olan etkisinin,
bir onceki yila kiyasla, daha kabul edilebilir olmasi1 i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem
tasimakta. Toparlanma yili olarak yasamak istedigimiz 2023’{in reel sektor igin daha aci
sonuglar dogurmamasi adina beklentilerimizi bu raporda paylasmak istiyoruz.

Gegtigimiz yil tireticinin yasadigi en biiyiik sorunlardan biri
enerji fiyatlarindaki astronomik artiglardi. Enerji fiyatlarinin
son iki yilda neredeyse 10 kat artmis olmasi ozellikle
sO6zlesmeye bagl calisan sanayicilerimizi ¢ok zor durumda
birakti. Ne yazik ki girdi maliyetlerinde yasanan bu artigin *
nihai tiiketicinin fiyatlarina da yansiyacagi ve enflasyona
sebep olacagi da kaginilmaz bir gergek olarak karsimizda.

Pandemi donemiyle birlikte Rusya — Ukrayna Savasi, emtia

fiyatlarindaki kiiresel artis ve bunun yaninda Tiirk Lirasinda yasanan hizli deger kaybuyla,
tiretici fiyat endeksi, yani iiretim tizerindeki enflasyon baskisi yiizde 90’a dayandi. Burada
ozellikle UFE ve TUFE arasindaki makasin oldukca agilmasi ve geldigimiz noktada 12 aylik
ortalamalarda bu makasin yiizde 53’e ulagsmis olmasi sanayicinin bu yiikii tagtyacak giictinii
azaltmakta.

Uyelerimizden almis oldugumuz ve bu raporun kapsamimi belirleyen gériisler iiretim
sektoriinde is ylkiiniin ve cironun biiyiidiigiinii, ancak kar marjlarinin hizla eridigini
ortaya koymakta. Talep yonlii degil arz yonlii bir enflasyon sarmalinin igerisindeyken enerji
maliyetlerinin bir anda ikiye katlanmis olmasi iireticinin 6niinii gérememesine neden olmakta.
Bu noktada ongériilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik konular1 daha biiyiik 6nem kazanmakta.

Kiiresel olarak son iki y1ldir yagsanmakta olan kriz 6zellikle hizmet sektoriinii derinden etkiledi.
Boyle bir ortamda imalat sektorii lilkemizi ekonomik olarak ayakta tutan unsurlarin en
basindaydi. Krizi ciddi 6l¢iide firsata ¢evirmeyi bilen Tiirk imalat sektorii 6zellikle ihracatta
ciddi bir performans ortaya koydu. Ulkemiz 2023 yili i¢in hedeflenen 250 milyar dolarhk
ihracata ulasmay1 basardi. Bundan sonrasi i¢in Tiirkiye ekonomisinde déviz girdi sorununun
asilmasi adina gerekli tedbirlerin devam etmesini beklemekteyiz.

Sanayicimiz daha fazla tiretmek, insanimiza as kapisi olmak ve ihracatimizi arttirmak igin
yogun caligmalar gergeklestiriyor. Ihracatimiz rekorlar kirtyor. Ancak enflasyon, enerji,
hammadde ve maliyet artislar1 rekabetgiligimizi bozmamali. EKonomide siirdiiriilebilirlik ve
ongoriilebilirlik c¢atis1 altinda yapisal reformlarin hayata gecirilmesi 6nem tasimakta. Bu
raporda liyelerimizden aldigimiz goriigleri ana basliklar altinda toparlamak gerekirse:
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1. Enerjide yeni ve seffaf bir siibvansiyon sistemi gelistirilmeli, enerji maliyetlerinin iizerine
eklenen vergi ve diger maliyetler gozden gegirilmelidir. Sektorler tizerinden kaynak iiretmeye
caligmak sirketlere agir yiikler getirmektedir. Ayrica iiretici firmalar tarafindan yapilacak
riizgar ve giines enerjisi yatirimlari i¢in etkin bir tegvik sistemi gelistirilmelidir.

2. Doviz kurlarinin yiikselmesinden ve ani hareketliliginden dolay1 isletme sermayesi ihtiyaci,
banka teminat miktarlar artacak ve ¢ogu firmamiz bunu bankalara saglayamayacaktir. Bu da
isletme sermayesinin finansmaninda sikintilar yasanmasina neden olacaktir.

3. Eximbank ve ozellikle Merkez Bankasi
reeskont kredilerinde ciddi sikintilar mevcuttur.
Bu noktada ihracatin finansmani igin séz konusu
araclarin kuvvetli bir sekilde devreye alinmasi
gerekmektedir. Ihracat bedelinin belli bir oraninin
TL’ye cevrilmesi gibi ihracatgiy: tedirgin edecek
uygulamalardan uzak durulmasi beklenmektedir.

4. Satin alma maliyetleri son bir yilda birgok iiriinde yiizde 200°lere kadar artmistir. Tiim
diinyada emtia fiyatlarindaki artisa dovizden kaynakli artiglar eklenince tiretim maliyetleri
inanilmaz boyutlara ulasmistir. Uretim yapan ancak ihracat agirlikli ¢alismayan firmalar
rekabetcilik anlaminda ciddi sikintilar yasamaktadir. Ureticinin enflasyonu ile tiiketicinin
enflasyonu arasindaki makasin giderek a¢ilmasi daha olumsuz sonuglara neden olacaktir.

5. ihracat agirlikli ¢alisan firmalar tarafinda, yurtdisindan gelen siparislerin yogunlugu ile
2023’de yatirim ihtiyacina ¢ok fazla ihtiya¢ duyulacagi ortadir. Yapilacak olan yatirimlarin
biiyiik kism1 yabanci para ile gergeklesmektedir. Boyle bir ortamda diisiik faiz ile ihracat
garantili, uzun vadeli yatirim kredileri giindeme gelecektir. Bu finansmani saglayacak unsurlari
oyuna dahil ederek uzun vadeli yatirinm kredilerinin devreye alinmasi gerekmektedir.

6. ihracatcilar icin KGF’nin devreye sokulmasi,
ithracat garantili KGF’nin islerlik kazandirilmasi
lizerine ¢aligmalar-yapilmasi Onemlidir. Thracata
yonelik ithalatta finansmana erisim ile ilgili
sikintilarin kalkmasi en 6nemli konular arasindadir.
Ihracata yonelik alinan malzemelerin Tiirkiye
girisindeki kur ile ¢ikis1 arasindaki kur farkinin

sigortalanmasu iiretici i¢in cok dnemlidir.

7. Ulkemizde ve kiiresel anlamda yasanan

ekonomik gelismeler iiretici firmalar1 ihracata yoneltmis ve bu alanda ciddi bir istah
olusmustur. Ancak bu durum i¢ piyasanin ihmal edilmesine sebebiyet vermemelidir. Fiyat
istikrar1 ve rekabet ortaminin saglanabilmesi acisindan perakende sektorii basta olmak iizere
hizmet ve tarim baglantili is alanlar1 desteklenmelidir. Bu sektorlere iiretim yapan birgok
sanayici bulunmaktadir. Bu konu istihdam agisindan da son derece 6nemlidir.
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8. Kamu ile yapilan uzun siireli is sdzlesmelerinde uygulanan enflasyon farklar gerceklesen
oranlarin ¢ok altinda kalmaktadir. Yiiklenici firmalar acisindan zarar olarak olusan fark i¢in
eskalasyon yapilmasi talep edilmektedir.

9. Olgek ekonomisine gecisi hizlandiracak yapisal reformlarin mutlaka devreye alinmasi
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik agisindan oldukg¢a elzem bir konu olarak tesvik, finansman ve
insan kaynaginin giiclendirilmesi bu reformlar igerisinde 6nemli maddelerden olmalidir. Ayni
isi yapan sirketlerin birlestirilmesini tesvik eden pratik finansman modellerinin saglanmasi
bir alternatif olarak ele alinmalidir.

10. Giindemin kose tas1 haline gelen verimlilik, yesil
mutabakat ve dijital doniisiim ile ilgili sirketlerin
fonlanmasi ve tesviklerin saglanmasi ihracat agisindan su an
cok biiylik 6nem arz etmektedir. Firmalarimizin ihracatini
yakin zamanda radikal sekilde etkileyecek olan yeni
diizenlemelere hazirliklar hizli bir sekilde yapilmalidir.
Burada ozellikle TOBB’a bagli Sanayi ve Ticaret
Odalarinin aktif olarak oyuna dahil edilmesi, iiyelerinin
yeni ticaret diizenine hazirlanmasinda desteklenmesi
beklenmektedir.

11. Rekabetciligin saglanmas1 ve ihracatin ‘aksamadan devam edilebilmesi icin enerji
maliyetleri, hammadde tedariki dahil birgok girdinin kurdan etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi ve siibvanse edilmesi iireticilerin beklentileri dahilindedir.
Kur farki riskinin diisiik bedellerle sigortalanmasi i¢in yeni iiriinler olusturulmalidir.

12.Tiirkiye'de artan enflasyon nedeniyle enflasyon
muhasebesi tekrar giindeme gelmis durumdadir.
Odamiz tarafindan yapilan arastirmada isletmelerin
ylizde 87’si bu ihtiyaca isaret etmektedir. Su anda
enflasyon diizeltmesi ile ilgili bir belirsizlik ortami
dogmustur. Bu belirsizligin  ¢ok uzatilmadan
netlestirilmesi  beklenmektedir. Yiiksek enflasyon
ortaminda enflasyonun etkilerinden arindirilmaksizin
hesaplanacak kar/zarar sonucu lizerinden

vergilendirme yapmak, vergi adaleti acisinda dnemlidir.

13. Tiim iilkede yaklasik 5 milyon kisiyi kapsayacak olan EYT diizenlemesi is diinyasii ¢ok
yakindan ilgilendirmektedir. Sanayiciler olarak bizler ¢alisanlarimizin yanindayiz ve
kazanilmis olan haklarmin kendilerine verilmesinden yanayiz. Bununla birlikte s6z konusu
diizenleme igverenleri de ciddi sekilde etkileyecektir. Isgiicii kaybinin yiizde 20 nin iizerinde
olacagi tahmin edilmektedir. Bu durumda olusacak olan kidem tazminati yiikii ve nitelikli
eleman kaybinin mutlaka devletimizce degerlendirilmesi ve gerekli destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi beklenmektedir.
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14. Ulkemizdeki i¢ ekonominin canlandiriimasi, kayit disi ticaretin oniine gecilmesi, adil bir
rekabet ortaminin yaratilmasi ve 6zellikle i¢ piyasaya ¢alisan iiretici firmalarin tesvik edilmesi
amaciyla tiiketim mallar1 i¢in uygulanan KDV orammin %1’e indirilmesi talep edilmektedir.

15. Sanayimizin nitelikli eleman temini konusundaki ihtiyaglari artarak devam etmektedir. Bu
alanda mesleki egitim kalitesinin artirilmast amaciyla yiiriitillen bazi calismalar siirecin
iyilestirilmesi adina katki saglamakla birlikte kdkten bir ¢6ziim i¢in yapisal diizenlemelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Basta Milli Egitim Bakanligimiz, ISKUR ve iiniversitelerimizle birlikte
atilacak ortak adimlarla mesleki egitim altyapisinin gili¢lendirilmesi, tamamlayici bir unsur
olarak da ESO Akademi benzeri mesleki egitim merkezilerinin desteklenmesi gerekmektedir.

16. imalat sanayi kapasite kullanim oranlar1 incelendiginde halihazirda yiizde 75’leri asmis
oldugu goriilmektedir. Bunun anlami, iilkemizin ihracat hedeflerinin gergeklesebilmesi icin
imalat kapasitemizi artirmamiz gerektigidir. Bu da ancak yeni yatirnmlarla miimkiin
olabilecektir. Sanayicilerimizin yeni yatirnm yaparken sermayelerini tasa ve topraga
gdmmelerinin oniline ge¢mek icin Hazine ve Milli Emlak gibi kurumlarimiz kanaliyla imalat
yatirimlarina 6zel ucuz sanayi arazilerinin yaratilmasi ve tahsisi énem tasimaktadir.

17. Eskisehir’de lojistik ve ulasim imkanlarmin yetersizligi havacilik, rayl sistemler, makine-
metal, madencilik gibi sektorleri olumsuz etkilemektedir. Toplam iiretim maliyeti icerisinde
lojistik maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup drlinlerin nakli karayolu araciligiyla
yapilmaktadir. Hasanbey Lojistik Merkezinin etkin kullanilmasi i¢in bir dizi 6nlem mutlaka
alinmalidir. Bu noktada ilk adim olarak Lojistik Merkez ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu
hattinin artik daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Ikinci adim olarak
da Eskigehir’in limanlara baglanmasini saglayacak Gemlik ve Korfez Limanlar1 demiryolu
hatlar1 tamamlanmalidir. Sanayi-iiriinlerinin ihra¢ limanlarma daha hizli ve ucuz maliyetle
ulagmas1 Eskisehir sanayisine 6nemli bir rekabet avantaj1 saglayacaktir.

18. Eskisehir sanayisi iginyillardir konusulan, ancak somut adimlar atilamayan;,

= Kuzey — giiney cevre yollari,

= Sanayi bolgelerine hafif rayl sistemlerle toplu tagima,

» Eskisehir’i milli yiiksek hizli trenin {irerim {issii haline getirecek URAYSIM Projest,

» Tasarim, inovasyon, yaratict teknolojiler ve yazilimin Oncelendigi Eskisehir
TeknoVadi Projesi,

= Eskisehir Serbest Bolgesi,

= Rayl Sistemler ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

* Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

* Maden Teknolojileri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

* Cukurhisar Karma Organize Sanayi Bolgesi,

projelerinin ivedi bir sekilde hayata gegirilmesi gerekmektedir.
Ulkemiz ve tiim diinya son {i¢ y1ldir nemli bir sinav vermektedir. Kartlarin yeniden dagitildigi,
radikal bir doniisiimiin i¢ine girildigi yeni ekonomik diizen igerisinde atilmasi gereken

adimlar i¢in vakit kaybedilmemelidir. Yasanan tiim zorluklara ragmen tiiretmeye, istihdama,
yatirima ve ihracata devam eden sanayicilerimizin desteklenmesi beklenmektedir.
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GIRIS

Eskisehir Sanayi Odasi’nin vizyonu, Eskisehir sanayisinin
katma degeri yiiksek iiriinler iiretmesini saglayarak
ihracati ve ihracatgr firma sayisimi artirmak, sanayinin
ihtiyaci olan nitelikli iggiiclinii temin edecek caligsmalar
yapmak, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren inovasyona
dayali bir il sanayisinin olugsmasini saglamaktir. Ayrica
Eskisehir’in  ekonomik potansiyelinin  belirlenmesi,
mevcut durumun ortaya konmasi ve ihtiyaclarin tespit

edilmesi de bu vizyonun siirdiiriilebilirligi i¢in son derece
onemli olarak degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamiz, son yillarda bir¢ok alana dokunan ve Eskisehir sanayisinin
vizyonunu ortaya koyan 6nemli rapor, fizibilite ve projeler hazirlamistir. Yapilan ¢alismalarin
en onemli kaynagi degerli iyelerimiz olmustur. Eskigehir Sanayi Odas1t Ekonomik Durum ve
Beklenti Raporu 2023’de yine Odamiz iiyesi firmalarin, meclis {iyelerimizin ve meslek
komitelerimizin goriiglerine bagvurulmustur. Raporda-hem Eskisehir’in daha 6énce Odamiz
tarafindan kamuoyunun bilgisine sunulan ihtiyaglari, hem de gilincel ekonomik gelismeler
dahilinde iiyelerimizin beklentileri ortaya koyulmustur. Sadece sorun ve talepler degil, ayni
zamanda ¢0ziim Onerileri de raporda yer verilmistir.

Bu kapsamda ayrica ilgili Bakanliklar, TOBB, Valilik, Belediyeler, BEBKA, KOSGEB,
ISKUR, iiniversiteler, diger kamu kurumlar1 ve ilgili tim STK’lar tarafindan Eskisehir i¢in
hazirlanan raporlar da incelenmis ve kapsayici bir ¢alisma hazirlanmistir. Gergeklestirdigimiz
iiye ziyaretleri ve resmi kurumlaria yaptigimiz kapsamh toplantilar neticesinde iiretici
firmalarimizin sorunlarima ve ‘'yine onlar tarafindan {iretilen ¢6ziim Onerilerine iliskin
hazirladigimiz rapor bilgilerinize sunulmustur.

Zorlu bir sinavdan gegen diinya ekonomisinde, para
politikasinin sikilastirilmast, Rusya-Ukrayna
savaginin yansimalart ile ABD, EURO bolgesi ve
Cin’deki yavaslama nedeniyle kiiresel biiylime
tahminlerinin diistirilmesine neden olmustur. Diinya
Bankasi tahminlerinin gerceklesmesi durumunda
kiiresel ekonomi 2009 ve 2020'den sonra 2023 te son
30 yilin en kotii performansim gosterecektir.

Kiiresel 6lgekte yapilan tahmin ve degerlendirmelere ek olarak iilkemizin i¢inde bulundugu
durum ve ozellikle 6 Subat gecesi Kahramanmaras merkezli 11 ili etkileyen ve binlerce
insanin 6liimiine, yaralanmasina, binanin yikilmasina neden olan siddetli depremin, Tiirkiye
ekonomisinde milyarlarca dolar yeniden insa maliyeti yaratmasi ve biiyiimede bu yil i¢in 3-4
puan gerilemeye neden olmasi beklenmektedir.
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Cumbhuriyet tarihi boyunca iilkemiz onlarca
kriz, afet ve darbogaz atlatmistir. Bu
badirelerin sonuncusu ve belki de en acis1 6
Subat 2023 tarihinde yasanan, “Asrin
Felaketi” olarak adlandirilan
Kahramanmaras  merkezli  depremler
olmustur. Yaralarin ¢ok zor sarilabilecegi
ve milletimizi derinden etkileyen bu aci
hadisenin sosyal ve psikolojik oldugu
kadar ekonomik maliyeti de s6z konusudur.

Bundan sonraki siirecte hem bdlgedeki insanlarimizin ayaga kalkmasi hem de ekonomik
toparlanma adina sanayicilerimize yine biiyiik gorevler diismektedir. Toplamda 14 milyon
insanin bulundugu Kahramanmaras merkezli ve 11 ili vuran deprem felaketinde 48 bini askin
vatandasimiz hayatini kaybetmis, 120 bini askin vatandasimiz da yaralanmistir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan agiklanan raporda, depremlerin yol
actig1 felaketin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki toplam yiikiiniin yaklasik 2 trilyon lira (103,6
milyar dolar) diizeyinde oldugu tahmin edilmistir. Depremin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
toplam ytikii i¢inde en dnemli bileseni yiizde 54,9 oraniyla 1 trilyon 73,9 milyar lirayla (56,9
milyar dolar) 650.000 adet olarak hesaplanan konut hasar1 olusturmaktadir. ikinci agirhikli
hasar kalemi ise kamu altyapis1 ve hizmet binalarindaki yikimdan olugmaktadir (242,5 milyar
TL /12,9 milyar dolar). Konut hari¢ 6zel Kesim hasari ise (222,4 milyar TL / 11,8 milyar dolar)
bir diger 6nemli hasar kalemidir..Bu kalem icinde imalat sanayi, enerji, haberlesme, turizm,
saglik ve egitim sektorleri, kiiciik esnaf'ile ibadethanelere iligkin hasarlar yer almaktadir. Ayrica
sigortacilik sektorii kayiplari-ve esnafin gelir kayiplar1 ile makroekonomik etkiler dikkate
alindiginda, depremin yol a¢tig1 felaketin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki toplam yiikiiniin
yaklasik 2 trilyon lira (103,6 milyar dolar) diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu
biiyiikliigiin 2023 yili milli gelirinin yaklasik yiizde 9'una ulasabilecegi 6ngoriilmektedir.

Yaganan bu hadiselerle birlikte, hukukun iistiinliigiinii
giiclendirmek, goriiniimii iyilestirmek ve insanlar i¢in daha
iyi firsatlarla daha gii¢lii ekonomiler insa etmek i¢in 6nemli
reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Enflasyon beklentileri
dogru bir sekilde sabitlenmesi, mali desteklerin gergekten
savunmasiz gruplara odaklanmasi ve finansal sistemler
- _oF dayanikli yapilar iizerine kurulmasi bu reformlarin baslica
anahtarlar1 olarak gosterilmektedir.

Cumbhuriyetimizin ylizincii yilin1 biiyiik bir gururla kutlayacagimiz 2023 yilinda, sanayimizin
talep ve beklentilerinin karsilik bulmasi durumunda, iilkemizin daha refah ve rekabetci bir
konuma ulasmasi kaginilmaz olacaktir. Ulkemizin siirdiiriilebilir biiyiimesinin devam icin
yatirnm, istihdam, iiretim ve ihracat odakli bir yaklagimla gergeklestirdigimiz
degerlendirmeler raporun ilgili béliimlerinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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KAPSAM

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde Eskisehir sanayisi de ciddi bir doniisiime
ugramistir. Kuruldugu ilk yillarda sadece 85 iiyesi olan Eskisehir Sanayi Odasi’nin bugiin
1.000°e yakin iiyesi bulunmaktadir. Eskischir sanayisi yaklasik 7,5 milyar dolar toplam
ciroya, 4 milyar dolar ihracata ve 70.000’in iizerinde dogrudan istihdama ulagsmistir.
Eskigehir’de yasayan toplam niifusun ii¢te biri ge¢imini sanayi sektdriinden saglamaktadir.

Bununla birlikte Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Eskisehir sanayisi sahip oldugu
kabiliyetlerle ucaklar, helikopterler,
insansiz hava aracglari, kamyonlar,
trenler ve gemiler igin  motor
iiretebilmektedir. Bugiin gokyiiziinde ugan
her 2 ucaktan birinin tlizerinde
Eskigehir’de  iretilmis  bir  parga
bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile Eskisehir

Avrupa’nin en Onemli motor iiretim
merkezlerinden  biri  konumundandir.
Toplam ihracatinin yiizde 15’1 orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerden olusan Eskisehir
ayrica; beyaz esya, rayl sistemler, makine imalat, seramik, madencilik, gida ve mobilya
sektorlerinde de ¢cok dnemli yatirimlara ev sahipligi yapmaktadir.

Bu c¢alisma Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan, 2021 ve 2022 yillarinda yasanan ekonomik
geligsmelerin, koronavirlis pandemisinin ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin iiye firmalarimiz
tizerindeki etkisini 6lgmek ve beklentilerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Raporda
ayrica Eskisehir sanayisinin altyapi, lojistik, finansmana erisim ve ilgili mevzuatlar gibi
konularda taleplerine de yer verilmistir.

Rapor kapsaminda ESO Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri ve sektorel kiimelenmelerin
goriis ve Onerilerine basvurulmustur. Giincel durumun degerlendirilmesi ve beklentilerin tespit
edilmesi amaciyla asagidaki sorular kendilerine iletilmis ve kapsamli cevaplar alinmigtir.

Isletmenizin faaliyet gosterdigi ana sektdr hangisidir?

Hammadde ve ara mamul fiyatlarinda yasanan artiglar sizi nasil etkiledi?

Enerji fiyatlarinda meydana gelen zamlarin iiretiminize etkileri neler oldu?

Kurlarda yasanan ani hareketlilik isletmenize nasil yansidi?

Mevzuat ve yonetmeliklerle ilgili yasadiginiz sikintilar var m1?

Thracat yapiyorsaniz, 2021-2022 yilini ve 6niimiizdeki dénemi nasil degerlendirirsiniz?
Asgari Ucretle ilgili goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Sektoriiniizde yasadiginiz 6nemli sorunlar ve ¢oziim Onerilerinizi siralar misiniz?

NG REWDE

Rapora katki saglayan iiye firmalar faaliyet gosterdikleri alanlara gore sektorlere ayrilmistir.
Bu sekilde sektorlere 6zel sorun ve talepler ayr1 ayri analiz edilebilmistir. Raporda yer alan

sektorler agsagidaki gibidir.
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Madencilik Sektorii

v

Makine imalat Sektorii

v

Yap1 Malzemeleri Sektorii

v

Beyaz Esya ve Yan Sanayi Sektorii

v

Cevre ve Geri Doniisiim Sektorii

v

Otomotiv ve Yan Sanayi Sektorii

v

Gida imalat ve Hazir Yemek Sektorii

v

Et ve SiitUriinleri Sektorii

v

Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

v

Hayvacilik ve Savunma Sanayi i

v

Ambalaj, Basim ve Reklamcilik Sektorii

4

Rayh Sistemler Sektorii

v

Mobilya imalat Sektorii

v

Metal Esya Imalat Sektorii

v

Kimya Sektorii

v

Dokiim Sektorii

v

Elektronik ve Yazilim Sektorii

v

Insaat Sektorii

v
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DEGERLENDIRME

Kiiresel ¢apta yapilan analizler ve ag¢iklanan tahminler pandemi dénemi ile baslayan ve Rusya-
Ukrayna Savast’yla birlikte hizlanan hammadde, emtia, enerji, navlun ve nihai {iriin fiyat
yiikseliglerinin 2023 yilinda devam edecegini 6ngérmektedir. Enerji ve navlun fiyatlarindaki
artislarin kademeli olarak diigmesi beklenirken, fiyatlarin 2019 yil1 seviyelerine inmesi oldukga
zor goziikmektedir.

Enerji  fiyatlar1  {izerinde  yasanan
astronomik artislar 2022 yilinda, en ¢ok
enflasyon olmak iizere, tim ekonomik
gostergeleri etkileyen  bir  boyut
kazanmistir. Bununla birlikte, son donemde
basta Avrupa enerji fiyatlarinda Onemli
gerilemelerle birlikte normallesme egilimi |
goriilmeye baslanmistir.

Son donemde, enerji ve emtia fiyatlarinda gerceklesen azalis, Cin’in pandemi politikasindaki
degisiklikle tedarik siiresinde gozlenen iyilesmeler ve enerji fiyatlarinda uygulanan destekler,
tiiketici fiyatlar1 enflasyonunu olumlu yonde etkilemistir. Enflasyon beklentileri, tilkemizde
de oldugu gibi bir¢ok tilkede asag1 yonlii giincellenmeye baslanmistir.

Pandemi sonrasinda normallesme siirecine giren Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilinin birinci ve
ikinci g¢eyreginde sirasiyla, ylizde 7,5 ve 7,7 oraninda biiyiiyerek giiclii bir performans
sergilemistir. Yilin {gilincii ¢eyreginde zayiflayan dis talep goriiniimiiniin etkisiyle, smnirl
olarak ivme kaybetmis olmakla birlikte, Tiirkiye ekonomisi, gectigimiz yilin ayn1 donemine
gore, ylizde 6,2 oraninda biiyiimustiir. Ekonomimizin {iretim kapasitesi ihracat onciiliigiinde
artarken, yatirnmlar tiim kiiresel olumsuz kosullara ragmen, kesintisiz olarak devam etmistir.

Kiiresel 0Olgekte borglanma maliyetlerinin arttigi,
finansal kosullarin sikilastig1 ve risk istahinin azaldigi ==
bir ortamda, s0z konusu yatirimlarin
gerceklesmesinde, yurt i¢i finansal kosullar kritik bir
rol oynamustir. Ticari kredilerin iiretim ve yatirnmlara
yonelik olarak kullandirilmasi bilylimegi pozitif yonde
etkileyen bir uygulama teskil etmistir.

Normallesme siireciyle birlikte esen bu olumlu havanin yaninda, 2023 yili i¢in farkli raporlarda
ongoriilen riskler de s6z konusudur. Ulkemiz adina risk siralamasinda iist siralarda ekonomi
temelli riskler yer almaktadir. Ekonomi kokenli risklerin 6ne ¢ikmasinda kiiresel 6lgekte
yasanan enflasyon ve Tiirkiye’nin yasadig yiiksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savas1 kokenli
enerji ve tahil lirlinlerinde yasanan krizler ile kiiresel 6lgekte yasanan resesyon basta olmak
iizere pek cok faktor siralanabilir.
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Kiiresel oOlgekte siralanan faktorlere ek olarak Tiirkiye ozelinde uygulanan ekonomi
politikalar1, zorunlu go¢ kaynakli yaganan problemler, komsu iilkelerde yasanan i¢ karisikliklar
ve 6 Subat deprem felaketi eklendiginde Tiirkiye’nin krizinin daha uzun vadeli olacag1 ve
krizin etkilerinin uzun yillara yayilabilecegi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve 11 ilimizi etkileyen biiyiik depremin ne yazik ki
manevi kayiplarin yaninda ekonomik bir maliyeti de olacaktir. Yasandigi1 bolgede 14 milyon
insanimiz1 etkileyen depremin tilkemize maliyetinin 104 milyar dolar vivarinda olmasi, bunun
da ekonomik biiyiime rakamim 3 ile 4 puan asagi ¢ekmesi tahmin edilmektedir.

Depremin neden oldugu ekonomik hasar degiskenlik gostermekle birlikte dncelikle yikilan
konutlarin, okullarin, hastanelerin, fabrikalarin, yollarin, barajlarin ve kopriilerin yeniden insasi
ekonomiye ek bir maliyet yiikleyecektir. Sermaye varliklar1 ve altyapi kaybmin yani sira
beseri sermaye kaybi daha biiyiik bir énem arz etmektedir. Ozellikle egitim dgretimi aksatan
egitim altyapisinin yikimi nedeniyle nitelikli is giicii yetistirilmesine kisa ve orta donemde
sekte vuracagi beklenmektedir. S6z konusu etkenlerin 2023 yili i¢in ekonomiye negatif
yansimalart mutlaka olacaktir.

Yapilan analizlerde tilkemiz i¢in 2023 yilinda en biiyiik risklerin piyasa riski, doviz kuru riski
ve adalet temelli riskler olarak gosterildigi, ekonomik belirsizlikler igin en biiyiik etkenin de
kura yapilan miidahaleler oldugu ifade edilmektedir.

Yukarida belirtilen analiz ve ongoriiler dogrultusunda, “Eskisehir Sanayi Odas1 Ekonomik
Durum ve Beklenti Raporu 2023” kapsaminda iiyelerimizden aldigimiz cevaplar bagliklar
halinde tanimlandiginda, iiretici firmalar tarafindan ifade edilen ana sorun alanlar1 asagidaki
gibi gergeklesmistir.
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Ulkemizde dzellikle ihracatin hizlanmasiyla birlikte 2023 yilinda yeni yatirimlarin gelecegi ve
bunun da beraberinde iiretim kapasitelerini artiracagi, enerjide arz ve talebi dengeleyecegi
diistiniilmektedir. Bu gelisme fiyat seviyelerine bir miktar olumlu etkide bulunacak olsa da
diger taraftan olusacak ilave talep nedeniyle fiyatlardaki diistisler sinirli kalacaktir.

Tirkiye'yi  Oniimiizdeki donemde yakindan

..._g‘?.‘ o@ ilgilendiren bir diger gelisme alani, kiiresel

!D tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma

o — o olacaktir. Ozellikle Bati’nin Cin’e olan bakis,
@O -l ticarette uygulanan tarife dis1 engeller, Asya'ya
olan bagimliligin azaltilmasi, tedarik

cesitlendirmesi ve tedarik giivenligi nedeniyle
daha yakin bolgelerin degerlendirilmesi gibi egilimler Tiirkiye nin elini gliglendirmektedir.
Tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma, iireticilerimize 2023 yilinda daha uzun vadeli talep
ve siparislerin gelmesini saglayacaktir.

Oniimiizdeki doénemin en &nemli bashklarindan digeri iklim degisikligine uyum ve yesil
mutabakat olacaktir. Paris Anlagsmasi ile birlikte iilkeler notr karbon seviyesine ulagmaya
yonelik hedef ve tarihler aciklamigtir. Metan gazi emisyonunun sinirlanmasi, komiir
kullaniminin birakilmasi, fosil yakit yatirimlarina finansmanin kesilmesi gibi bir¢ok konu
giindemdedir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ile sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasi
icin gegis donemi olacak 2023 yilindan itibaren sektorlerde ve firmalarda yesil doniisiim daha
da hizlanacaktir. Bu tedbirlerle, AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin tilke dis1 sektorleri de
kapsayacak sekilde genisletilmesi-hedeflenmektedir.

AB dist1 tilkelerden gelen iirlinlere uygulanmasi planlanan ve karbon fiyatlandirmasi anlamina
gelen “Simirda Karbon Vergisi” uygulamasi, iilkemizde milyar dolar {izerinde ihracat yapan
19 ilden biri olan ve ihracatimin yiizde 45’ini AB iilkelerine yapan Eskisehir’in dis ticaretini
de etkileyecektir. Bu tabloya gore Eskisehir sanayi sektorii, birim {iriin basina mevcut karbon
yogunlugunu azaltmaya yonelik tedbirler almadig1 siirece AB iilkelerine yapacagi ihracat
miktarinda kayiplar yasayabilecektir.

Bu nedenle, AB tarafindan sinirda karbon
vergisinin tam mekanizmasi ve zamanlamasi
belirlenip onaylanincaya kadar, Avrupa’ya
thracat yapan tlkelere ait sirketlerin, rekabet
avantaji  saglamak ve mevcut ihracat
kapasitelerini korumak {izere, iiriinleri ig¢in
“karbon ayak izini belirleme, maliyetlerini
Olgme, raporlama ve hesaba katma”
gerekliligine simdiden hazirlanmalart biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii “karbon yogunlugu
diisiik” iriinlerin tiretimine yonelik yaratilacak olan kiiresel baski, Avrupa'ya ihracat yapan

sirketler i¢in ¢ok yakinda bir zorunluluk haline gelecektir.
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Bu nedenle, 2021 yilinda Tirkiye’'nin AB Yesil Mutabakat siirecine hizla uyum
saglayabilmesi i¢cin Cumhurbaskanligi genelgesiyle bir “Yesil Mutabakat Eylem Plam1”
yaymlanmistir. AB’deki ulusal gelismeleri yakindan izleyerek ve eylem planina bagli uyum
stirecini dogru yoneterek Eskisehir sanayi sektorii, bu durumu bir tehditten ziyade dongiisel
ekonomiye gecis ve rekabet i¢in bir firsat olarak degerlendirme potansiyeline sahiptir. AB’ye
olan ihracat potansiyelini korumak ve arttirmak i¢in Eskigehir sanayicilerinin yapmasi gereken
ise karbon yogunlugu diisiik iiretim ve {irinlere yonelik “biitiinciil, siirdiiriilebilir ve yesil
iiretim modellerine” uyum saglama c¢abalarina hiz vermektir.

Bununla birlikte ihracatta bazi yapisal sorunlar gormek miimkiindiir. Ornegin, Eskisehir’in
toplam ihracatinin yiizde 76’s1 yalnizca 10 firma tarafindan yapilmaktadir. Ihracatin tabana
yayilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in ithalata bagimliligin azaltilmasi bir numarali dnceliktir.
KOBI’lerin ihracat konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallasma, pazara giris ve
markalagma gibi alanlarda daha ¢ok desteklenmesi beklenmektedir.

Bu noktada Eskisehir Sanayi Odasi olarak gelistirmis
oldugumuz; Avrupa Isletmeler Agi, Dis Ticaret ‘i SURDURULEBILIR
Istihbarat Merkezi, Ihracat Destek Ofisi, ESO @ YESIL SANAYi BiRiMi
Akademi, Siirdiiriilebilir Yesil Sanayi Birimi,

Eskisehir Model Fabrika, ulusal ve uluslararasi
kaynakl1 projelerimizle iiyelerimize destek vermeye devam etmekteyiz. Ulkemizin bir numaral
kaldirag giicii ihracat olacaktir.

Finansal piyasalar agisindan bakildiginda da 2023 yilinin hareketli gegmesi beklenmektedir.
Dolar endeksinin daha istikrarli olacagt bir y1l dngoriilmekle birlikte burada asil risk resesyon
olarak degerlendirilmektedir.-Resesyon ihtimali diinya geneli i¢in canlilifini korumaktadir.
Yurt iginde ise enflasyon cephesinde diisiis beklentileri hakimdir. 2023 yil1 i¢in beklentileri
basliklar halinde asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

. Ihracatin hizlanmasiyla iiretim kapasitelerinin artmasi ve yeni yatirim ihtiyaci |
dogmasi

Hammadde, emtia, enerji, navlun ve nihai iiriin fiyat yiikselislerinin daha
diisiik oranlarda olsa da devam etmesi

Tiirkiye'nin ana ihracat pazar1 AB basta olmak iizere, kiiresel faiz artislari,
resesyon endiseleri ve oncii PMI verileri dahilinde dis talebin zayiflamasi
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“Eskisehir Sanayi Odas1 Ekonomik Durum ve Beklenti Raporu 2023” dahilinde “ekonomide
siirdiiriilebilirlik ve ongoriilebilirlik” ana baslig1 altinda giindeme gelen ve 6ne ¢ikan talep
ve Oneriler asagida maddeler halinde siralanmaistir.

1. Rekabetgiligin saglanmasi ve ihracatin aksamadan devam edilebilmesi igin enerji
maliyetleri, hammadde tedariki dahil bir¢ok girdinin kurdan etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi lireticilerin ve ihracatcilarin beklentileri arasindadir.

2. Yasanan ekonomik gelismeler tiretici firmalar1 ihracata yoneltmis ve bu alanda ciddi bir
ivme olusmustur. Ancak bu durum i¢ piyasanin ihmal edilmesine sebebiyet vermemelidir.
Fiyat istikrar1 ve rekabet ortaminin saglanabilmesi agisindan perakende sektorii basta olmak
iizere hizmet ve tarim baglantili is alanlar1 desteklenmelidir. Bu sektdrlere liretim yapan birgok
sanayici bulunmaktadir. Ayrica i¢ piyasada 6zellikle kamu ile yapilan uzun siireli sézlesmelerde
uygulanan enflasyon farklar1 gergeklesen oranlarin g¢ok altinda kalmaktadir. Yiiklenici
firmalar agisindan zarar olarak olusan fark i¢in eskalasyon yapilmasi talep edilmektedir.

3. ihracatin yiikseldigi bir ortamda iiretim sektdrii i¢in yatirim ihtiyaci olusacaktir. Diisiik faiz
ile ihracat garantili, uzun vadeli yatirnm Kredileri. giindeme gelecektir. Bu finansmani
saglayacak unsurlar1 oyuna dahil ederek uzun vadeli yatirim ve ihracat kredilerinin devreye
alinmas1 gerekmektedir.

4. Kurlar1 kontrol altina alacak uygulamalarin bir an 6nce hayata gegirilmesi ve ihracat
bedelinin bir kisminin Tiirk Lirasina ¢evrilmesi gibi ihracatciy1 tedirgin edecek uygulamalara
doniilmemesi onem arz etmektedir,

5. Ihracatin oransal olarak’ ¢ok biiyiik bir kismi az sayida biiyiik firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. . [hracatin tabana yayillmasi gerekmektedir. KOBI’lerin ihracat
konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallagsma, pazara giris ve markalagma gibi alanlarda
daha cok desteklenmesi beklenmektedir. ithalata bagimhhgin azaltilmasi bir numarali
onceliktir.

6. Enerji maliyetlerinin iizerine eklenen vergi ve ilave maliyetler gozden gegirilmelidir.
Uretimin en 6nemli girdilerinden olan enerjinin siibvanse edilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, iiretici firmalar tarafindan yapilacak riizgar ve giines enerjisi gibi yenilebilir enerji
yatirimlar i¢in etkin bir tesvik sistemi gelistirilmelidir.

7. Ureticinin enflasyonunda yasanan fiyat
artislar1  ihracatta rekabette bizleri zora
sokacaktir. Bu durum disarida kar kaybina
neden olacak, iceride ise enflasyonu
yiikseltecektir.  Enflasyon  muhasebesinin
ertelenmeden uygulanmasi gerekmektedir.
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8. Reel sektor maliyet hesab1 yapmakta zorlanmaktadir. Kurda ve girdi fiyatlarinda yasanan
ani oynamalar sanayicinin fiyatlandirma yapmasini zorlastirdigi gibi tiiketici enflasyonunu da
tetikleyen onemli bir etken olmaktadir. Kur fark riskinin diisiik bedellerle sigortalanmasi i¢in
yeni Uriinler olugturulmalidir.

9. Sanayi sektoriiniin AB’nin Yesil Mutabakata
uyum slirecini hizlandirmak, birlikte ¢6ziim
iiretmek ve sanayiciler arasinda koordinasyonu
saglamak amaciyla kamita dayah bilgi
paylasimlari, rehberlik ve uzman danismanlik
gibi konularda destege ihtiyact bulunmaktadir.
Gerekli ¢alismalarin tamamlanarak sanayimizin
bu yesil doéniisiim siirecine adaptasyonunun
saglanmasi gerekmektedir.

10. Uretici firmalarin nitelikli eleman temini konusundaki ihtiyaglar1 devam etmektedir. Bu
alanda mesleki egitim kalitesinin artirilmast amaciyla yiiriitiilen bazi calismalar siirecin
iyilestirilmesi adina katki saglamaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan hayata gecirilen
ESO Akademi de bu ¢alismalardan biridir. Ancak nitelikli personel sorununun ¢6ziilmesi igin
daha yapisal diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Meslek lisesi mezunlarina kisa donem
askerlik, yliksek asgari iicret, SGK ve vergi indirimleri gibi uygulamalarla tesvik edici bir
sistem kurulmalidir. ISKUR projeleri ve mesleki egitim merkezi destegi ¢alistiriimalidir.

11. Madencilik, kimya, elektronik, mobilya, gida triinleri ve ingaat gibi sektorlerde 6zellikle
mevzuat konusunda sorun ve talepler bulunmaktadir. Sektorlere iliskin ilgili Bakanliklardan
alinmasi gereken izin, lisans ve ruhsat siireglerinin ¢ok uzun olmasi, agir isleyen biirokrasi, idari
para cezalarinda yapilan yliksek artiglar, prosediir ve uygulamalarin siirekli degismesi gibi
hususlarin degerlendirilmesi, daha pratik hale getirilmesi ve iyilestirilmesi beklenmektedir.

12. Eskisehir _sanayisi
icin yillardir konusulan,
ancak somut adimlar
atilamayan = Hasanbey
Lojistik Merkezi —EOSB
— Gemlik ve Korfez
Limanlart  demiryolu &§
baglantisi, Kkuzey — '
giney c¢evre yollar, g
URAYSIM Projesi,
Eskisehir TeknoVadi Projesi, sanayi bolgelerine hafif rayli sistemlerle toplu tasima, Eskisehir
Serbest Bolgesi ve Rayh Sistemler basta olmak iizere Sektdrel Thtisas Organize Sanayi Bolgesi
projelerinin ivedi bir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye'nin ve diinyanin alisik
olmadigi, daha once goriilmemis ekonomik problemlerin tecriibe
edildigi bir donemden gecildigini séylemek miimkiindiir. Bu ortamda
is dinyamizin rekabet¢i kalmasi, {iretimini arttirmasi, istihdam
* potansiyelini yiikseltmesi ve ihracatini yeni rekorlara tasiyabilmesi
icin gerekli diizenlemelerin devletimiz tarafindan; giiven ortaminin
yaratilmasi, milli iiretim ve kalkinmaya destek olunmasi

prensipleriyle yapilmasi beklenmektedir.

Disarida hammadde ve lojistik; igeride kur, faiz ve enflasyon sorunlariyla bogusulan bir
donemin ardindan is diinyasmnin 2023’de Oncelikli beklentisi istikrar ve giiven ortaminin
olusturulmasidir. Belirsizliklerin ortadan kalktigi, 6ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir {iretim
ortaminda sanayicilerimiz yeni rekorlara imza atmaya devam edecektir.
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ESKIiSEHIR OZEL

Eskisehir sanayi yapisina bakildigi zaman iki tip iiretimin agirlikli oldugu goriilmektedir.
Birincisi seri ve kiitlesel iiretimi 6n plana koyan orta ve yiiksek o6l¢ekli firmalar, ikincisi ise
teknoloji-inovasyon ve katma degeri yiiksek ama hacim olarak az iiretim yapan firmalar goze
carpmaktadir. Eskisehir dis ticaret yapisi da agirlikli olarak beyaz esya, savunma-havacilik ve
metal esya sektorlerine dayanmaktadir.

Seri {iretim yapan firmalarin en biiyiik
problemi markalasma ve nihai iiriin
iiretme konusunda goriilmektedir. Bu tip
iiretim yapan firmalar daha ¢ok ara iiriin ve
i¢ pazara yonelik ¢alisma yiirtitmektedirler.
Oysa bu firmalarin markalagmalari, nihai
iirlin iretmeleri ve iirettikleri tirlinii diinyaya A
acmalari, yani ihracata yonelmeleri gerekmektedir. Daha fazla iiretim ve nihai {irtin konusunda
da bir zihniyet doniisiimiiniin yasanmasi gerektigi ortadadir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Eskisehir’in 2022 yili ihracat1 bir énceki
yila gore yiizde 11,2 artarak 1,29 milyar dolar olmustur. Bunun yaklasik yiizde 45°1ik kismi
AB iilkelerine yapilmustir. Eskigehir, 200’0 -askin ihracat¢i firmasiyla cari fazla veren
sehirlerden biri konumundadir. Merkezi Eskischir disinda olan ancak Eskisehir’de tiretim yapan
firmalar1 da dahil ettigimizde Eskisehir’in konsolide ihracat1 4 milyar dolar1 gegmektedir.

Bununla birlikte ihracatta bazi yapisal sorunlar gérmek miimkiindiir. Eskigehir’in toplam
ihracatimn yiizde 76’s1 yalmizca 10 firma tarafindan yapilmaktadir. Thracatin tabana
yayilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in ithalata bagimliligin azaltilmast bir numarali énceliktir.
KOBI’lerin ihracat konusunda 6zendirilmesi, verimlilik, kurumsallasma, pazara giris ve
markalagma gibi alanlarda daha ¢ok desteklenmesi beklenmektedir.

Raporda tespiti yapilan konulardan bir digeri, Eskisehir’de iireten firmalarin ¢ok énemli bir
kisminin sadece bir ya da iki miisteriye calisiyor olmalaridir. Bu durum planlama, iiretim
maliyetleri ve lojistik agidan bazi avantajlar saglasa da ciddi riskler de barindirmaktadir.
Firmalarin iiretim ve cirolarin1 alternatif miisteriler ve ozellikle ihracat kanallariyla
cesitlendirmeleri ve riski dagitmalar1 gerekmektedir. Ulusal ve uluslararas is firsatlarini artirici
caligmalarin yogunlasmasi, yeni tedarik¢i kanallarinin agilmasi istenmektedir.

Raporda ¢alismamiza katkida bulunan iyelerimiz genel olarak,

piyasa ve arz sorunlarinin diizelmesi durumunda pazarin hacim / \‘,‘
olarak genisleyecegi goriisiindedir. Ancak tilkemizdeki hizli ve X E X \

. . . : sSs \
degisken kur hareketlerl nedeniyle maliyetler artmaya qlevam -— o 9o
ederse bunun fiyatlara yansimasi da kaginilmaz olacaktir. Imalat & "_(
sanayisinin en 6nemli kaldiraglarindan olan yatirim Kredileri J-

de mevcut faiz oranlar1 nedeniyle biiyiik yara almis durumdadir.
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ESO iiyelerinin giindeminde pandemi donemine iliskin isletmelere tahakkuk eden SGK, vergi,
stopaj, KDV gibi 6demeler de bulunmaktadir. Bu donemde vaktinde 6deme yapilamamis
olmasi sebebiyle kaybedilmesi s6z konusu olan yiizde 5 indirim hakkinin baki kalmasi i¢in
talepler iletilmistir. Devletimiz tarafindan agiklanan ekonomi destek paketine s6z konusu
tahakkuk eden 6demelerin de dahil edilmesi, miicbir sebep doneminde 6deme yapan firmalar
icin ise daha fazla indirim uygulanarak tesvik saglanmasi talep edilmektedir.

Eskigehir’de  lojistik ve ulasim
imkanlariin  yetersizligi havacilik,
rayl sistemler, makine-metal,
madencilik gibi sektorleri olumsuz
etkilemektedir. Toplam iiretim maliyeti
icerisinde lojistik maliyetler 6nemli
bir paya sahip olup, triinlerin nakli
karayolu araciligiyla yapilmaktadir.
Hasanbey Lojistik Merkezinin etkin
kullanilmas1 i¢im Eskisehir OSB ile
arasinda demiryolu hattinin vakit kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Eskigehir’in

limanlara baglanmasin1 saglayacak Gemlik ve “Koérfez Limanlari demiryolu hatlar
tamamlanmalidir. Ayrica, yillardir giindemden diismeyen ancak somut gelismeler
kaydedilemeyen kuzey — giiney ¢evre yollari, Sanayi bolgelerine hafif rayli sistemlerle toplu
tasima, URAYSIM Projesi, TeknoVadi Projesi, Eskisehir Serbest Bolgesi ve sektorel ihtisas
OSB projeleri Eskisehir sanayisinin beklentileri arasinda yer almaktadir.

Nitelikli eleman sorunu bu raporda da boy gostermistir. Bu konuya makro acgidan bakilmasi
gerekmektedir. Bu amagla meslek liselerine talebin artmasi ve bu liselerden mezun olan
ogrencileri istthdam eden firmalara SGK alaninda tesvikler

verilmesi, meslek lisesi mezunlarina bazi

b E S 0 avantajlar sunulmasi gibi Oneriler raporda yer

almistir. Eskisehir 6zelinde ise Eskisehir Sanayi

AI<ADE|V" Odas1 Mesleki Egitim Merkezi (ESO Akademi)

2023 yilinda bu alandaki faaliyetlerine devam

edecek ve sanayinin ihtiyaci olan kalifiyeli personel
temini ve mesleki yeterlilik belgelendirme konularinda tiyelerimize katki saglayacaktir.

Rapor hazirlanirken Cumhuriyetimizin 100. Yih olan 2023’te
sanayicilerin beklentileri kiiresel, ulusal ve bolgesel gelismeler
1s181nda analiz edilmistir. Degerlendirmeler makro ve mikro 6lcekte
yapilmaya calisilmis ve nihayetinde Eskisehir’de faaliyet gosteren
iiretici firmalarin sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerine baglanmisti.
Odamiz tarafindan hem {iyelerimizin goriigleri hem de diger
paydaslarimizdan alinan bilgiler neticesinde elde edilen sonuglari
ana bashklar halinde 6zetleyen tablo asagida sunulmustur.
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EKONOMIK BEKLENTILER

» Diisiik 6ngoriilebilirlik ve kurdaki
oynakligin ortadan kaldirilmasi

= Enerji, hammadde ve ara mal
maliyetlerindeki artisin siibvanse
edilmesi

= Enerji maliyetleri, hammadde
tedariki dahil bir¢ok girdinin kurdan
etkilenmemesi, yeni finansman ve
satin alma yontemleri ile saglanmasi

= EYT diizenlemesi kapsaminda
isverenlerin i¢in dngoriilen kredi
paketinin ve destek oranlarinin
artiritlmasi

= Kayit dis1 ticaretin 6niine gecilmesi,
tiikketim mallar1 i¢in uygulanan KDV
oraninin yiizde 1’e indirilmesi

= KDV iadelerinin bankalar tarafindan
teminat olarak kabul edilebilmesi ile
ilgili diizenleme yapilmasi

= Organize sanayi bolgelerinde
elektrik-dogalgaz kullanan firmalarin
borg¢larinin yapilandirilmast

= Enflasyondan dolay1 olusan fiktif
karlar tizerinden uygulanan vergi
yiiklerinin giderilmesi

= Gelir ve kurumlar vergisi
matrahlarinin tespitinde enflasyon
muhasebesi uygulamasina gegilmesi

= Kamuya is yapan ve alacaklarinin
gec ddenmesi nedeniyle gelir kaybi
yasayan isletmelerin kamu ve KDV
alacaklarmin 6denmesi

= Belirli sektor ve iiriinlerde saglanan
KDV indirimlerinin devam etmesi

= Sanayicinin kullandig1 enerjiden
OTV ve KDV alinmamasi

= Asgari iicretteki vergi ve SGK
primlerinde indirim yapilmast

=  Yurti¢inde hammadde iireten
firmalarin 3 aylik fiyat agiklamasi ve
girdilerin doviz kismi i¢in devletin
kur garantisi vermesi

ALTYAPIYA ILISKIN BEKLENTILER

»  Eskisehir OSB — Gemlik ve Korfez
Limanlar1 demiryolu baglantisi

= Hasanbey Lojistik Merkezi —
Eskisehir OSB demiryolu baglantisi

= Kuzey — Giiney g¢evre yollar1

* URAYSIM Projesi

= Eskisehir TeknoVadi Projesi

= Sanayi bolgelerine hafif rayl
sistemlerle toplu tagima

= Eskisehir Serbest Bolgesi

= Rayl Sistemler ihtisas OSB

= Mobilya Ihtisas OSB

= Maden Teknolojileri [htisas OSB

= Cukurhisar Karma OSB

* Yeni yatirimlarin yapilmasi,
istihdamin ve kalkinmanin
saglanmasi i¢in sanayi arsasi arzinin
artirllmasi ve makul fiyatlarla
tireticilere sunulmasi

= TOKI, Emlakbank gibi kurumlarmn
fabrika binalar tireterek uzun siireli
kiralama yontemi ile sanayicilere
tahsis etmesi

= Eskisehir’de agirlikli olarak faaliyet
gosteren sanayi kollar1 tarafindan
thtiyac¢ duyulan test, 6l¢iim ve
kalibrasyon ihtiyaglarini giderecek
laboratuvarlarin agilmasi

= Eskisehir Organize Sanayi bolgesi
ana girisinin karayollart ile isbirligi
yapilarak yonca haline getirilmesi,
trafik sikisikliklar1 ve trafik
kazalarinin bu yolla 6nlenmesi

= Eskisehir Havalimaninin 6ncelikle
kargo tagimacilig1 olmak iizere
islevselliginin arttirilmasi

= Eskisehir’den farkli lokasyonlara
havayolu uguslarinin baglatilmast

= QOgrenciler ve gengler i¢in Kulugka
Merkezleri olusturulmasi

= Sanayide kademeli dogalgaz fiyati

uygulamasinin durdurulmasi
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THRACATIN ARTIRILMASIYLA ILGILI | FINANSMANA ERISIMLE ILGILI
BEKLENTILER BEKLENTILER

Ihracatin finansman1 icin Eximbank
ve reeskont kredilerinin giiclii bir
sekilde devreye alinmasi

Ihracat bedelinin bir kisminin TL’ye
cevrilmesi gibi ihracatgiy: tedirgin
edecek uygulamalardan vazgegilmesi
Firmalara saglanacak yapisal
tesviklerin ihracat bilango
karliliklarina gore verilmesi,
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
desteklenen URGE projelerinin
uygulama prensiplerinin AB
projelerine benzer bir yapiya
dontstiiriilmesi ve Odalarla bu
konuda isbirligi yapilmasi

Ihracatta limana kadar olan lojistik
maliyetlerin devlet tarafindan
siibvanse edilmesi

Yurtdisinda 6zellikle Avrupa ve
Rusya pazarlar i¢in Tiirk Lojistik
Koyleri olusturulmasi

Tiirk Malinin imajin arttiracak
caligmalarin devlet eliyle Tiirkiye
tanitim projesine entegre edilmesi
Blok trende tek lokomotif ile Avrupa
ve Tirkiye demiryollarinin ortak
kullanilmasini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi

Yiik tasimaciliginda kombine
tagimaciligin 6n plana alinmasi,
operasyon siirelerinin ve islem
maliyetlerinin azaltilmasi

Gilimriik kapilarindaki islemlerin
hizlandirilmasi, glimriiklerin 7/24
caligma prensibine donmesi
Sanayicilere verilen Yesil Pasaport
kosullarmin hafifletilmesi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
ithal iirlin listelerinin hazirlanarak
ilan edilmesi

Diisiik faiz ile ihracat garantili, uzun
vadeli yatirim kredilerinin tiretici
firmalara sunulmasi

Ihracatgilar i¢in KGF’nin devreye
sokulmasi, ihracat garantili KGF’nin
islerlik kazandirilmasi

Ihracata yénelik alinan malzemelerin
Tiirkiye girisi ile ¢ikis1 arasindaki
kur farkinin sigortalanmasi

Yerli ve milli liretim i¢in ¢aligmalar
yapan, markalasma icin ¢aba
harcayan, Ar-Ge, inovasyon, patent
gibi alanlarda yatirim yapan/yapmak
isteyen firmalara finansal destek
saglanmast

KOSGEB desteklerinde dovizden
kaynakli tutar degisikliklerinin
ontine gecilmesi, destek yelpazesinin
arttirilmasi, ¢esitlendirilmesi
KOBIGEL gibi destek
programlarinin KOSGEB tarafindan
yilda en az 4 kez yapilmasi

Ayn1 is1 yapan sirketlerin
birlestirilmesini tesvik eden pratik
finansman modellerinin saglanmasi
Yesil mutabakat, verimlilik ve dijital
doniistim ile ilgili olarak sirketlerin
fonlanmasi, tesviklerin saglanmasi
ve bu asamada TSO'larin aktif olarak
kullanilarak sisteme dahil edilmesi
Ihracatta KG basia katma degerin
artirtlmasi adina marka ve tasarim
desteklerinin genisletilmesi
Firmalarin artan isletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilayacak bir destek
mekanizmasi olusturulmasi
Alternatif ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin desteklenmesi

Ilave istihdam yaratmak isteyen
firmalara 6zel tesvik ve vergi
indirimlerinin saglanmast
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NITELIKLI INSAN KAYNAGINA
ILISKIN BEKLENTILER

= Sanayi sektoriinden hizmet sektoriine
olan yogun isgiicii kaymasinin 6niine
gecilmesi, gerekli yapisal
reformlarin yapilmasi

= Meslek okullarinin modernizasyonu
ve her agidan ¢ok cazip hale
getirilmesi, mezunlarin herhangi bir
isyerinde kendi mesleginde tekrar
egitim almasina gerek kalmadan
calisabilir donanimda yetistirilmesi

=  Kurum ve kuruluslarca verilecek
mesleki egitimlere finansal veya
vergisel avantajlar taninmasi

= Uretim sektdriinde ¢alisanlar i¢in
Ozel asgari iicret uygulanmasi, vergi
diliminin kaldirilmasi, bedelli
askerlik masraflarinin karsilanmasi
ya da askerligin tecil edilmesi

= Sanayide calisan isgiicii i¢in asgari
iicretin en az yiizde 25 daha fazla
olmasi ve bunun desteklenmesi

= Sektor odakli ve i garantili meslek
liselerinin kurulmasi

= Meslek lisesi mezunlarmin kendi
branslarinda calismalar1 halinde
SGK paylarinin en az 5 yil boyunca
devlet tarafindan karsilanmasi

» Universitelerin lisans ve lisansiistii
programlarini diizenlerken sanayi
kuruluslarinin ihtiyaclarma uyulmasi

=  Ogretmenlerden idarecilere ve
akademisyenlere kadar uzanan bir
egitimde performans degerlendirme
sisteminin getirilmesi

= Sosyal yardim alip istthdama ilk defa
dahil olacaklar i¢in egitim ve yatirim
programlarinin gelistirilmesi

= Meslek liselerinin yiiksek okullara
devam niteliginde olmasi ve
isteyenlerin agik 6gretimle
iiniversiteyi tamamlayabilmesi

MEVZUATLA ILGILI BEKLENTILER

* Tiim hammadde ve yar1 mamul
tizerindeki ilave giimriik vergilerinin
2023 sonuna kadar kaldirilmasi

= Bolgenin kamu tarafindan gelismis
olarak kabul edilmesi nedeniyle
tesviklerden yararlanilamamasi,
diger illerle karsilagtirildiginda
haksiz rekabet yaratmasinin oniine
gecilmesi, ilge bazli tegvik sisteminin
gelistirilmesi

» [hrag kayith satislarda ihracat
rakamlarinin iiretim yapan ilin
ihracat rakamina eklenmesi

» [sletmelerin mevcut istihdam
diizeyinin korunmasi ve/veya
arttirilmasini saglayacak ilave
istihdam tesviklerinin sunulmasi

» Savunma sanayimizin gelisiminde
biiyiik katkisi olan Savunma Sanayi
Baskanligi’na benzer yapilarin
havacilik, rayli sistemler ve makine
imalat gibi stratejik sektorler
dahilinde de kurulmasi

= Kamu ihalelerinde yerli iiriin
tercihinin arttirilmasi ve bunun i¢in
pozitif ayrimcilik saglayan
mevzuatin gelistirilmesi

= Devlet destek programlarinda evrak
yiikiiniin azaltilmasi

= Merdiven alt1 firmalarin tespit
edilerek kapatilmasi

* Ruhsat, inceleme ve karar alma
asamalari ile hukuksal siireclerin
kisaltilmasiyla biirokratik islemlerin
azaltilmas1 ve hiz kazandirilmasi

*=  KDV'nin {iriin satildiktan sonra
Odenecegi bir sisteme gegilmesi

= Firsatgilik ve stokguluk
kavramlarimin tanimlanmast

»  Kurumlar vergisi oraninin kademeli
olarak yiizde 15’e diisiiriilmesi
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SONUC

Eskisehir Sanayi Odasi periyodik olarak oncelikle tiyeleri ve birgok paydasiyla yaptigi
goriismeler neticesinde Eskisehir sanayisinin sorunlarim tespit etmekte ve bunlarin ¢éziimiine
iliskin gorisleri toplamaktadir Ayrica, Eskisehir Sanayi Odasi igerisinde yapilan sektorel
bulusmalar ve meslek komitesi toplantilarinda giindeme gelen goriisler de dikkate alinmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmis olan bu raporda, pandemi ve Rusya-Ukrayna
Savasi siirecinde agirlikli olarak yasanan ve Oniimiizdeki donemde ¢6ziim bekleyen 3 ana
sorun alam tespit edilmistir. Bunlar;

*Hammadde, Ara Mamul ve Enerji Fiyatlarinda Yasanan Artislar

) J

+Enflasyonist Ortam Nedeniyle Diisiik Ongoriilebilirlik ve Kurlarda Yasanan
Oynaklhik

N/ : <

+Eskisehir Sanayisi icin Kritik Oneme Sahip Stratejik Projelerin
Tamamlanmamasi

Rapora katkida bulunan ireticilerin gériisleri dahilinde, kiiresel ekonomide biiyiime trendinin
azalan bir egilim i¢inde oldugu ve resesyon beklentileri gézlemlenmektedir. Belirsizliklerin
yukseldigi, risklerin arttigi, finansal kosullarin sikilastigi bir kiiresel ekonomide tilkeler,
firmalarinin nasil daha hizli bliyliyebilecegi lizerine stratejiler gelistirmektedirler.

Yurti¢i ekonomik' goriiniimiin 2023 yilinda daha istikrarli olmasi i¢in ekonomi ydnetimi
tarafindan piyasadaki ana beklentilerin giiclii iletisim, giiven ve fiyat istikrarmin tesis
edilmesi kosullariyla saglanmasi gerekmektedir. Tiiketici ve lretici fiyatlarina bakildiginda
2022 yili yiiksek enflasyonla
kapatilmistir. Faizler ve risk primleri
cok yiiksek diizeydedir. Tiirkiye’nin
yiksek olan riskinin, enflasyonun,
ozellikle yatirom ve isletme
kredilerindeki  faizlerin  disiiriilmesi
gerekmektedir.  Kur  oynakhiginin
azalmasi, ongoriilebilir bir ekonomik
ortamin  saglanmasi1 beklenmektedir.
Sirketler agisindan bakildiginda, 2023 yilinin zorlayict sekilde gecebilecegi diisiiniilerek 0
yonde hazirliklarin yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde farkli etkenlerin de devreye girmesiyle daha keskin
hissedilen bu krizi atlatmak i¢in bazi makro goriisler 6ne ¢ikmistir. Bunlar 6zetle;

imalat sanayiye yonelmek ve iiretimi desteklemek zorunludur.

Stratejik sektorler belirlemek gerekmektedir.

Egitim, Ar-Ge ve bilim kuruluslarimin gelistirilmesi sarttir.

Thracata dayal bir sanayilesme modeli kurulmahdir.

Yerlilestirme, markalagsma, tamitim ve imaj gelistirme zaruridir.

Raporda yerli ve milli iiretim i¢in ¢aligmalar yapan, markalagsma i¢in ¢aba harcayan, Ar-Ge
yapmak isteyen firmalara egitim basta olmak iizere destek saglanmasi ve devlet islemlerinde
kolayliklar olusturulmas: agik¢a ifade edilmistir. Uretimde ithalat kalemlerinin kamu ve &zel
sektor tarafindan ivedilikle belirlenerek listelenmesi, bu listelemeyi yaparken ithalat yerine
kullanilabileceklerin kamu, sanayi ve tiniversitelerden olusturulacak bir konsorsiyum ile tespit
edilmesi tavsiye edilmistir.

Giliniimiiz yeni ekonomik kosullarinda biiylimek daha
zor ve maliyetli hale gelmistir. Saghikli ve
siirdiiriilebilir biiyiimenin itici giicii verimliliktir.
Isgiicii verimliligini, sermaye verimliligini ve toplam
faktor verimliligini artiramayan firmalarin 6niimiizdeki

ESKiSEHIR
.. MODEL
&= FABRIKA

donemde Kkiiresel ticarette ciddi sorunlarla yiiz yiize
kalacag: goriilmektedir. Bu baglamda Eskisehir Sanayi
Odas1 tarafindan Eskisehir’e kazandirilan Model
Fabrika 6nemli bir destek araci olacaktir. Ureticilere
kaynak verimliligi, enerji verimliligi, yalin iiretim ve
dijital doniisiim gibi alanlarda hizmet verecek olan Model Fabrika, Eskisehir sanayisinin
rekabet giicilinii destekleyecektir.

‘\\\

MODEL FABRIKA
esxigenin

Pandemi ve Rusya-Ukrayna Savasi doneminde mal ve hizmetlere erisimin kisitlanmasi,
tedarik zincirlerinin bozulmasi, gida iiretiminin hayati 6neminin anlagilmas1 gibi gelismeler,
kiiresel iretim ve ticaret bigimlerinin yeniden sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Artik
sadece hizli ve diisiik maliyetli iretmek degil; siirdiiriilebilir ve cevreye saygih iiretmek de
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cok onemli bir konuma gelmistir. AB’nin “Yesil Mutabakat” siirecine uyum i¢in yalnizca dev
firmalar degil; ihracat¢1 KOBI’ler de yeni yatirim ve is planlar1 yapmak zorundadr.

Tiirkiye’nin 250 milyar dolar1 asan ihracatiin yiizde 50’ye yakim1 KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirketlerin bu noktada yesil doniisiim igin gereken finansman
olanaklarini ve siirdiiriilebilir iiretim icin atilmasi gereken adimlar1 simdiden belirlemesi
gerekmektedir.

Eskigehir’deki  sanayi ve  diger
bilesenlerin iistiinde durdugu konularin
bagsinda mesleki egitim reform
caligmalar1  gelmektedir. ~ Mesleki
egitim her yoniiyle desteklenmesi
gereken bir alandir. Hem issiz genglere
hem de calisanlara verilecek mesleki
egitimlere  finansal ve  vergisel
avantajlar olugturulmasi, mesleki lisesi
mezunlarina pozitif ayrimeilik yapilmasi istenmistir.

Yapilan goriismelerde ulasim ve lojistik konusu da siklikla dile getirilmistir. Bu baglamda;
kentin ortasindan gecen ve sanayi bolgelerine giden ¢evre yolu trafiginin hafifletilmesi igcin
Kuzey — Giiney g¢evre yollarinin yapilmasi, sanayi bolgelerine hafif rayli sistemler ile toplu
tasimanin saglanmasi, URAYSIM Projesinin tamamlanmasi, Hasanbey Lojistik Merkezinin
etkin kullanilmasi, Lojiktik Merkez ile
Eskisehir OSB arasinda demiryolu hattinin
ve Eskisehir’in limanlara -baglanmasini
saglayacak Gemlik ve~ Izmit Korfezi
demiryolu baglantisinin bir-an 6nce hayata
gecirilmesi vurgulanmistir. Bununla birlikte
kentin alternatif. bolgelerinde Yeni Nesil
Organize/Endistri- Bolgelerinin  kurulmasi
tavsiye edilmis, bunun ozellikle yabanci
yatirimeilarin ¢ekilmesi adina énemli bir adim oldugu belirtilmistir.

Son olarak; marka, patent ve tasarim konularinda firmalarin ihtiyaglar1 analiz edilmistir. Bu
noktada, Eskisehir’de kamu-tiniversite-sanayi isbirliginde bir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi
projesinin hayata gecirilmesinin sehri diinya standartlarinda ¢ok farkli bir yere tasiyacagi,
yiiksek teknoloji alaninda yeni yatirimlar1 ¢gekecegi ortaya koyulmustur.

Eskisehir’de uygun bir {iretim ortami vardir. Arazi ucuz, eleman sikintist diger illere gére daha
az, 3 Universitesi ile is birligine agik, yasanabilir, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir yatirrm
iklimi dikkat cekmektedir. Uretmeye, bilyiimeye, yatirima, gelismeye, desteklemeye, bilisime,
paylasmaya hazir bir Eskisehir, gelecege giivenle bakmak istemektedir. Eskisehir sahip oldugu
mevcut potansiyel ve kabiliyetlerle, dogru bir strateji ile yonetilerek, gelecege hazirdir.
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