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Bu proje Eskisehir’i bir tasarim, iiretim ve teknoloji merkezi haline
doniistiirmek amaciyla Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan énerilmektedir.
Konsept proje olarak hazirlanan bu ¢calismanin amaci; Eskisehir sanayisi i¢cin
tasartm ve inovasyon odakl bir vizyon ortaya koymaktir.

Eskisehir TeknoVadi projesi, ilgili tiim paydaslarin katilimiyla sehre
kazandirilabilecek bir olcek ve degere sahiptir.
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ONSOZ

Eskisehir “TeknoVadi” inovasyona adanmis bir ekosistemdir ve bu ekosistem
Eskisehir'in biitiintidiir. Eskisehir Sanayi Odasi olarak bodyle bir hayali hayata
gecirmek i¢cin ¢alismalara bashyoruz.

“ESKISEHIR TeknoVadi KONSEPT PROJESI” tiim paydaslarin ve kurumlarin
katillmiyla sehre kazandirilabilecek bir olgek ve kapsayici degere sahip.
Enerjimizi tekil olarak degil topyekiin bir vizyon etrafinda birlestirmek, gelecegin
treten Eskisehir’i icin sonsuz olanaklar sunuyor. Bir iken etki alani disiik,
beraber iken daha verimli ve etkin oluyoruz.

Hazirladigimiz bu konsept proje markalasma ve teknolojik donilisim projesi.
Eskisehir'in gelecegi; yenilik¢ilik (inovasyon), yaraticilik, verimlilik temeline
dayali bir marka yaratma degeri lizerine kurgulandirilmaldir.

Profesyonel aglarin dinamizmi ile iligkili olaganiistii bir insan zenginligi olan
Eskisehir; sinerjileri, teknolojik ve bilimsel disiplinlerin bir araya gelmesini tegvik
eder. Cok sayida yiiksek 6grenim kurumlarinin varlig, teknoparklar: ve teknoloji
transfer merkezleri; teknolojik' arastirmalar yoluyla {niversite arastirma
kuruluslari ile sirketler arasindaki alisverisi ve sinerjiyi giiclendirir.

Eskisehir TeknoVadi aslinda kentin biitiintidiir. Eskisehir TeknoVadi inovasyona
adanmis bir ekosistemdir. Miikemmellik alanlar1 ile ulusal ve uluslararasi
sirketlerin fikir ve teknoloji liretimi i¢in bir yatirim ve cazibe merkezi olmaldir.
Bacasiz fabrikalarin Eskisehir’e katacagi deger, zaten bir ¢ok bileseni halihazirda
kentimizde var olan yapilarin entegrasyonu ve ilaveleri ile Eskisehir’i kiiresel bir
kent haline getirir.

Vizyon olarak hi¢ vazgecmeyecegimiz bir idealimiz var. Burada vazgecilmez
ideal, kentimizi siirdiiriilebilir biliylime agisindan kiiresel bir kent haline
getirmek.

Yaratmak istedigimiz sonu¢ da, kentin birikimlerini etkin ve verimli

degerlendirerek siirdiirebilir bilytimeyi bir an 6nce hayata tasimak.

Celalettin Kesikbas
Yonetim Kurulu Bagkani
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ESKISEHIR TeknoVadi PROJESI NEDIR?
Teknolojinin her dakika bas déndiiriicii bir hizla gelistigi diinyamizda sadece iiretim
yapmak yeterli olmamaktadir. Markalasmanin son derece degerli oldugu gliniimiizde
sehirler de bu anlamda vizyon katilmasi gereken unsurlar haline gelmistir. Teknoloji
ve inovasyon hem iiretim anlayisina hem de sehirlerin karakterine entegre edildigi
takdirde rekabet giicii yukseltilebilmektedir.

Yenilik¢i fikirlerin = pazarlanabilir irin ve
hizmetlere, bir ekonomik degere déniismesi icin o .’ sudliBa®ie it
bitinsel bir AR-GE ve inovasyon sisteminin [ e g..'.(ﬁ

|

kentte tesis edilmesi gerekmektedir. Eskisehir
TeknoVadi projesi; ilireten, ihracat yapan ve [ o A Pl
istihdam yaratan Eskisehirli sanayicilerin yenilenmesi, fark yaratmasi ve daha rekabetci
olabilmesi i¢in tasarlanmistir.

Degisime ayak uydurmak ve o0zellikle de tasarimi 6n plana ¢ikarmak yenilik¢i bir
vizyonun vazgecilmez sartlaridir. Ulkemiz ve sehrimiz ancak bu sartlar saglayarak
lretim yarisina katilirsa kiiresel rakipleriyle miicadele giiciine sahip olabilecektir.
Boylesine rekabetci bir ortamda AR-GE, yenilik ve tasarim gibi kavramlar giin gectikte
kritik ve kullanilir hale gelmektedir. Eskisehir TeknoVadi projesi yenilikg¢i bir vizyon ile
teknolojiye yapilmasi gereken yegane yatirimdir.

Eskisehir TeknoVadi projesi sifirdan insa edilmesi gereken bir yap1 degildir. Eskisehir’de
Universitelerimiz, Odalarimiz ve arastirma merkezlerimizin halihazirda kurmus
olduklar1 ve kurulumlari devam eden AR-GE merkezleri, miikemmeliyet merkezleri,
tasarim merkezleri, mesleki egitim merkezleri, lojistik merkezler ve altyapilara ortak
akil ve vizyona sahip biitliinsel bir yaklasimla yapilacak tamamlayic1 yatirimlarla
Eskisehir TeknoVadi olusturulabilecektir.

Odamiz tarafindan onerilen “Eskisehir TeknoVadi” projesi Tiirk tretim ve tasariminin
kiiresel bir marka olmasi vizyonu dogrultusunda, isletmelerin ve ireticilerin her tiirlii
bilgi, veri, arastirma ve danismanlik ihtiyaclarin1 karsilayacak yapi ve merkezlerin yer
aldigi, kamu, akademi, sanayi ve sektorler arasinda egitim ve uygulama isbirliginin
saglandigl bir AR-GE ve inovasyon sistemi olarak planlanmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi onciiliiglinde, kentteki tim bilesenlerin katilimiyla, firmalarin
inovasyona yonlendirilmesini saglamak, inovasyon bilincini
olusturmak, belirlenen amaclar ve uygulama plani dahilinde
ozel sektor-iiniversite-kamu ve projeye katki saglayacak
diger oOnemli paydaslarin  etkilesimini  arttirmak,
Eskisehir'de  yenilik¢i  fikirlerin = hayata  gegirilip
desteklenerek AR-GE ve inovasyon siirecinin strekliligini
saglamak bu projenin temel prensibini olusturmaktadir.
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NEDEN ESKISEHIR?

Eskisehir bugiin mevcut lojistik konumu, tiretim ve isgiicii potansiyeli, organize sanayi
bolgesi, altyapisi, kaynaklari, vizyon sahibi insan kaynag1 ve yenilik¢i yasam tarziyla
gunimiiz kosullarinda her alanda kendisine yer bulmus bir kenttir.

Eskisehir, koklu sanayi ge¢misi ile Turkiye’'nin en 6nemli sanayi kentlerinden biri olarak
dikkat cekmektedir. 21. ylizyilin esiginde yaptig1 yeni atihmlarla ve 6rnek projeleriyle
Tirk sanayiinin 6rnek gosterilen merkezlerindendir. Eskisehir sanayiinin genel olarak
ulastig1 noktaya baktigimizda, buglin Eskisehir Sanayi Odasi’'nin (ESO) tliye sayis1 782
olup, ESO’ya iiye firmalarda calisanlarin toplam sayis1 ise 65 bin kisi civarindadir.
Eskisehir sanayisi 9 milyar dolarlik bir ciro ve 2,5 milyar dolarin lizerinde ihracat
gerceklestirmektedir. Eskisehir sanayisinin 2023 yil1 ihracat hedefi 5 milyar dolar olarak
belirlenmistir. Toplam ihracatin iginde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili tiriinlerin pay1
%?15’tir ve bu alanda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerindedir.

BEBKA tarafindan yapilan ve beseri
gelismislik,  sosyokiiltirel  gelismislik,
ekonomik gelismislik, yenilikgilik, yasam
kalitesi ve erisilebilirlik gibi bes bileseni
kapsayan genel kalkinma endeksinde
Eskisehir Tilrkiye'de 7’inci sirada
bulunmaktadir. Eskisehir; 2017 CNBC-e
Business ve FORBES dergilerinin :
“Turkiye’nin en yasanilabilir kentleri” arastirmalarinda 2’nci, Uluslararasi Rekabet
Arastirmalar1 Kurumu Dernegi (URAK) verilerine gore ildeki 6n lisans ve lisans mezunu
niifus siralamasinda 1’inci sirada yer almaktadir.

Eskisehir ileri teknoloji iireten sanayisi ve sahip oldugu 3 tiniversite ile arastirma-
gelistirme faaliyetlerine en yiiksek harcama yapan illerin basinda gelmektedir. Ozel
sektoriin AR-GE ¢alismalarini 6zendirmek, tiniversite-sanayi ve sanayi-sanayi is
birliklerini artirmak, ortak calisma Kkiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla 6nemli
calismalar yapilmaktadir. Eskisehir toplam projeler i¢cindeki pay1 1,3% ile en fazla proje
basvurusu yapan 10. il konumundadir. Seramik Arastirma Merkezi (SAM), Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP), ARINKOM, ETTOM gibi kuruluslar teknik bilginin
gelistirilmesi ve pratige dokiilmesi amaciyla 6nemli {liniversite-sanayi ve kamu is
birligine 6rnek olan yapilardir. Ayrica Eskisehir'de geleneksel olarak diizenlenmeye
baslayan AR-GE Proje Pazarlari, lniversite ve sanayi ortak calisma kiltlriiniin
gelistirilmesinde ciddi roller tstlenmektedir. Eskisehir’de kisi basi AR-GE harcamasi
380,89 lira ile hesaplanmistir ki bu harcama ile Tiirkiye'nin kisi basi en yiiksek AR-GE
harcamasi yapan 2’inci ili konumundadir.

Eskisehir’in yenilik¢i yapisini destekleyen bir diger 6nemli unsur da Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'dir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Sanayi Odasi
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(ESO) onciliginde kurulmustur. ESO, kurulusundan bu yana bdélge sanayiinin
gelismesine onciiliik etmesinin yani sira, bolge sanayiinin bir teknoloji ve yenilik tiretim
merkezi olmasi konusunda 6nemli ¢alismalar siirdiirmektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, yaklasik AR-GE c¢alismalar1 yapan 100’in
lizerinde firma ile 5.000 nitelikli AR-GE elemani ve yillik 500 Milyon Dolar katma deger
yaratilmasi hedeflenmektedir. Amag "ylikte hafif, pahada agir" iriinler iiretmek, bu
mallarin ¢esitliligini artirmak, diinya pazarlarinda s6z sahibi olacak teknolojiler ve
yenilikler liretilmesini saglamaktir.

Eskisehirde 2019 yili W AR'GgAE;'f;KEZi
itibariyle 21 adet AR-GE —istanbul 429
merkezi bulunmaktadir ve _Bm_sa 130
siralamada ilk 10 il 0 Kocaeli 124
arasinda yer almaktadir. _Ankara 118
Bu sayi, Tirkiye genelinin _izmir 92
%1,7’sini olusturmaktadir. _Tekirdag 50
Eskisehir'de AR-GE Manisa 33
merkezlerinin sektorel I Konya 25
dagilimi  incelendiginde; _Eskiselur 21
havacilik, makine imalati T sakarya 21

ile dayanikl tiikketim mallar1 sektorlerinde merkezilerin bulundugu géze ¢carpmaktadir.

Eskisehir'de ESO 6nciiliigiinde kurulmus ve tiizel kisilik kazanmis olan Eskisehir Bilecik
Kiitahya Seramik Kiimelenmesi, Havacilik Kiimelenmesi, Rayl Sistemler Kiimelenmesi,
Madencilik Kiimelenmesi ve Mobilya imalat Kiimelenmesi mevcuttur. Beyaz esya, yap1
malzemeleri ve bilisim sektorlerine yonelik kiimelenme ¢alismalar1t URGE projeleri ile
beraber baslamistir.

Eskisehir'de havacilik ve rayh
sistemler sektori ile makine
imalat sanayii agirlikli olarak 6n
plana c¢kmaktadir. Havacilik
sektoric 2019 yilinda ulastigl
450 milyon dolar ihracat ile dis
ticaret fazlasi veren ve yiiksek
katma deger yaratan bir sektor
olarak karisimiza ¢ikarken, rayh

sistemler sektorii bir kamu
kurulusu olan TULOMSAS etrafinda sekillenmektedir. Eskisehir havacilik sektériiniin
2023 ihracat hedefi 1milyar dolar olarak belirlenmistir.
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Havacilik ve rayli sistemler sektorlerinin, 6zellikle savunma sanayi, tasimacilik ve ulasim
acisindan 6niimiizdeki yillarda 6nemli bir atilim yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
Eskisehir'in Alpu ilgesinde rayl sistemler sektoriine yonelik toplam biitgesi 50 milyon
Avro olan bir miikemmeliyet merkezi (URAYSIM) kurulmasi calismalari devam
etmektedir. Bolgede faaliyet gosteren bazi firmalarin (6zellikle rayl sistemler alaninda)
onemli calismalara imza attigi goriilmektedir. URAYSIM alanina ise Rayl Sistemler
Ihtisas Bélgesi planlanmaktadir. Eskisehir'de onde gelen elektrikli makine ve techizat
lretimi ana ve yan sanayisi ile birlikte ciddi bir katma deger ve istihdam kaynagi
olusturmaktadir.

Bunlarin yaninda kentte 6zellikle beyaz esya ana ve yan sanayi sektorii 6nemli bir
yogunlasma gostermektedir. Bu alanda faaliyet gosteren 100’e yakin tretici firma
bulunmaktadir. Eskisehir ve Bilecik ile beraber seramik sektorii istihdami, tilke geneli
seramik sektori istihdaminin %25’ini olusturmaktadir. Firmalar arasi isbirligi, ortak
alim, ortak tlretim ve lojistik alanlarinda belli bash stratejilerin ortaya konulmasi ve
uygulanmasi, ayni zamanda kiimelenmis olan sektdrin hedefledigi kazanimlarin

somutlastirilmasinda biiytk fayda saglayacaktir. o - o
BAZIURUNLERIN URETIMINDE

e L o ESKISEHIR'IN PAYI
Eskisehir'de uretimi gerceklestirilen bazi turtinler,
. . . . URUNLER YUZDE
Tirkiye c¢apinda o6nemli pazar paymna sahip m
. . . . . Uriinler Yiizde

mamullerdir.  Eskisehir = ekonomisinde = ve

iinde biiyliik yer tutmaktadirlar. Bu iirtinler Dgekc W otory =

nayiin .

54 ai’}l{l ) y yd K 1 daki blod Dizel Lokomotif 100
V? i .em.lz .pazarm a 1 paylar1 yandaki Fa oda Borals 100
gosterilmistir. Buna gore ucak motoru imalaty, Sogutucu (Kompresr) 100
dizel lokomotif ile boraks tliretiminde Eskisehir Kriko 70
tim  Turkiye pazarinm -~ %100'ini elinde Buzdolabi 65
bulundurmaktadir. *Ayrica  diinyadaki  bor Manyezit 80
yataklarinin %60'1 da Eskisehir'de bulunmaktadir. Camasir Kurutma Makinesi | 50
Eskisehir sanayii i¢cinde beyaz esya ana ve yan Soba ve Aksesuarlari 40
sanayii de 6nemli bir paya ve agirhiga sahiptir. Seramik (yer ve duvar karosu) | 40
Tablodan da goriilecegi tizere Tirkiye'deki Biskiivi ve Kek 30
buzdolabr  iretiminin %601 ve sogutucu Kiremit ve Tugla 30
kompresorleri tretiminin %95’i Eskisehir’deki Kamyon Giretimi 20
tesislerde gerceklestirilmektedir. UHT iglenmis paketlenmis siit | 20

(Kaynak, ESO)

Eskisehir animasyon ve yazilim sektorlerinde bircok avantaja sahiptir. Bu avantajini
yatirima ve sanayi hamlesine dontstiirmek icin Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan ve ilk kez Eskisehir Sanayisi 2023 Vizyon Programi’'nda kamuoyuna
duyurulan Eskisehir Tasarim ve Inovasyon Vadisi'nin kurulmasi gerekmektedir.
Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve
Eskisehir Sanayi Odasr’nin isbirligi ile bir Tasarim ve Inovasyon Vadisi, ayn1 yapinin
icerisinde Serbest Bolge, Lojistik Koy ve Ucak Kargo Havaalaninin oldugu entegre bir
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yapt kurulmahdir. icerisinde Havacihik ve Rayh Sistemler sektérleri icin Ihtisas
Organize/Endiistri Sanayi Bolgeleri teskil edilmelidir.

Eskisehir sanayisi yapis1 geregi az miktarda ana sanayi bulundurmakta, daha ¢ok
kabiliyeti yliksek ancak fason ¢alisan firmalardan olusmaktadir. Gerceklesecek olan bu
calisma Turkiye'ye ornek tegkil edecek entegre bir yapidir. Bu noktada halihazirda
kurulum c¢alismalarn devam eden Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi,
Anadolu Universitesi Havacihik Miikemmeliyet Merkezi, URAYSIM ve ATAP Tasarim
Merkezi gibi projeler entegre bir yapiya donustirilerek, ozellikle havacilik, rayh
sistemler ve makine imalat sektorlerinde Eskisehir'in bir inovasyon vadisi haline
getirilmesi onerilmektedir.

Eskisehir'in gelisme potansiyeli yliksek sektorlerinden birisi de animasyon sektoridiir.
Bu potansiyeli saglayan ana nedenler ise 30 yillik animasyon gegmisi ve kiiltiiriine sahip
Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bolimii'niin - Eskisehir'de yer almasi,
sektordeki onemli animasyon stiidyolarinin Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
faaliyet gostermesi ve nitelikli isgiiciiniin Eskisehir'deki’ varligidir. Ayrica Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulan Animasyon AR-GE Merkezi de bu potansiyeli il
diizeyinde yansitan 6nemli gostergelerden bir tanesidir

Animasyon sektorii diinyada oldukca biiyiik bir pastaya sahip bir sektér olarak
biiylimeye devam etmektedir. Animasyon sektorii giinlimiizde diinya genelinde hem
gorsel ve hem de isitsel endtiistrinin %Z25’ini olusturmaktadir. TV, sinema, internet, ticari
uygulamalar ve dijital platformlar ile sosyal medyanin vazgecilmez aktori haline gelmis
durumdadir. Diinya animasyon sektoriniin bugiin 300 milyar dolar1 askin bir pazar
hacmine sahip oldugu bilinmektedir. Mevcut imkan ve kabiliyetleri ile animasyon
sektoriiniin mutlaka Eskisehir TeknoVadi'nin 6nemli bir pargasi olmasi gerekmektedir.

Tasarim ve inovasyon odakli bir projenin uygulanmasi icin gerekli olan tiim kaynaklarin
elde edilebilecegi Eskisehir’de, bu yaklasimin gecerliligini tasdik eder nitelikte, basta
Eskisehir Sanayi Odas1 olmak iizere, bircok proje gerceklestirilmis; yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi bazda 6nemli atilimlar yapilmistir. Sadece Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan son 15 yilda gerceklestirilen hibe projelerinin sayis1 25’i, toplam biitcesi de
40 Milyon TL’yi asmistir. ESO ile birlikte gerek tiniversitelerimizin, gerek firmalarimizin
ve AR-GE merkezlerimizin Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA gibi bir¢cok fon
kaynagindan sagladigi inovatif projeler bulunmaktadir.

Bu projelerin basarilarinin temelinde “yeni gelismelerin ¢abuk algilanmas1” ve yeni
kavramlara karsi olusan dnyargilarin en kisa siirede kirilip, yerini siirece kolay adapte
olan ve 6grendigi her yeni olguyu kendi siire¢ ve anlayisina entegre yetenegine sahip bir
insan ve vizyon profili yatmaktadir.
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Eskisehir ayn1 zamanda bir egitim ve bilim kentidir. Anadolu Universitesi, Eskigehir
Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi ile metropol kentlerin
disinda i¢ iiniversitesi olan tek Anadolu kenti unvanini almistir. Anadolu Universitesi
acitk ogretim, sivil havacilik, engellilerin egitimi gibi degisik alanlarda ilkleri
gerceklestirmis ve 6ncii olmustur. Eskisehir 6zellikle Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
son donemlerde birbiri ardina agilan sanat kurumlar1 ve tesisleri ile kent kimligine
“Kiultir ve Sanat Kenti” 6zelligini de eklemeyi basarmistir.

Eskisehir’in gili¢lii yonleri ve birer firsat olarak nitelendirilebilecek 6zellikleri igerisinde
Eskisehir Sanayi Odasi’'nin ydnetim anlayisi ile sahip
oldugu kaynaklar, sanayiciler, farklilasmaya duyulan
istek, Eskisehir kentinin sahip oldugu akademik ve
entelektiiel yeterlilik, markalasmis sanayi trtinleri, tilke
genelinden saglanabilecek farkl alanlardaki paydas
adaylar sayilabilmektedir.

Diger yandan Eskisehir'in Avrupa Birligi siirecinde
Tiirkiye'nin imajina ve rekabetgi giicline dogrudan etki
edebilecek bir yerde bulunmasi, bu tarz bir projeye
uygulama alani olmasi i¢in en gecerli nedendir. Bu
anlayisin  bir proje dahilinde degerlendirilerek
yatirimlara dontustiiriilebilecegi vizyonuyla hareket
eden Eskisehir Sanayi Odasi, “Eskisehir TeknoVadi”
projesiyle bu 6ngoriiyli Eskisehir odakl biitiinlesmis bir yapilanmaya déntistirmek
amaciyla s6z konusu ¢alismayi ortaya koymustur.

IHTIYAC ANALIZI

Eskisehir Sanayi Odasi'nin vizyonu, Eskisehir sanayisinin katma degeri yiiksek turiinler
Uretmesini saglayarak ihracat ve ihracate¢i firma sayisim1 artirmak, sanayinin ihtiyaci
olan nitelikli isglicinli temin edecek g¢alismalar yapmak, AR-GE faaliyetlerine 6nem
veren inovasyona dayali bir il sanayisinin olusmasini saglamaktir. Ayrica Eskisehir’in
ekonomik potansiyelinin belirlenmesi, mevcut durumun ortaya konmasi ve ihtiyaglarin
tespit edilmesi de bu vizyonun strdiuriilebilirligi icin son derece 6nemli olarak
degerlendirilmektedir.

Bu anlayisla hareket eden Odamiz, yaptig1 bir dizi ¢calisma ile Eskisehir sanayisinin ve
ESO iyelerinin sorunlarini ve ¢6ziim oOnerilerini belirlemistir. Sorunlarin en dogru
sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢éziimler gelistirilmesi amaciyla 2018 ve 2019
yillarinda mevcut lyelerimizin neredeyse tamami Odamiz tarafindan birebir ziyaret
edilmis, yiiz ylize goriismelerle ihtiyaclara yonelik projeler tanimlanmistir. Bu raporun
ana temasini olusturan “Eskisehir TeknoVadi” projesi de Odamizin gerceklestirdigi
ihtiyac¢ analizi ¢alismalarinin neticesinde ortaya ¢ikmistir.
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Yapmis oldugumuz arastirmalar neticesinde Eskisehir sanayiine iliskin 3 ana sorun
alani tespit edilmistir. Bunlar; (1) Yerli Uretimin, Buna Bagli Olarak AR-GE ve Tasarim
Altyapisinin Gelistirilmesine Iliskin Sorunlar, (2) Nitelikli Eleman Temini Konusunda
Yasanan Sorunlar ve (3) lhracat Kabiliyetlerinin Artirllmasina iliskin Sorunlar olarak
siralanmaktadir.

Yapilan firma ziyaretlerinde marka, patent ve tasarim konularinda firmalarin ihtiyaclari
analiz edilmis, bunlarla ilgili makro ve mikro ¢6ziim 6nerileri raporlarda sunulmustur.
Bu noktada, Eskisehir'de kamu-sanayi-tiniversite isbirliginde bir tasarim ve inovasyon
vadisi projesinin hayata gegirilmesinin sehri diinya standartlarinda ¢ok farkli bir yere
tasiyacagi ortaya koyulmustur.

Teknolojik degisimler, tlretimin ve
iletisimim yontem ve maliyetlerinin
farklilasmas1 global dilizeyde bir
yarisi da beraberinde getirmistir.
Endiistriyel firmalarin sadece ucuz
emege sahip olma yoluyla bu global
yarista tutunmasi gitgide
zorlasmakta ve yeterli olamamaktadir. Firmalarin bu yarista etkin olabilmeleri artik
“deger” yaratmaktan ge¢cmektedir.

Deger yaratmak; isletmenin en onemli amaclarindan biri olan kar elde etme
fonksiyonunun, yeni fikirlerin ‘uygulamaya konmasi seklinde gerceklesmesidir. Bu
fikirler cogu zaman temelinde “fark yaratmak” felsefesiyle yeni is kollar1 bulmak, yeni
trlnlere yatirim yapmak, tasarima dayali Uriinler ortaya koymak, yeni tretim stirecleri
gelistirmek ve dizayn giiciinii kullanmak seklinde olabilmektedir.

Yetenek ve isgiicii yaraticiliginin gelistirilmesi, olanaklarin bu yonde kullanilmasi temel
prensipler olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu dogrultuda “inovasyon” kavramini;

e Teknoloji inovasyonu

e Siire¢ Inovasyonu

e Uriin veya Tasarim Inovasyonu gibi
farkl kategorilerde degerlendirmek
mimkiindiir.

Ulkemizde yasanan degisim ve olumlu gdstergeler global pazarda daha etkin bir yere
sahip olacagimizi gostermektedir. Bilimsel ve teknolojik bilgiye yapilan yatirimlar
kendisiyle esit performansa sahip firmalara kars: iistiinliik saglayacaktir. inovasyon risk
almay1 ve bilimsel arastirmay1 gerektirmektedir. Ulkemiz gelecekte su anda var olan
yarisin icinde daha etkin bir rol oynayacaktir. Ancak inovasyon karmasik bir stirectir; bu
nedenle inovasyon yoluyla saglanacak performansi anlamak ¢ok kolay olmayacaktir.
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Bu projenin amaci, bolgemiz temel alinarak boyle bir 6ngorii yaratmaktir. Bu 6ngérii ve
inovasyon kavrami dahilinde incelenmesi
gereken belli basli konular bulunmaktadir.
Inovasyon siirecini etkileyen unsurlar
olarak 6ne c¢ikan bu kavramlar1 soyle
siralamak mimkundiir:

e Bilgi yonetimi
e Ulkemizin mevcut isgiicii durumu

e Mevcut egitim durumu
e Eskisehir’in ve Eskisehir Sanayi Odasi’nin mevcut kaynaklari.

BEBKA tarafindan hazirlanan Eskisehir ili yatirnm destek ve tanitim stratejisi
kapsaminda ilin rekabet giicii yiiksek sektorleri; yapilan 3 yildiz analizleri sonucu
havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sanayi; gelisme potansiyeli yiiksek sektorleri
ise turizm, animasyon ve madencilik olarak belirlenmistir.

Makina sektorii sahip oldugu yiiksek katma deger orani, teknoloji liretimini zorunlu
kilmasi, genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi, yatirim maliyetlerini diisiirmesi, nitelikli
personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimlilig1 azaltmasinin yani sira pek
cok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektordiir. Bu
baglamda Eskisehir TeknoVadi projesinde makine imalat sektorii 6zel bir konuma
sahiptir.

Eskisehir'de onemli bir yogunluk gosteren elektrikli techizat imalati1 sektorii de ana ve
yan sanayisi ile giiclii bir tedarik baglantisina sahiptir. Elektrikli techizat imalati, basta
beyaz esya sektorii olmak ilizere makine, havacilik gibi farkli sektorlerle de giiglii
baglantilara sahiptir.

Bununla birlikte havacilik sektorii Eskisehir'de stratejik bir éneme sahiptir. Ulkemizde
savunma sanayl alaninda en onemli isletmeleri catisi altinda toplayan Savunma ve
Havacilik Sanayi Imalatgilar Dernegi’nin (SASAD) Havacilik ve Uzay grubunda yer alan 7
ana kurumun 3’i (TEi, Alp Havacilik,
Coskunoz Savunma) Eskisehir'de
faaliyet gostermektedir. Eskisehir’'in
ulkemizin hava ve wuzay tasitlan
ihracatindan almis oldugu pay %20
civarindadir. Eskisehir, bu alanda
Tiirkiye’de Ankara ve Istanbul’'un
ardindan  ig¢linci  swrada  yer
almaktadir.  Eskisehir'de  30’un
lizerinde firma havacilik imalat sanayiinde faaliyet gostermektedir ve bliyiik cogunlugu

motor konusunda uzmanlasmistir.
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Eskisehir, lilkemizde hem iliretim hem de ulasim aglarn a¢isindan rayl sistemler
sektoriiniin baslica merkezlerinden birisidir. Kamuya bagh ortakliklar yaninda o6zel
sektor firmalarinin da faaliyet gosterdigi kentimizde bu alanda ¢alisan en biyiik kurum
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS)'tir. Bolgede, rayh
sistemler sektorii genel olarak TULOMSAS’a tedarik saglayan yan sanayi seklinde
yogunlasmis olup istihdam 6nemli élgiide tedarik zinciri lizerinde goriilmektedir. Ulke
genelinde bu sektorde istihdam edilenlerin %18,1’i Eskisehir'de yer alirken, sektérde
faaliyet gosteren isletme sayisinda da bu oran %9,4 olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Rayl sistemler alaninda Tiirkiye'nin en biiyiikk projelerinden biri olan URAYSIM
Eskisehir’e ayr bir deger katmaktadir. Toplam biitgesi yaklasik 50 Milyon Avro olan,
hizli tren, konvansiyonel tren ile metro vagonlarinin testlerinin gerceklestirilecegi
URAYSIM projesine Eskisehir ev sahipligi yapacaktir. URAYSIM bu-baglamda “Eskisehir
TeknoVadi” projesinin en 6nemli sacayaklarindan birini teskil etmektedir.

Bu bakis acisiyla, Eskisehir sanayisinin sahip oldugu potansiyeller ve ihtiyaclar birlikte
analiz edildiginde TeknoVadi projesi entegre bir yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Eskisehir sanayisinin en rekabetci sektorleri olan havacilik, savunma, rayh sistemler,
otomotiv, makine imalat, beyaz esya ve ileri seramik endiistrileri dikkate alindiginda bu
sektorlerin tamamda AR-GE ve tasarim odakli bir liretim siirecinin hakim oldugu
gorilmektedir.

Eskisehir'de kurulu olan kiimelenmeler bu noktada hem
ihtiyacin ortaya konmasi hem de ¢6zim Onerileri gelistirilmesi
adina son derece onemlidir. Planlanan TeknoVadi projesinde
kiimelenmelerin c¢ok ciddi bir pozisyonu olacaktir. Projenin

tasarlanmasi, detaylandirilmasi, uygulanmasi ve sonrasinda
ortaya cikacak yapidan faydalanilmasi konularinda
kiimelenmelerle sikrisbirligine gidilecektir.

Bununla birlikte imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin en o6nemli
ihtiyaclarindan biri nitelikli elemandir. TeknoVadi projesi, mesleki egitimi de i¢ine alan
bir kapsama sahiptir. Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan BEBKA destekleriyle yaklasik 11 milyon
TL yatirnmla kurulmakta olan Mesleki Egitim
Merkezi, Eskisehir TeknoVadi projesinin énemli bir
fonksiyonu olacaktir.

I @@ Projenin  Eskisehirin  rekabet giici  yiiksek

sektorlerine tasarim, AR-GE, yenilikcilik, verimlilik,

test ve akreditasyon, nitelikli isgiicii gibi konularda ¢6ziim ilireten bir miikemmeliyet
merkezi yapisina sahip olmasi hedeflenmektedir.
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KAMU-UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI

Gelecegin diinyasinin bugilinden yasaniyor olmasi Eskisehir'in mevcut 6nemini ve
potansiyelini daha da arttirmis ve 6éne c¢ikarmis durumdadir. Ornegin Eskisehir’'in
animasyon ve yazilim alaninda sahip oldugu yiliksek potansiyel ve avantajlarin
yatirima ve lretime dontstiiriilmesi icin bliyiik bir avantajdir. Gelecegin diinyasinda
dijitallesmenin yayginlasacagr 6n goruliiyorsa Eskisehir'in bu alandaki potansiyelini
hayata gecirmesi, 3 tUniversite ile isbirligi projelerine girmesi, kisacas1 bilim-sanayi
isbirliklerine daha da agirlik vermesi gerekmektedir.

Diinya Ekonomi Forumu’nun (WEF) 2014-2015 Kiresel Rekabetcilik Raporu’nda
Turkiye'nin tniversite sanayi is birligi gostergesi siralamasinda 61. ve rekabet
edebilirlik gostergesinde ise 45. sirada bulundugunu gorilmektedir. Havacilik, rayh
sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorlerinde katma degeri yiiksek tiriin
ve hizmetlerin sunulmasinda ve ihracinda kamu tiniversite sanayi isbirliginin yeterince
gelismesinin etkisi olduk¢a onemli olacagi asikardir. Ancak altin1 ¢izmek gerekir ki
Eskisehir tlniversite-sanayi is birligi konusunda tilkemizde en fazla gayret gosterilen
illerin basinda gelmektedir.

Bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi olarak her ¢ tniversiteyle isbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Her yil iki tiniversitemizin Muihendislik boliimii 6grencilerinin bitirme ve
mezuniyet projeleri “Proje Fuar1” adr altinda sanayicilerimize sergilenmektedir.
Universitelerimizin katihmiyla Eskisehir Sanayi Odasi biinyesinde “Bilim Kurulu” ve
“Mesleki Egitim Damisma Kurulu” -olusturulmustur. S6z konusu kurullar; tiretim,
tasarim, miihendislik, teknoloji, yazilim, mesleki egitim, hayat boyu egitim, finans,
hukuk, iletisim ve saglk gibi ana basliklarda gerceklestirilebilecek ortak projelerin
gorusilmesi, protokollerin calisir hale getirilmesi ve planlanan faaliyetlerin takip
edilmesi amaciyla hayata gecirilmistir.

Her sene Eskisehir'deki {iniversite 06grencilerine isletmelerde staj imkam
saglanmaktadir. Universite 6grencilerine her sene burs verilmektedir. Universiteler ile
birlikte ortak AB ve BEBKA projeleri siirdiiriilmektedir. Universitelerin Teknoloji
Transfer Ofisleriyle birlikte y1l icinde ¢esitli etkinlikler ve toplantilar yapilmaktadir.

Eskisehir TeknoVadi projesi ililkemizde kamu-iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda en
biiylik ve 6nemli proje olacak ve birgok bolgeye 6rnek teskil edecektir.

PROJENIN HEDEFLERI
Projenin ana hedefi; Eskisehir'in kiiresel rekabet glicliniin artirillarak uluslararasi
platformlarda fark yaratilmasi ve cari agigin kapatilmasina katki saglanmasidir.

Uretimde fark yaratmak, pazar odakh anlayisin siirekliligini saglamak, AR-GE ve UR-GE

yatirimlarina 6nem vermek, markalasmak, toplam inovasyon yonetiminin bolgesel ve
ulusal diizeydeki ilk uygulama 6rnegi olmak projenin amaglari arasindadir. Bu asamanin
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birinci hedef kitlesi Eskisehirli sanayicilerdir. Egitim kurumlar1 ve projeye dahil olan
diger paydaslar da bir baska hedef kitle olarak projede yer almaktadir.

Bununla birlikte projenin 6zel amaclarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

e Akademi, sanayi ve ilgili sektorler arasinda kopri kurarak, tasarim tabanl
kalkinmaya 6nctliik etmek.

e Bilginin tasarima, tasarimin iriine doniistiigii bir merkez olarak Akademi-Sanayi
isbirligi ile Ureticiye ve ilgili sektorlere yenilikgi tirtinler ve tasarimlar sunmak.

e Tasarima iliskin veri setleri
belirleyerek, tasarim
envanteri veri tabani
olusturmak.

e Katma degeri yiiksek yeni
uriun ve tekniklerin
gelistirilebilmesini saglamak.

e Tasarim birimleri ve kulucka
merkezleri araciligiyla
girisimcileri desteklemek.

e Yerli tiretimi destekleyerek uluslararasi alanda rekabet giiciinii arttirmak.

e Yerel lreticilerin ve ilgili yerel sektorlerin marka imajin1 arttirmaya yonelik
stratejiler gelistirmek.

e Teknoloji ve Tasarim alaninda egitimde mesleki yeterlilikleri arttirmak.

e Girisimciligi, katma degerli iiretimi ve ihracat1 desteklemek.

Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte yeni inovasyon kaynaklarinin bulunmasi
noktasinda o6nemli bir sistem kurulmus olunacaktir. Kentin tiim dinamikleri ile
yaratilacak isbirligi ile bilim ve teknolojiye dayali bir iiretim alt yapis1 saglanacaktir.
Bilginin toplanmasi, analiz edilmesi, yonetilmesi, yeni iiriin ve hizmete doniistiirtilmesi
bu projenin en temel hedefi olarak goriilmektedir.

PROJENIN KAPSAMI

Eskisehir TeknoVadi projesi bir¢ok alt projenin biitiinlesik bir konsept ile birlestirilerek
tek bir vizyon altinda toplanmasi seklinde planlanmistir. Vadi icinde yer alacak
projelerin bir kismi hali hazirda mevcut, bir kismi1 da yapim asamasindadir. Dolayisiyla
konumuz sifirdan bir proje hayata gecirilmesi degildir. Simdiye kadar yapilmis ve
yapilmakta olan faydali projelerin biitiinsel bir yaklasimla tamamlanmasi
onerilmektedir. Eskisehir TeknoVadi projesi tiim bilesenleri ile marka sehir imajina
vizyon, teknolojik kabiliyet ve prestij katacaktir.

Bu baglamda Eskisehir TeknoVadi projesinin alt bilesenlerini asagidaki gibi siralamak
mimkindiir.
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- Eskisehir Tasarim, Yazilim ve Animasyon Serbest Bolgesi

- Havacilik, Rayl Sistemler ve Seramik Miikemmeliyet Merkezleri

- Kulugka Merkezleri ve Inovasyon Kuliipleri

- AR-GE, yazilim, film, animasyon, TechShop ve oyun gelistirme stiidyolari
- Mesleki Egitim, Belgelendirme ve Kariyer Merkezi (ESO-MEM)

- Dijital kiitliphane, tasarim miizesi ve sergi alanlari
- Tasarim Merkezleri

- Kiimelenmeler

- Lojistik Merkez

- Ugak Kargo Havaalani

- 3D yazicy, prototipleme ve baski merkezi

- Destek birimleri

S6z konusu alt projelerin bir kismi Eskisehir
Sanayi Odasi, Eskisehir Teknik Universitesi,
Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve  Eskisehir  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi tarafindan halihazirda
baslatilmistir. Eskisehir TeknoVadi projesi
ile tim bu alt bilesenler ortak bir vizyon
dogrultusunda sistematik bir sekilde entegre
edilecektir. Boylelikle Eskisehir'in en énemli teknoloji projelerinden biri sehrin tiim
paydaslarin katilimiyla hayata gecirilebilecektir. Ortak vizyon; inovasyona dayali bir
liretim anlayisi ve marka bir sehir yaratmaktir.

Eskisehir TeknoVadi'nin ¢alisma prensibi asagidaki gibi olacaktir. Yiiksek teknolojili alt
yapisi ile her tirlii arastirma ve tasarim destegi saglanabilecektir. Yeni teknoloji ve
Uretim yontemleri ile tasarim ve miuhendislik alanlarinda farkh disiplinleri bir araya
getirerek sanayi ¢atisi altinda ortak paydada bulusma imkani yaratilacaktir.

Eskisehir TeknoVadi akademi, sanayi ve ilgili sektorler arasinda kopri kurarak, tasarim
tabanl kalkinmaya onciiliik edecek, bilginin tasarima, tasarimin triine donustigu bir
merkez olarak Akademi-Sanayi isbirligi ile lreticiye ve ilgili sektorlere yenilik¢i tiriinler
sunacaktir.

Proje dahilinde gelistirilecek olan sistemle o0zellikle inovasyon iireten start-up
firmalarina damismanhik ve mentorliik hizmetleri saglanacaktir. Bu baglamda
saglanacak olan danismanlik hizmetleri ti¢ asamali bir yaklasima sahip olacaktir. Etkin
pazar arastirmasi, is modeli tespiti ve tasarim ¢alismalar1 konularinda yeni girisimciler
desteklenecektir. Fikir asamasinda veya isini biiylitmek isteyen girisimcilere biiytime
stratejileri, yatirim, markalasma, tesvikler, hukuk ve fikri miilkiyet haklar1 alanlarinda
danismanlik hizmeti sunulacaktir.
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Tasarima iliskin veri setleri belirleyerek tasarim envanteri veri tabani olusturmak,
katma degeri yliksek yeni lriin ve tekniklerin gelistirilebilmesini saglamak, tasarim
birimleri ve kulugcka merkezleri aracilifiyla girisimcileri desteklemek ana hedefleri
olacaktir. Ayni zamanda; kiiltiirel ve yerel bilgi birikimlerini kayit altina alarak, ¢agdas
tasarim yaklasimlariyla bulusturmak, yerli liretimi destekleyerek uluslararasi rekabet
gucinu arttirmak, yerel treticilerin ve ilgili bolgesel sektorlerin marka imajini
arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek, teknoloji ve tasarim alaninda mesleki
yeterlilikleri arttirmak hedefi dogrultunda faaliyet gosterecektir.

. Diger Arge Merkezleri, Kuruluslar, Tassarim Merkezleri

[l (~)]
&
ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

ANADOLU UNIVERSITESI
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI

SANAYi SEKTOR ] h

 TASARIM, MODELLEME, PROTOTIPLEME

COiTIM T
INOVASYON
TASARIM
UYGULAMA
MERKEZi

..............

TASARIM KUMELENMELERI
Kulugka Birimleri ve Girisimciler

Sanayi - Sektdr

Akademisyen

Tasarimei Ogrenci

Kent

Tasarim ve Inovasyon Vadisi; ayn1 zamanda mimarlik, icmimarlik, cevre tasarimi, peyzaj,
sehir ve bolge planlama, endiistri triinleri, moda, tekstil, seramik, cam, grafik, iletisim
tasarimi, medya, gorsel iletisim, web tasarimi, ulasim araglar1 tasarimi konularinda
uzmanlasacak bir merkez olacaktir.

Metal, plastik, ahsap, cam, seramik, boya, cizgi film ve animasyon, dokiim, baski
atolyeleri, AR-GE, tasarim merkezleri, kiimelenmeler, dijital kiitiiphane, sergileme ve
tasarim miizesi, stiidyolar, VR stiidyosu, sayisal iiretim atélyeleri, 3D yazici, lazer/CNC
kesim atolyeleri, fotograf stlidyolari, havacilik, rayl sistemler ve ¢izgi film/animasyon
miikemmeliyet merkezleri, oyun tasarimi, yazilim gelistirme ve mesleki egitim birimleri
ile Eskisehir ve bolgesinin kalkinmasina onctiliik edecek bir merkez kurulacaktir.
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Eskisehir TeknoVadi'nin isleyisi temel olarak 4 ana birimden olusacaktir:

Uygulama

Merkez biinyesinde yer alan atélyeler
araciligiyla gelistirilen yeni tekniklerin
denemesini  yapmak,  driinlerin
prototiplerini veya birebir olgekte
orneklerini ¢ikarmak, mesleki egitim
faaliyetleri gerceklestirmek

Kaynak Gelistirme ve Yayginlastirma
Merkez biinyesinde yapilan tiim
galismalarin, genis kitlelere yayilmas
amaciyla faaliyetler diizenlemek, yeni
liretimler icin sektor-liniversite
arasinda isbirlikleri saglamak

Inovasyon

Mevcut  kiiltirel —degerlerin  ve
birikimlerin yenilik¢i yaklasimlarla
ele ahmarak durtinlestirilmesi, yeni
tiriinlerin- ve iretim tekniklerinin
gelistirilmesini saglamak

Arastirma ve Dokiimantasyon

Uretim, mimari, sanat ve zanaat
alanlanmin  kiiltiirel ~ degerlerimizin
gelecege aktarilmasi amaciyla arsivleme
calismasin1 yapmak, teknik bilgi ve
killtiir kiitiiphanesi. olusturmak ve bir
tasarim miizesi kurmak

Tasarim ve Inovasyon Vadisi'nin entegre bir yapisi ve birden fazla misyonu
bulunmaktadir. Bunlarin icinde dijital diinyada olmas1 gereken ve iilkemizi gelecege
hazirlayacak tiim detaylarin disiiniilmesi gerekmektedir. Tasarim ve Inovasyon
Vadisi'nde projeleri diisiince asamasindan alip, kendi ayaklar tlizerinde duruncaya ve
giiclii bir yapiya ulasincaya kadar, hukuki olarak giivence altinda tutup profesyonel
ekipler ile iirtin gelistirme, satis, insan kaynaklari, girisimcilik, egitim, finans dahil olmak
lizere tim detaylarda destekleme sistematigi yer almaktadir.

Eskisehir TeknoVadi'nin siirdiiriilebilir bir sistem iginde tesis edilebilmesi i¢cin en 6nemli
unsur verimli isleyecek bir ekosistemin kurulmasidir. Bilimin tretildigi, deneyimlendigi,
AR-GE calismalarinin kisa siirede sonuglandirildigy, fikirlerin ticari Uriin asamasina
gelmesinde tesvik ve finansal destegin saglandigl, biirokrasinin engel degil, katalizor
oldugu yasayan bir sistem kurulmasi planlanmaktadir. Kurulacak bu eko-sistem ve
bilimsel arastirma altyapisi ile yalnizca Eskisehir’in kendi teknolojisini ve markalarini
tiretme hedeflerini gerceklestirmekle kalmayip, Tiirkiye ve diinyadaki pazar gelisimini
de yonlendiren aktorlerden biri olunmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir TeknoVadi'nin sahip olacag kabiliyetler ile birlikte genel gortiiniimi asagidaki
gibi olacaktir.
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Startup
Kulucka Merkezleri
Ar-ge ve Tasarim Merkezleri
Miikemmeliyet Merkezleri

Ofisler

- L Kiimelenmeler
Birimler ve Girisimciler

e

inovasyon Kuliipleri

Tech Shop / Prototipleme asarim Miizesi Sergileme ve

Konvansiyol Atolyeler Dijital Kiitiiphane
Ahsap Atblyesi e Podyum ve Sergi Alan1
Metal Atdlyesi K Fotograf Stiidyosu
Cam Atolyesi ?
Seramik Atblyesi & Stiidyolar
Boya Atolyesi Ortak Calisma Alanlar
Ddokiim (Plastik Polyester) Derslikler
Kesim-Dikim Atdlyesi
Batik Atolyesi
Dokuma Atélyesi _T_ech Sho? / BDT
Boya-Baski Atolyesi Bilgisayar Stuf.lyolarl
Tekstil Atolyesi ; __VRstidyosu
Animasyon, Film, Yazilim, Oyun
Gelistirme Stiidyolar
Ugak Kargo Tech Shop / Modelleme
Sayisal Uretim Atolyesi 3D Printer
Lazer/CNC Kesim Atdlyesi
Lojistik Merkez

Baski Merkezi

Ayni bolge icerisinde mevcut lojistik merkezin, havalimaninin ve tren yollarinin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi ile Anadolu’nun 6nemli bir ulasim merkezi haline gelecektir.
Proje icerisinde yer alacak Serbest Boélge ile ozellikle havacilik, rayl sistemler, ileri
seramik teknolojileri ve animasyon gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalar i¢in ciddi bir
ihracat ve vergi avantaji saglanacaktir. Havacilik ve Rayl sistemler icin tireten firmalarin
yatirim yapacag), ayni zamanda URAYSIM projesi ile de entegre bir bolge olacaktir.

Bu entegre yapiy; Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitesi'ni Avrupa’nin énemli arastirma iiniversiteleri haline getirecek,
mithendislik egitimi alan genclere genis laboratuvar imkanlar1 sunacak,
akademisyenlerin akademik hayallerini gerceklestirmelerini saglayacak, yeni is imkani
yaratacak, meslek liseli, yliksekokul c¢ikish genclere meslek edindirme ve stirekli mesleki
egitim konusunda hizmet verecektir. Eskisehir sanayisini Tiirkiye'nin 6nemli bir tasarim
ve inovasyon merkezi haline getirecek altyapi sunacaktir.

Bu merkez icerisinde; havacilik, rayli sistemler, animasyon, grafik, film ve oyun
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler, makina imalat sektérleri dahilinde treticiler ve
teknoloji firmalarinin olmasi1 dngoriilmektedir. Lojistik merkez, ucak kargo, diizenli
depolama, yiikleme bosaltma sahalar1 ayni entegre merkezin serbest bolge kisminda
bulunabilecektir.
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Dogalgaz, elektrik, aritma, ¢evre hizmetleri, ortak saglk, giivenlik, ekipman, eleman
kiralama, bilirkisi ve lojistik destek birimleri yeni nesil sanayi bolgelerinin ortak
kullaniminda olacaktir. Tiirkiye’'ye model teskil edecek bir yap1 olusturulmasi

Onerilmektedir.

Bircok farkh lokasyonda birimlere sahip olacak Eskisehir Tasarim ve Inovasyon
Vadisi'nin merkez {issii-icin en uygun yerin yukaridaki haritada goésterilmis olan,
Eskisehir Teknik Universitesi’nin hemen karsisindaki alan oldugu diisiiniilmektedir.
Mevcut miihendislik ve tasarim alt yapisi, havaalani ve sehre olan yakinlig1 gibi
unsurlarla bu alan proje icin ideal bir se¢cimdir. Hemen yani basinda bulunan hava alani
ile 6zellikle ucak kargo faaliyetleri icin de uygun bir fiziksel altyap1 imkani saglayacaktir.

Sahip oldugu altyapi ve lojistik avantajlarla Eskisehir’in bir hava kargo merkezi olmasi
mumkiindiir. Kargolarin ucaklarla Eskisehir'e getirilip sonrasinda tren ve tirlarla
Anadolu’ya dagitilmasi son derece yapilabilir bir proje olarak degerlendirilmektedir.
Eskisehir'in kargo merkezi olmasinin ¢ok yonli katki saglayacagr kesindir.
Ozetlemek gerekirse; Eskisehir hava yolu trafigi yiik tasimaciligl ile aktif hale gelecektir.
Boylece yurt disindan gelen tiim kargolar Istanbul yerine Eskisehir’e inecektir.
Eskisehir'e inen kargo ucaklari sayesinde sehir ekonomisinde ciddi bir hareketlilik
yasanacaktir. Ozellikle lojistik sektorii canlanacaktir. Istihdam ve uzmanlhk artacaktir.

Yeni is kollar1 agilacaktir.
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Bununla birlikte Eskisehir'in kargo ucak merkezi olmas: ihracati da etkileyecektir.
Ozellikle Anadolu’da faaliyet gosteren firmalarin havayolu ile génderdikleri ihrag
trtnleri Eskisehir tizerinden gerceklesecektir. Eskisehir’in lojistik konumu nedeniyle bu
durum s6z konusu firmalara da bir maliyet avantaji saglayacaktir. Eskisehir’in kargo
merkezi olmasi durumunda elde edecegi stratejik pozisyon nedeniyle yillardir
beklemekte olan demiryolu ile liman baglantis1 da hizli bir sekilde tamamlanacaktir.
Eskisehir TeknoVadi icinde yer almasi gereken bu proje hem Eskisehir hem de tilke
ekonomisine biiyiik bir katki sunacaktir.

Elbette Eskisehir TeknoVadi kapsaminda degerlendirilen tiim hususlar kentin biitiin
paydaslar ile tartisilmasi ve birlikte karar alinmasi gereken konulardir. Hazirlanmis
olan bu konsept projenin amaci konunun kamuoyuna ag¢ilmasi, degerlendirilmesi ve
uygun gorilmesi durumunda el birligi ile hayata gec¢irilmesidir.

ESKISEHIR TASARIM, YAZILIM ve ANIMASYON SERBEST BOLGESI

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler ve ileri seramik teknolojileri ile birlikte yaratici
endistriler arasinda bulunan animasyon, yazilim, dijital oyun, sinema ve tasarim
sektorleri 6zelinde kurulacak bir serbest bdlgenin Eskisehir’i Tiirkiye’'nin énemli bir
ihracat kenti konumuna getirecegi diisiiniilmektedir-.

Altyapt ve donanimin uygun sartlarla saglanmasi, insan kaynaklarinin siirekliligini
saglamay1r hedefleyen mesleki egitim @ imkanlarinin sunulmasi, firmalarin ve
calisanlarinin etkin tesviklerle desteklenmesi, serbest bolgeyi alaninda bir marka haline
getirecek tanitim faaliyetleri ve ulusal/uluslararasi1 etkinliklerin gerceklestirilmesi,
gerek Eskisehir 6zelinde yerel aktorler gerekse ulusal diizeyde karar verici ve uygulayici
otoriteler tarafindan kabul gérmesi ve benimsenmesi halinde Eskisehir’e kazandirilacak
bir Serbest Bolgenin ¢ok ciddi avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlar1 asagidaki gibi
ozetlemek miimkiindiir:

1. Kar Transferiimkéan

2. Ticaret Kolaylig1 imkani

3. Stratejik ve Lojistik Avantajlar

4. Yerli ve Yabana Tiim Pazarlara Erisim Imkani

5. Tedarik Zinciri Imkanlarindan Yararlanma Kolayhg:

6. Azaltilmis Biirokratik Prosediir ve Dinamik Isletme Yonetimi

7. Her Tiirlii Ticari ve Sinai Faaliyete Uygun ve Ucuz Altyapr imkani

8. Uretici Kullanicilar icin Vergi Avantajlarindan Yararlanma Imkani

9. Giimriik Vergisi Prosediiriinden Arindirilmis Ticari Faaliyet imkani

10. Pazar ihtiyaclarina ve Sartlarina Gore Serbestce Belirlenecek Ticari Faaliyet imkani
11. AB ve Gumriik Birligi Kriterlerinin Gerektirdigi Serbest Dolasim Belgelerinin Temini
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Eskisehir TeknoVadi igerisinde yer almasi gereken Serbest Bolge icin kent sinirlari
icerisinde birden ¢ok uygun yer bulunmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesi Kampiisii
bunlar igerisinde en uygun olanlarin basinda gelmektedir. TeknoVadi’'nin de bu boélgede
kurulmasi oOnerildiginden Serbest Bolge, Miikkemmeliyet Merkezleri, Havaalani, Ugak
Kargo gibi birbirine lojistik olarak da baglantili ve entegre bir yapinin kurulmasi
miimkiindiir. Daha énce BEBKA destekleriyle hazirlanan Eskisehir Yaratici Endiistriler
Serbest Bolgesi fizibilitesinde kurulum i¢in onerilen alan asagidaki haritada
gosterilmistir.

Kurulacak serbest bolge, s6z konusu sektorlerle baglantili olarak gerekli altyaps, fiziki
imkanlar, yaratici insan kaynag), tanitim ve organizasyonel kabiliyet unsurlarini bir
araya getirmek suretiyle Eskisehir'i havacilik, rayl sistemler, ileri seramik teknolojileri
ve yaratici endustriler anlaminda bir cazibe merkezi haline getirecektir.

ONERILEN MiMARI
Proje igerisinde ' yer
alan ve = mevcut
merkezlerin disinda,
yeni yapilmasi
gereken alanlar icin
konteyner mimarisi
onerilmektedir. Bu
kapsamda yerleske
icerisinde, egitim,
inovasyon, tasarim
uygulama  merkezi
yapilari, AR-GE i .
Merkezleri ve AN ERT e R, N TPt kot R
sektorel kiimelenmelerin yer aldig1 farkl bloklardan olusan, uygulama maliyeti distik,
buna karsilik mimari karakteri yliksek ¢6ziimler ortaya konulabilecektir.
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Konteyner mimarisi nedir?

Surdirulebilirlik ilkesiyle, geri doniisiime yuksek katki saglayan hazir konteynerlerin,
o0zel tasarimlarla yaratici ve estetik yeni bir yasam alani olarak kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Konteynerlerin daha ¢ok ofis, stiidyo, restoran, sergi salonu, acil barinma
evi, sanat atdlyesi gibi yapilarda kullanildig1 goriilmektedir. Malzemenin yiliksek
mukavemetli ve siirdirulebilir olmas1 ve maliyet acisindan normal yapilara gore son
derece ekonomik fiyatlarla karsimiza c¢ikmasi konteynerlerin kullanim oranini
yukseltmektedir. Dikdortgen hazir formuyla list liste ya da yan yana birlestirilerek
uygulama yapilabilmesi de yasanabilecek metre kare alanini ¢ogaltmakta ve bu da
yapinin tercih edilirligini artirmaktadir.

s

A =
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PROJENIN ORTAKLARI

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan konsept proje olarak 6nerilen TeknoVadi projesinin
paydaslar1 sehrin tim ilgili dinamikleridir. Odalar, kamu kurumlari, belediyeler,
universiteler, teknoloji ve sanayi bolgeleri ve ireticiler bu projenin ortaklarn
arasindadir. Boylesine biiylik bir projenin tek bir kurum tarafindan hayata gecirilmesi
miimkiin olamayacag: gibi faydali da olmayacaktir. Sehre deger katacak olan bu vizyon
projesine tiim bilesenlerin sahip ¢cikmasi ve destek vermesi beklenmektedir.

KAZANIMLAR

Eskisehir TeknoVadi projesi 0zellikle sehre kazandiracagi marka imaji ve sanayiye
sunacagl teknolojik altyapi ile kentin uluslararasi rekabet giiciine ¢ok ciddi bir katki
saglayacaktir. Amerika'daki Silikon Vadisi ve Giiney Kore'deki Daejeon Daedeok
Innopolis benzeri bir yapiya sahip olacaktir. Bununla birlikte projenin kazanimlarini
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindtr.

e Eskisehir kentini katma
degeri yiliksek duriinlerin ve
teknolojilerin  gelistirildigi
bir inovasyon merkezine |
déniistiirerek tasarim tabanli |
kalkinmaya onciiliik etmek.

e Uygulamali egitimler ve #¥&
sertifika programlari ile
sanayiye ve ilgili sektérlere = |
nitelikli eleman yetistirmek. i

e Yerli tiretimleri teknolojik altyap: ile destekleyerek uluslararasi alanda rekabet
edecek yenilikc¢i tasarimlar ortaya koymak ve teknolojiler gelistirmek.

e Yerel iireticiye kisa ve uzun vadeli tasarim stratejileri gelistirerek marka
imajlarini giiclendirmek.

 Girigsimcileri gelismis teknik altyapi ve akademik birikimler ile desteklemek.

e Uretim alaninda faaliyet gosteren sektorleri ve biiyiik firmalar1 boylesine bir
cazibe merkezi ile kente cekmek.

SONUC

Eskisehir TeknoVadi, Eskisehir icin bir vizyon, markalasma ve teknolojik doéniisiim
projesidir. Degisim olmadan yenilik, yaraticilik ve iyilestirmeden s6z etmek miimkiin
degildir. Ancak degisimi baslatanlar gelecegi sekillendirmek icin firsat sahibi

olabileceklerdir.

ESKISEHIR
SANAYI
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