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Celalettin KESIKBAS

Degerli Okurlar, Sevgili Dostlar

Bukitabi olugtururken bir denge olusturmaya caligtik. Tamamen analitik bir yakla-
sim10n planda tuttuk.

Ilkokul'da matematik dersinde tahtaya ciktigimizda 6gretmen problemi yazdirir.
Siz ¢ozlime baglamadan 6nce "verilenler” “istenenler” “¢dziim” sistematigini
kullanirsiniz.

Vizyon kavramininikibileseni var: Vazgecilmez bir ideal ve yaratilmak istenen so-
nug.

Eskisehir ‘de her zaman ilklerin kenti olmaktan gurur duyariz.

Bu kentin ruhuvar. Ctinki farkl olan bizleriz.

Her zaman 6nctiyiiz, yenilikciyiz. Bu kentte mutluyuz.

Eskigehirde kendini Eskigehirli hisseden herkese ve geng beyinlere inaniyoruz.
Fikirlere sayg1 duyuyoruz.

Sosyal esitligiiliklerimize kadar hissediyoruz bu kentte.

Diinyanin farkli cografyalarindan gelen ve kendine Eskigehir’i memleket eden in-
sanlar burada baris icerisinde yasiyor.

Istenenler; hepimiz acisindan ayni. Burada vazgecilmezideal, kentimizi stirdiiriile-
bilir bliytime agisindan kiiresel bir kent haline getirme...

KURESEL ESKiSEHiR / Avrupa Birligine girmig Trkiye demek. Torino, Berlin,
Lyon, Stockholm, Manchaster demek.

Matematik ¢6zlim teknigine geri dénelim. Verilenler neler.



Verilenler; caligmanin birinci bolimii bu agidan “meveut durumda Eski-
sehir’in” fotografl. Eldeki imkanlarla kapsaml bir fotograf oldugunu diistiniiyorum.
Genelde "Piyasa iist gostergelerini durmadan tekrar etme” kolaycilig1 yerine
"dip dalgalar1” anlamamiz gerekiyor, diye diigiintiyorum.

Yaratmak istedigimiz sonug da, kentin birikimlerini etkin ve verimli degerlendire-
rek strdiirebilir biiylimeyibir an 6nce hayata tagima.

Cozim adina ¢alismamizin heba olmasini istemedik. Yazsak bir tiirlii, yazmasak
bir tiirlt. Kendin yazsan kiigiimseyini cikar, akademik bulmaz, derin bulmaz, eksik
bulur, tarafli bulur, muhalifbulur, kegke su da olsayds, bu da olsaydi der. Yazdirsan ken-
dileri becerememisgler, icerisine samimiyet koyamamaiglar der. Velhasil der oglu der.

Tam da bu ytizden ¢alismamiz bitirmedik.

“Coziimler” kismini Eskigehir'imizin kanaat énderleri ve siz dostlarimiz ile bir-
likte yapmak istedik ve bu ¢aligmayi katilimi, acik paylagim ve etkilegimi en tist sevi-
yede tutarak gerceklestirmekicin yola ¢iktik. Kitap icerisinde belirledigimiz ve zaman
icerisinde ihtiya¢ duydugumuz konulari siz degerli dostlarimiz ve okurlarimizile bir-
likte tamamlayacagiz. Her ay bir konuyu detaylariile ele alacagiz. Tartisacagiz. Konu-
sacagiz. Bitmis oldugunda hepimizin emegi ve kapsayiciligi olacak.

Birlikte bagarma arzusu igerisindeyiz. Siz de bir Eskisehir’li olarak katk: verin. Ba-
sar1hepimizin olsun.

Gururumuza yeni bir gurur ekleyelim.
Bu galigma bir baglangic olacak.

Ozellikle; biirokrasi ve ig.diinyasina Eskisehiri anlatmak acisindan énemli bulu-
yorum.

Eskigehir “Uretime, Bilisime, Paylagima, Yatirima, Gelecege” hazir.

Gecmigten bu giine yasanabilir bir Eskigehir’in temellerini atan, Bagta Cumhuri-
yetimizin KurucusuMustafa Kemal Atatiirk olmak tizere, Eskisehir'de gorev yapan
tlim Valilerimize, Belediye Bagkanlarimiza, Bakanlarimiza, secilmis tim milletvekil-
lerimize, odave meslek érgiitleri bagkanlarina, Eskigehir Sanayi Odasina hizmet ver-
mig tim: meslek komitesi iiyelerine ve komite Bagkanlarina, meclis tiyeleri ve Meclis
Bagkanlarina, yonetim kurulu tiyelerine ve Yonetim Kurulu Bagkanlarina, Eskigehir
Sanayi Odasinda uzun yillar Bagkanlik vazifesinde bulunmus Sn. Savas Ozaydemir'e,
Glintimiizde kentimiz i¢in gérev baginda kentimize her alanda hizmet veren Valimiz
Sayin Ozdemir Cakacak ve Belediye Bagkanimiz Sayin Yilmaz Biiyiikersen'e, Mil-
letvekillerimiz Sayin Harun Karacan, Sayin Utku Cakirézer, Sayin Metin Nurullah
Sazak, Sayin Nabi Avcl, Sayin Jale Nur Stllii, Sayin Emine Nur Giinay, Sayin Arslan
Kabukcuogluna, yatirimlar ile kentimize gii¢ veren tiim sanayicilerimize ve emek ve-
ren tiim caliganlarimiza selam ve saygilarimi sunuyorum.

Celalettin Kesikbag
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Glintimtizde ekonomi denildigi zaman genellikle gesitli tist gostergelerden olusan
bir dizi istatistiki veriler akillara gelmektedir. Gayrisafi yurt i¢i hasila rakamlari, bii-
yiime verileri, dig ticaret istatistikleri, konut satiglari, banka faiz oranlari, enflasyon
verileri, igsizlik rakamlari... bu uzar gider: Oysa ekonomi biliminde bunlar sadece bi-
rer sonugtur. Dolayisiyla bir dizi faktortin bir araya gelmesi ile meydana gelen iktisadi
eylemlerin sonucunda ortaya cikan rakamlara bakarak bir bolgenin ekonomik yapisi
ile tam ve kesin olarak bir sonuea varmak cok dogru sonuglar cikarmaz. Onemli olan
o bdlgenin mevcut potansiyeli, potansiyelini iktisadi faaliyetlere cevirip geviremedigi,
cevirdiyse ne derece cevirdigi, hatta sahip oldugu potansiyelinin farkinda olup olma-
dagidir.

Dolayisiyla salt ekonomik gostergelere bakilarak gelismiglik, az geligmislik ya da
gelismemislik gibi kavramlar: ortaya koymak dogru olmadig: gibi yanlig sonuglar da
dogurur. Buytizden ekonomi denildigi zaman bir bolgede meydana gelen spordan sag-
l1ga, kiiltiirel aktiviteden toplu tagima sistemine, kitap okuma aligkanligindan tarihi-
ne, yeme igme aligkanligindan ulagimina kadar yani o bolge insanin diigiince yapisi ve
yasam bicimi gibi degigkenler akillara gelmelidir. Yani bir bolgenin ekonomik yapisini
anlamak icin o bélgenin sosyal, kiilttrel ve tarihsel alanlarina girmek ¢ok 6nemlidir.
Ozellikle tilkemizdeki ekonomik faaliyetlere ve iiretim stireclerine baktigimiz zaman
belki de iizerinde hic tartismadigimiz nokta budur. Ornegin Istanbul ve Bat1 Marma-
ra bolgesinde yogunlasma ve sikigiklik dikkat cekmektedir. Bu sikigiklik dogal olarak
hem demografik yonden hem de sosyolojik acidan bir ¢cok tartigmali stireci de berabe-
rinde getirmektedir. Yogun goc¢ alimy, kiilttirel farkliliklar, sagliksiz kentlegsme, imar
yapisinda yaganan sorunlar ve belki de en énemlisi sosyal esitligin saglanamamasi
gibisorunlarbu sikigikligin ortaya koydugu sorunlardan bazilaridir. Yeniyatirimlarin
bu bolgelerden yeni bolgelere dogru kaymasi 6nem kazanmaktadar.
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Bu caligmanin amaci da Eskigehir’i tanitmak ve anlatmanin 6tesinde bir biitiinsel-
lik icinde Eskigehir fotografini ortaya koymaktir. Sikigip kalmig sanayi bolgelerinin
disinda bozkirda bir vaha gibi parlayan Eskigehir’in potansiyelini anlatirken nasil bir
kent oldugunu ortaya koymaya caligtik. Bunu yaparken de bir takim gostergelerden
yararlandik ama en ¢ok da kentin dokusunu yansitmaya caligtik. Sanayilesmekten ve
iiremekten tarihsel stire¢ i¢inde hic bir zaman vazge¢meyen bir kentin sahip oldugu
potansiyeli gozler dniine sermeye caligtik. Avantajlari, dezavantajlari, mevecut sorunla-
r1olmak tizere bilimsel caligmalarla ortaya konulmus olgulari paylagmaya ¢aligtik. Bir
sanayilegme siireci nasil olur ya da nasil olmali? Sorusunu ise diinyada sanayilegsmeyi
ilk gerceklestiren Ingiltere ve sanayilesmeyi sonradan tamamlayan ama potansiyel
itibariyle Eskigehir sanayisi ile benzerlikler olduguna inandigimiz isveg ve Gliney
Kore ¢rnekleriyle betimlemeye calistik.

Aslindayapmaya galistigimiz bir zihinsel doniisiim stireci baglatmaktir. Bu siirecin
nasil tamamlanacag1 konusunda son s6zl soylemeden bunu Eskigehir’in ileri gelenle-
rince, kanaat onderleri ve kentin tiim bilegenleri ile tartigarak olusturulmasi gerekti-
gine karar verdik. Bu karari vermeden 6nce de 6nce kentimizi bir taniyalim, tanitalim
fikriile hareket ettik.

Clinkii Eskigehir'in sagliktan turizme, kiiltiirel aktivitelerden spora, sanayi iireti-
minden egitime, bilimden sanata kadar yagaminbir cok alaninda ¢ok btiyiik bir potan-
siyeli oldugunu biliyoruz. Bu potansiyelin altinin ¢izilmesi, tizerinde durulmasi, anla-
tilmasi, varligindan bahsedilmesi bu kente yapilacak en biiyiik yatirimdir. Bu ¢aligma
ile bu yatirimi yapmaya calistik. Bu cerceveden hareketle ‘ekonomik tiretim’ denildigi
zaman akillara gelen genel ekonomik prensiplerin (biraz) digina ¢ikarak 6nce ‘zihinsel
déniigiim stireci’ gelmelidir, diye dlistindiik. Eskigehir'in dip dalgalarini ortaya cikar-
maya caligtik.

Bu caligmanin ortaya ¢ikmasinda hig stiphesiz ylireginde Eskisehir sevgisi yatan
milyonlarinbiiytikemegivar. Tarlalarda, atolyelerde, fabrikalarda, okul siralarinda, ev-
lerinde, igyerlerinde, magazalarinda tiretim siirecine katilan, Adalar'da, Doktorlar'da,
Hamamyolunda, Odunpazarinda Eskisehir degerlerine deger katan yiizbinlerin, mil-
yonlarinbakigacisive kiiltiirti var. Eskisehir’i bir cumhuriyet kent modeli olarak goren
Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak tizere Kral Midas’tan Yilmaz Buiytikersen'e kadar
gelmis gecmis bu kente deger katan herkese gtikran borclu oldugumuzu diistintiyorum.
Sohbeti, gliveni, destegi ve entelektiiel sohbetleri ile ufuk agan, bu caligmaya ytirekten
inanarak zihinsel dontigtim stirecine biiytiik katki sunan Eskisehir Sanayi Odas1 Bag-
kani Celalettin Kesikbag’a minnet doluyum. Yazarken, arastirirken, calisirken bana
biiytik anlayis ve sevgi gosteren hayat arkadagim Dr. Ogr. Uyesi Ozgiil Aldemir Firat’a
kocaman bir tesekkiir borcluyum.

Bu calismay1 daha adil, daha esitlikei, daha tiretken ve giivenli bir gelecekte biiyii-
meyi hak eden tiim ¢ocuklarimiz adina kizim Doga Ay’a ithaf ediyorum.

Deniz Caglar Firat
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unus’un, Nasreddin Hoca’nin memleketi Eskigehir, tarih boyunca énemli
medeniyetlerin yerlesim ve ticaret merkezi olmus; tilkemizde sanayinin de
ilk kuruldugu ve gelistigi yerlerin baginda gelmesiyle dikkat cekmigtir.

Eskigehir Sanayi Odasrnin (ESO) kurulmasiyla Eskisehir'de planli bir sanayiles-
menin énd agilmigtir. Daha 6nceki yillarda genel olarakun ve unlu iirtinler ile kiremit,
tugla ve soba imalat1 konusunda faal olan firmalar agirliktayken; Eskigehir Organize
Sanayi Bolgesinin (OSB) devreye girmesiyle sanayilegme konusunda 6nemli adimlar
atilmigtir.

1973 yilinda baglayan bu adim ile Eskigehir bugiin Ekonomi Bakanliginin verile-
rine gore ihracati nitelik acisindan en Ust diizeyde olan illerden biridir. Sanayide is-
tihdam ettigi kisi sayis1 65 binin tizerine ¢ikmig ve 2018 yiliihracati 2,5 milyar dolar
seviyesindedir.

Eskisehir, teknoloji ve yeni liretim olanaklariyla Ttrkiyenin ihracat: en parlak il-
leri arasinda gosterilmektedir. Eskisehir sanayisine genel olarak baktigimizda bugtin
Eskigehir Sanayi Odasrna kayith tiye sayis1 781dir. Bu kuruluslarin 2018 yilinda ya-
rattig1toplam ciro 5milyar dolar civarinda olmakla beraber kent ekonomisine sunulan
toplam gayrisafikatma deger 9 milyar dolara yakindar.

Ulkemizin onemli sanayi merkezlerinden olan Eskigehirdeki sanayinin sektorel
dagilimi incelendiginde ise tek bir sektorin degil genelde yiiksek katma deger yara-
tan ve ileri teknoloji iceren birgok sektdrtin gelisme gosterdigi gortilmektedir. Bunun-
la birlikte Eskisehirde mevcut sanayi i¢inde makine imalat sanayi, rayli sistemler,
havacilik ve savunma, beyaz esya ve madencilik ¢n plandadur. TUIK verilerine gore
Eskigehir 2019 yilinda imalat sanayinde gerceklestirdigi ihracati %10,6 oraninda ar-
t1g gostererek 1 milyar 95 milyon dolar seviyesine ulagmigtir. Ayrica imalat sanayinde
gerceklesen ihracat, Eskisehir toplam ihracatinin %95,6’sin1 tek bagina kargilamisg-
tir. Merkezi Eskigehir diginda olan firmalarin gerceklestirdigi ihracatlari bu rakama
ilave ettigimiz zaman toplam rakam 2,5 milyar dolar civarindadir. Madencilik, tag ve
topraga dayali imalat sanayi ve gida sanayi de Eskigehir'de sanayinin temel taglarini
olugturmaktadir.

Eskigehir sanayinin biyiik béliimii OSB'de, ayrica Muttalip, Cukurhisar bélgeleri
ile Inénii ve diger ilcelerde bulunmaktadir.
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Eskisehir; Arcelik, Ttirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A. S. (TULOMSAS), Tiirk
Havacilik ve Ucak Sanayii A. S. (TUSAS), Kirka Bor i§1etme1eri, Ford Otosan, Sarar,
Eti Gida Sanayi, Tiirkiye Seker Fabrikasi, Alp Havacilik, Magnezit AS, Pinar Stit, Pa-
sabahce gibi biytik capli tiretim ve istihdam saglayan isletmelere sahiptir.

Eskigehir, Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) konusunda da Tiirkiyenin énde gelen
sanayi illerinden biri olma 6zelli§ine sahiptir. Ttirkiye'de Teknoloji Aragtirma Park:
ismi altinda kurulan ilk bolge olan Anadolu Teknoloji Aragtirma Park: (ATAP), Eski-
sehir Sanayi Odas1 ve Anadolu Universitesi is birligi ile hayata gecmistir. Universite-
sanayi ig birliginin tilkemizdeki ilk 6rneklerinden sayilabilecek ATAP, 1991 yilinda
kurulmugtur ve 2004 y1linda yeniden yapilandirilarak faaliyetine devam etmektedir.

Eskigehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi, Eskigehir Osmangazi Universitesi ve
Eskisehir Teknik Universitesi ile begeri sermayenin en yiiksek oldugu-illerin bagin-
da gelmektedir. Eskisehir, 6zellikle magnezit, boraks, sepiolid madenleri ve mermer
ocaklari agisindan zengin kaynaklara sahiptir. Eskigehir’in en énemli zenginliklerin-
den biri de “bor” madenidir. Ntikleer sanayiinden uzay araglarina, giibre sanayiinden
ilac sanayiine, kimya sanayiinden otomobil sanayiine kadar pek cok alanda kullanilan
borun, bilimsel ve teknolojik geligmelerle birlikte uygulamave kullanim alani da her
gegen giin genislemektedir.

Eskigehir’ de lilletasi cikartilan yerler ise: Sarisu, Yenisehir, Ttirkmentokat, Gékgce-
oglu, Karacay, Sogtitciik, Sepetei, Marg:, Nemli, Kiimbet, Yenikdy, Kepertepe, Karaho-
yiik ve Bagorendir.

2023 Hedefleri

Eskigehir, Tirkiyenin éniine koydugu 2023 projeksiyonunda kendi hedef ve stra-
tejisini de bugiinden belirlemistir. Eskisehir sanayisi 2023 y1linda 18-20 milyar dolar
ciro, 5 milyar dolar ihracat, 35 milyon metrekare OSB alani, iki adet yeni nesil Ihtisas
Endistri Bolgesi ve 1.500 Ar-Ge personeli hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulas-
manoktasinda kararlibirgekilde yiirtimektedir.

Cumbhuriyet Kenti

“Eskisehir’ive Eskigehirlileri ok iyi tanwrim. Milli Miicadele yullarimda biiyiik vatan-
severlik ve istiin bir cesaretle miicadelemizin daima yaninda olmus, bu miicadeleye cok
genis yardimlarda bulunmuglardir. Gordiigiime gore halk aydin ve faaldir. Toprak ve-
rimlidir. Az zamanda zayiat: telafi ve fedakdarbklaryla iftihar edecektir”

Mustafa Kemal Atatlirkiin 15 Ocak 1923’te Hiiklimet Konaginda yaptig: konug-
mada vurguladig1 gibi Eskigehir, Kurtulus Savaginin kazanilmasina biiyiik katk:
sunmustur. Mustafa Kemal Atattirk, bu nedenle kentin imariyla yakindan ilgilenmis;
Cumhuriyet déneminde yapilan yatirimlarla kisa zamanda Eskigehir, cumhuriyet
sehrine doniigmiis ve adeta model sehir olmustur. Bugtin bile bu 6zelligini her alanda
gostermeye devam etmektedir.

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Eskigehir 1925 yilinda il olmusgtur. 1926 yilinda
Eskisehir’in, Sivrihisar, Mihaliccik ve Seyitgazi olmak tizere ti¢ ilgesi bulunmaktayda.
1954 yilinda ¢ikarilan kanunla Cifteler ve Mahmudiye, 1957 yilinda ¢ikarilan diger bir
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kanunla da Saricakaya ilce haline getirilmis ve ilge say1s1 6'ya ¢itkmigtir. 1987 tarihin-
de Alpu, Beylikova ve Inénii; 1990 da Giinytizii, Hanve Mihalgazi ilce haline getirilmis,
boylece ilge sayis112°ye cikmigtir. 2008 yilinda da 747 sayili yasa ile merkez ilge kaldi-
rilarak Odunpazar1 ve Tepebasgi adiyla 2 yeni ilce daha kurulmus ve toplam ilge sayist
14’e ulagmistir. Eskisehir, 2 Eyliil 1993'te ¢ikarilan 504 say1li kanun hitkmiinde karar-
name ile biiytiksehir unvani kazanmigtir. Kentin ytizélctimi 13. 902 km?dir.

Eskisehir sosyal gelismislik diizeyinde 81 il arasinda 155,08 puan ile T'inci sirada
yer almaktadir. Endeks degerinin 100 baz puan olarak hesaplandigi Ekonomi ve Ya-
sam Endeksinde ise 127,36 puan ile 4’lincti ildir. Ekonomik gelismiglikte 105,46 puan
ile 13’tinct, hane halki refah puan1129,16 ile 7’inci siradadar.

COGRAFYA

Eskigehir, ig Anadolu Bolgesinin kuzeybatisinda yer almaktadir, Il merkezi kuze-
yinde Mihalgazi ve Saricakaya; dogusunda Alpu ve Ankara, glineyinde Mahmudiye,
Seyitgazive Afyon, batisinda ise Inonii ve Kiitahya sinirlari ile cevrilidir.

Ic Anadolu stepleri, Kuzey Anadolu ve Bat1 Anadolu ormanlar sehrin bitki értiisii-
nii olugturur. Siindiken Daglari’nin gliney yamaglarinda 1000 metreden sonra mege
caliliklari, daha ytikseklerde bodur meseler goriiliir. 1300 metreden sonra yer yer ka-
racamlar bulunur. Baz1 bolgelerde karacamlarin arasinda, kizilcamlar da gortlir.
Eskigehirin giineyindeki platolarda orman bulunmamaktadir; fakat bolgesel step bit-
kileri vardir. Porsuk Cay1 ve Keskin Deresinin kenarlarinda ségiitler, kavaklar, karaa-
gaclar ve koruluklardan olugan bitki ¢rtiist bulunur.

Eskigehirden gecen iki 6nemli akarsudan ilki Sakarya Nehri ikincisi ise Porsuk
Cayrdir. Bu akarsularin il sinirlari icerisinde kalan arazisinde 2 adet baraj bulunmak-
tadir. Porsuk Cay1 tizerinde Porsuk Baraji, Sakarya Nehri tizerinde ise Gokcekaya Ba-
raji bulunur.

Tlcelerinden Seyitgazinin kiiciik bir boliimii Ege Bélgesinin, Saricakaya Ilgesinin
timi ile Tepebasy, Odunpazari ve Mihaligcik ilcelerinin bir bélimii Karadeniz
Bolgesinin etkisindedir. Ancak Eskigehir, cografi karakterini genellikle ig Anadolu
Bolgesinden alir.

Il'alant, kuzeyden Bozdag ve Stindiken Daglary; giineyden Emirdag, dogudan Orta
AsyaVadisi; batidan Tiirkmen Dag1 gibi dogal sinirlarla gevrilidir. Bu alaniyla il, Tiir-
kiye topraklarinin %1,8’ ini kaplamaktadur. Il merkezinin denizden yiiksekligi ise 792
metredir.

Yaklagik %22’sini daglarin olusturdugu Eskisehir’in yerytzi sekilleri icinde ova-
larin pay1 %26 dolayindadir. Ic Anadolu'nun kuzeybati késesinde yer alan Eskigehir
ilinin topografik yapisini, Sakarya ve Porsuk havzalarindaki diizliikler ile bunlari gev-
releyen daglar olusturur. Havza diizliiklerini, kuzeyden Bozdag-Stindiken Siradaglari,
bat1 ve glineyden ise Ig Bat1 Anadolu esiginin dogu kenarinda yer alan Tlrkmen Dagy,
Yazilikaya Yaylasi ve Emirdag kusatur.

D1 etmenlerin uzun siiren agindirmalar: sonucu vadiler, genellikle derinlegmistir.
Vadiyamaclari hafif egimli olup, yamag agindirmas: giigliidiir. Geng olusumlar digin-
da tepe sirtlarinin basik ve yuvarlak oldugu ilde, kapali havza durumu pek gortilmez.
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Denize dogru siirekli bir egim vardir.

Daglar, ilin ovalarim cesitli yonlerden kusatir. Daghk alanlarinda, farkli aginma
ve ¢oziinmeler sonucu ortaya ¢ikan gekiller genellikle belirgindir. Ovalardan daglara
dogru, cesitli yiikseltilerde uzanan platolar vardir. Ilin kuzeyinde, bati-dogu yoniinde,
Anadolunun i¢ siradaglarindan Bozdag ve Stindiken Daglari yer alir ve uzantilari, do-
gudail sinirini olugturan Sakarya Irmagina dek sokulur.

Eskigehirilinin glineydogu kosesinde Sakarya yayinin iginden baglayan Sivrihisar
Daglari, giineydogu-kuzeybati yoniinde uzanir. Kaymaz Bucagina uzanan Sivrihisar
Daglan egik gortintiglii bir yayla tizerinde yer alir.

Kaymaz Bucagindan sonra yayla gortinimii kazanan genis esik tizerinde, yer yer
yiiksek tepeler goriiltir. Eskisehir il merkezinin giineyinde baglayan bu yayla gori-
niimli dalgal alan, bat1 yontinde siirer. Sarisu Ovasrnin glineyinde, Kiictik Tiirkmen
Dagrni olusturur ve il sinirlar1 diginda Domani¢ Daglari ile birlegir Kaymaz Bucagi
ile Eskigehir il merkezi arasindaki en énemli yiikselti, Koca Kir Yaylasrnin Porsuk
Ovasrnainen etekleridir. Porsuk Cayrndan batiya dogru gidildiginde 1.255 metre ytik-
sekligindeki Kiiclik Tirkmen Dagrna ulagilir. Daha batida ise Kozdogru Tepesi ile
Goktepe bulunur.

Asil Turkmen Dagi, Porsuk Barajinin giineyinden baglar ve uzantilari ile birlik-
te Sakarya Ovasrna dek uzanir. En yiiksek noktasi 1.825 metre ile Tiirkmen Dag1
Tepesidir. Diger 6nemli yukseltiler, Kirgil Tepe, Kuyu Tepe, Yaylacik Tepe, Deve Erigi
Tepesi, Deve Tepe ile Oluk Dagrdar.

IKLIM

Sehrin iklimi ig Anadolutipi karasal iklimdir. Kiglar: soguk ve kar yagisl, yazla-
r1 sicak ve yagigsizdir. Yagiglar (daglik kesimler harig) az ve kisa stirelidir. Temmuz,
Agustos ve Eylill aylar1 en az yagis olan aylardir. Yillik yagis ortalamas: 373,6 mili-
metredir. Bir yilin 90-100 giinti yagish gegmektedir. Sicaklik rejimi karasal nitelikte-
dir. Ornegin 800 metre yiikseklikte kurulmus olan Eskisehir il merkezinde, en sicak
ve en soguk aylarin ortalamalar: 21,5 °C ve -0,8 °C (Temmuz ve Ocak), kaydedilen en
yiiksek ve endiigiik sicaklik degerleri ise 39,1 °C ve -26,3 °C'dir. Bitki értiisti Ic Anadolu
Bolgesinin tipik bitkisel ortiisti olan bozkirdir.

Eskigehir, Ic Anadolu, Bat1 Karadeniz ve Akdeniz iklimlerinin etki alani icinde ol-
masi nedeniyle, kendine 6zgii bir iklime sahiptir. Yallik sicaklik ortalamas1 10,9 °C’dir.
Aylik ortalamaya gore yilin en soguk ay1 -2 °C ile ocak ayidir. Aralik ayinin ortalarin-
dan gubat ayinin ortalarina kadar, cok soguk giinler ve don olaylari yaganir. -10 °C ile
-25°Carasindadegisen derecelere rastlanabilir. Ancak ocak ayiicinde 10- 15 °C’liklik
glinler de gecirilir. Mart ayinda daha ¢ok don olayina rastlanir. Baharin ikinei yarisin-
da, maksimum sicaklik 20 °C’nin iistiine ¢ikar.

Haziran, temmuz ve agustos aylarinda en sicak glinler yasanir. En diigiik sicaklik
10- 15 °Cdir. Temmuz ayinin ikinci yarisi ile agustos ayinin ilk yarisinda, en yiiksek
sicaklik 30 °Cile 40 °C arasinda degisir.

Burada, kara iklimi 6zelligini gosteren en belirgin olay, gece ile giindiiz sicakliginda
12°Cile 29°C arasinda biiytik 1s1 farklarinin olmasidir.
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Eskigehirde riizgarlar, kigin dogudan batiya eser. Baharin ilk aylarinda kuzeybati
rizgarlar1 hakimdir. Baharin sonunda glineybati, bati ve kuzeybatidan gelen riizgarlar
gortlir. Yaz mevsiminde bazen gecici olarak giinliik siddetli dogu riizgarlar: da goriile-
bilir. Sonbahardaise eyliil sonundan itibaren dogu, kuzeydogu ve giineydogu riizgarlar:
ortaya cikar.

ULASIM

Eskigehir, Tirkiyedeki demiryollarinin kavgak noktalarindan biridir. Eskigehir
Tren Istasyonuna giinde dort yonden 60 kadar yiik ve yolcu treni ugramaktadir. Hay-
darpaga Garrndan Ankara yoniine giden tiim trenler Eskisehirden gecer. Hizl trenin
tamamlanmasiyla Eskisehir-Ankara arasi 1 saat 15 dakikaya; Eski§ehir—istanbul ara-
s12 saate inmigtir.

Eskigehir Hasan Polatkan Havaalanina 25 Temmuz 2005te Britksel den ilk sefer
yapilmistir. Tiirk Hava Yollar1 (THY) ile Istanbul-Eskigehir uguslari ise 21 Haziran
2007 tarihinde gerceklegmis olup su an devam etmemektedir.

Eskigehir'in ana karayolu baglantisi istanbul—Eski§ehir—Ankara devlet yoludur.
Adapazarindan ayrilan bu yol glineye inerek Bilecik’ten gecer ve Boziiytk'ten doguya
yonelerek Eskigehir il sinir1 igine girer. TUm ili kuzeybati-giineydogu yoniinde gecen
bu yol il ulagiminin omurgasidir. Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinden gecer ve Sivri-
hisarbuyol tizerinde yer alir. Diger karayolubaglantilari bu yoldan ayrilir. Eskisehirde
ulagimi olmayan kdy bulunmamaktadar.

Yiiksek Hizl1 Tren

14 Mart 2009 tarihinden.itibaren Yiiksek Hizli Tren (YHT) Ankara- Eskigehir
arasinda tarifeli seferlerine baglamigtir ve yolculuk 80 dakika siirmektedir. Ayrica
Ankaradan Bursa'ya gidecek yolcular YHT ile Eskigehir’e gelerek Eskigehir Garindan
otobtislerle Bursa’ya devam edebilmektedir. Ayrica Ankara-istanbul hizli tren hattinin
2.etabi olan Eskigehir-Tstanbul arasi hizli tren hatt yapim calismalar: 2014'te sona er-
mistir. Eskigehir-Istanbul aras1 seyahat siiresi 2 saate inmistir. Eskisehir-Konya hizh
tren hatti ile de Eskisehir-Konya arasi seyahat siiresi 1 saat 45 dakikaya inmigtir.

Eskisehir’e Ulagvm: Demiryolu Mesafeleri ve Sefer Siireleri

iL MESAFE SAAT
Eskisehir-Istanbul 330 km. 2 saat

(Hazli Tren)

Eskisehir-Ankara 264 km. 1saat 15 dakika
(Hazli Tren)

Eskigehir-Konya 335km. 1saat 45 dakika
(Hazl Tren)

Eskisehir-Izmir 500 km. 10 saat
Eskigehir-Kiitahya 70 km. 1saat
Eskisehir-Mersin 823 km. 19 saat
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Eskisehire Ulagim Karayolu Mesafeleri ve Otobiis Sefer Siireleri

iL MESAFE  SAAT
Eskisehir-Istanbul 315km. 4 saat
Eskisehir-Ankara 234 km. 3saat
Eskisehir-Izmir 400 km. 6 saat
Eskigehir-Bursa 140 km. 2 saat 15 dakika
Eskisehir-Afyonkarahisar | 126 km. 1saat 45 dakika
Eskigehir-Kiitahya 70 km. 1saat
Kent I¢i Ulagim

Kentici toplu ulagim Biiytiksehir Belediyesinin yetki ve sorumlulugundadir. Toplu
ulagim hizmetleri hat ve glizergahlarinin birbirini tamamlamasticin, otobiis ile tram-
vayda ulagim hizmet biitiinliigt saglanmigtir. Tiim toplu tasima araclarinda bilet ye-
rine gecen 'Eskart’ adli elektronik kart, Eskigehir ulagiminin biitiinlugiini sagladig:
gibiulasimi hizlandirmaktadir.

Belediye otobtisleri vasita-

stylagehrin hemen heryerine ESKiSEHiR 2019-2018 NﬁFUS
ulagim saglanabilmektedir. KARSILASTIRMASI

Belediye otobiislerinden ayni
b{letle §O dakika 1glnd? ayni ORANI

yone giden tramvaya Ucret- (BiNDE)
siz aktarma da mumkiindiir,

iLCE 2018 2019  DEGisim

Alpu 11.242 | 10.974 -23,84
Bu sayede toplu tagima arac-
lar ile tek biletle gehrin her Beylikova 6.953 6400 -79,53
yerine ulagim miimkiindir. Cifteler 15098 |14.878 | -14,57
Sehirde ayrica Porsuk nehri Giinyiizii 6.127 5671 7442
uzerinde hizmet veren. gezi Han 2272 L 68.22
amagch botlar da-bulunmak- :
tadi inoni 6797 | 6514 | -4164
Mahmudiye | 7.998 7.808 -23,76
NUFUS Mihalgazi  |3.373 |3138 | -6967
OZELLIKLERI Mihaligetk | 8526  |8171 | -4164
Eskigehir niifusu TUIK Odunpazar1 | 404.267 | 413461 | 22,74
Adrese Dayali Nifus Kayit Saricakaya | 5.080 4.854 -44.49
Sistemi 2019 verilerine gore Seyitgazi  |13405 |[13.009 |-2954
8874751ir. Licelere gore ba- Sivrihisar | 20746 | 20.330 | -20,05
kildiginda en kalabalik ilge
merkez ilgeler Odunpazari Tepebas1 359.303 | 370.150 | 30,19
ve Tepebas olarak kargimi- ESKISEHIR | 871.187 | 887.475 | 18,70
za gikmaktadir. Bu iki ilgeyi (TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi
Sivrihisar takip etmektedir. Sonuglarindan Deniz Caglar Firat tarafindan
hazwrlanmagter)
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Eskigehir Niifus Bilgilerinin One Cikan Genel Ozellikleri

(1) - Turkiye'de yillik niifus artig hiz1 2018 yilinda binde 14,7 iken, 2019 yilinda bin-
de 13,9 olmusgtur. Eskigehir'de niifus artis hiziise 2018'de binde 12,2'yken 2019'da bin-
de 18,70 olarak gerceklesmistir. Béylece Eskigehir, tilkeden daha hizl bir niifus artig
hizina sahiptir.

(2) - Eskigehir'de kirsaldan kente niifusun ¢ok etkin bir gekilde kaydigi bir kez daha
ortaya ¢ikmigtir. 2018'de Eskigehir toplam niifusunun %87,6’s1 sehir merkezinde ya-
sarken 2019'da %88,3"li sehir merkezinde yogunlasmistir. Boylece Eskigehirilcelerden
yogun gekilde go¢ almaya devam etmisgtir.

(3) - Eskigehir merkez ilgeleri haricinde 12 ilcenin tamaminda da niifus artig hi-
zinin ciddi oranda diigtigii ortaya cikmigtir. Beylikova, Han, Saricakaya, Mihalgazi,
Inonii gibi ilceler en cok niifus azalig oranina sahip ilceler olarak goze carpmaktadar.

(4) - Eskigehir gevre ilceleri arasinda en az niifusa sahip ilge 2.117 ile Han olurken
en cok niifusa sahip ilge 20.330 ile Sivrihisar olmustur.

(5) - Eskigehir gevre ilgelerinin niifusu 103.864 olurken bu niifus Eskigehir’in 3
mahallesi olan Emek, Camlica ve Sirintepenin toplam niifuslarinin bile altindadar.

(6) - Eskigehir’in en fazla niifusa sahip olan cevreilgesi olan Sivrihisar (20.330);
Emek (53.492), Camlica (41.037), Sirintepe (38.202), Batikent (29.372), Biiyiikdere
(29.033), Gokmeydan (26.711), 71 Evler (24.968)'den daha az, Vignelik ile de (20.209)
ayniniifusa sahiptir.

(7) - Eskisehir’in en kalabalik ilgesi Odunpazari (413.461) olurken Tepebas il-
cesinin niifusu 370.150’ye ¢ikmistir- Ancak burada dikkat cekilmesi gereken nokta
Tepebagrnin niifus artis hizinda Odunpazar: ilgesinin yine tizerine seyretmesidir.
Odunpazari ilgesinin niifus artig hizi binde 22,7 olurken Tepebaginin niifus artis hizi
binde 30,1 olmustur. Bunoktayi ayrica ele alip degerlendirmek gerekmektedir.

Bu sonuclara gore ilk olarak tizerinde durmamiz gereken husus Eskisehir niifus ar-
t1g hizinin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde seyretmesine ragmen niifus yogunlugu-
nun giderek sehir merkezine kaydigidir. Acik ve net sekilde goriilmektedir ki Eskigehir
ilcelerinde yagayanlar koylerini, mahallelerini, ilgelerini terk ederek sehir merkezinde
yasamayi tercih etmektedir. Sehirdekiyagam olanaklari, istihdam durumu, kentin do-
luluk oranigibi sosyal ve ekonomik faktérleri g6z 6niine aldigimizda sehir merkezinde
yogunlagan bu niifus artiginin stirdiiriilebilir politikalarla desteklenmesi ve ilgelerden
kent merkezine kayan bu niifus hareketinin 6nlenebilmesi 6nem arz etmektedir.

Eskigehir Merkez ilceler Tepebasi ve Odunpazari
Olcekli Niifus Degerlendirmesi

Eskisehir toplam niifus artig hizi binde 18,7 olmasina ragmen Eskigehir merkez nii-
fusartisibinde 26,2 olarak gergeklesmistir. Bu gevreilgelerin tamamindantifus diiger-
ken sadece kent merkezinde niifusun arttigini ortaya koymaktadir. Dogal olarak bu da
Odunpazari ve Tepebasi ilcelerinin niifus artiglarin etkilemektedir. Eskisehir’in en
kalabalik ilgesi Odunpazari olarak bilinir ve bu dogrudur. Son veriler de bunu goster-
mektedir. Ancak igin detayina inince Tepebaginin son yillarda ¢ok ciddi sekilde niifus
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artig hizina sahip oldugu ve Odunpazari ile aradaki fark: giderek kapattigi ortaya ¢ik-
maktadir.

2009 y1lindan bu yana iki ilceyi kargilagtirdigimizda niifus farkinin her gegen yil
kapandig1 ve makasin daraldig: goriillmektedir.

Bunagore:

(1) - 2019 y1linda Odunpazar: niifusu binde 22,7 artarken Tepebagi niifusu binde
30,1 artmistir. Odunpazarrnda 413.461, Tepebasinda ise 370.150 kisiyagamaktadar.

(2)-1ki ilce arasindaki niifus farki 2008'de 70 binin tizerindeyken 2019'da fark 43
bine inmigtir.

(3) - Her iki ilgenin de son 11 yallik niifus artig oranlarina baktigimizda Odun-
pazarrnin son 11 yillik niifus artig hiz binde 17,2 Tepebaginin ise binde 28,2 olarak
gerceklesmigtir.

(4) - Odunpazar: niifus artig hizi Eskigehir niifus artig hizi ile eg deger ilerlerken
Tepebast ilgesinin niifus artig hiz1 Eskigehir ntifus artig hizindan daha hizh gercek-
lesmektedir. Bu da Eskigehir niifusunun agirlikli olarak Tepebagina kaydigini goster-
mektedir.

(5) - OdunpazarrndaKiigiik Sanayi, Glindogdu, Karapinar vb kentsel déntigtim pro-
jelerinin hayata gecmesi ile Odunpazarinda niifus artig hiz artabilir.

(6)-1Iki ilce arasindaki niifus farkinin 46 bine inmesi kent kiltiirtinde sadece yeni
yapy, konut vb unsurlar acisindan degil, yeniyasam alanlarinin da cesitlendigini gos-
termektedir. Neredeyse tiim sosyal yasam alanlarinin Tepebagi ilgesini tercih etmesi
ilcede niifusun artmasini, niifusun artmast da yeni yatirimlar: Tepebasg ilgesine cek-
mektedir.

Odunpazari ve Tepebagsi Niifus Artis Hizlar::

ODUNPAZARIVE TEPEBASI
ILCELERIUZUN YILLARNUFUS
ARTIS HIZLARI KARSILASTIRMASI

DONEM | ODUNPAZARI | TEPEBASI

2009 Binde 274 Binde 30,3

2010 Binde 19,2 Binde 17,6

2011 Binde 19,6 Binde 41,3

2012 Binde 7.7 Binde 30

2013 Binde 6,8 Binde 29,3

2014 Binde 14,8 Binde 28,7

2015 Binde 18,2 Binde 30,6

2016 Binde 197 Binde 27,5 (TUIK

2017 Binde 21,3 Binde2rg | ADNKSden
Deniz

2018 Binde 12 Binde 17,3 Caglar Fwat

2019 Binde 22,7 Binde 30,1 Zf;“l%i‘:% o)
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ODUNPAZARIVE TEPEBASI
ILCELERI NUFUS FARKLARI

YIL ODUNPAZARI | TEPEBASI | FARK

2008 | 342,515 271732 70783

2009 | 351.923 279.982 71.941

2010 | 358713 284.927 73.786

2011 | 365764 296.704 69.060

2012 | 368.589 305.632 62.957

2013 | 371128 314.599 56.529

2014 | 376.650 323,631 53.019

2015 | 383.523 333.553 49.970

2016 | 391.106 343701 47405 (TUIK

2017 | 399451 353.179 46.272 NOWSten
Deniz

2018 | 404.267 359.303 44.964 Caglar Furat

2019 | 413461 370.150 43.311 ZZ’ZZZi‘:& )

Yillara Gore Niifus Yogunlugu

Eskigehir, niifus yogunlugunda Tirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.
2019 y1h itibariyle Km? bagina 64 kisidiismektedir. Burakam Ttirkiye ortalamasinda

108dir.

TURKIYE | ESKISEHIR

2007 92 52

2008 93 54

2009 94 55

2010 96 55

2011 97 56

2012 98 57

2013 100 58

2014 101 58

2015 102 59

2016 104 61

2017 105 62 g{gfyg Z%rese
2018 107 63 Dayaly

2019 108 o Z?ZZSSSJZZZ)
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Toplam Yag Bagimlilik Orani

Eskisehir, toplam yag bagimlilik oraninda da Ttirkiye ortalamasinin altinda bir du-
rum sergilemektedir. Yag Bagimlilik Orani denildigi zaman, bir yerdeki ntifus icindeki
0-15yasg grubu ile 65 yas tizeri ntifus anlagilmaktadir. Bagimh ntifus ekonomik olarak
aktif olmayan niifus seklinde kabul edilmektedir. Bu nedenle bu niifus i¢cinde ¢aliga-
mayacak durumda olan engelliler ve saglik durumu elverigli olmayanlar da sayilmak-
tadir. Dolayistyla bagimlilik oraninin diisiik olmasi toplam niifus iginde, ¢aligmayan
niifusun ¢aligan niifusa gére daha az oldugunu gostermektedir.

Bubakimdan Eskigehir bagimlilik oraninin Tirkiye ortalamasinin altinda kalma-
s1, calisan niifusun daha yogun oldugunu gostermektedir.

Yillaritibariyle yagbagimlilik orani tabloda gosterilmistir.

Ancak tabloda dikkat ceken

Shrmen | e | neeeme husus, 2007 yalinda Tiirkiye ile
S Eskigehir arasindaki fark yak-

2007 50,3 404 lagik olarak 10 puan degerinde
2008 495 39,7 olmasina ragmen yillar iginde
2009 49,2 394 bu fark 5,8 puana kadar geri-
2010 488 306 ler{11§t1r. Bu da Esk1§‘(.eh1¥" d?kl
bagimlilik oraninin Tirkiye'ye

<011 484 391 yaklagtigini gostermektedir.
=012 48 39 Grafigiinceledigimiz zaman
2013 476 39 mavi ¢izgi ile gosterilen Tiirki-
2014 475 393 ye bagimhlk orani degigim
efrisinin 01n altinda negatif
AU i £l degerli oldugu, 2017°den itiba-
2016 471 39,9 ren de pozitif degere gectigi go-
2017 472 406 rillmektedir. Kirmiz ile goste-
2018 a7a 415 ril?p ].Eski%e}.li.rb.ag}mhhk O.I.‘anl
degisim egrisinin ise 0'1n tlize-
2019 475 417 rinde ve art1 degerli oldugu net
(Kéynak; TUTK Adrese Dayali sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
Niifus Kayt Istatistiklers) da Eskigehir'in bagimhlik ora-

n1 degigim hizinin Tirkiyenin
aksine pozitifbir egime girdigi-
ni gostermektedir.

Ancak iki egri arasindaki makasin daraldig1 da ortaya ¢ikmaktadir. Bunun belli
baglinedenleri arasinda Eskigehir'deki 0-15ve 65 ve tizeriyas grubunun daha hizl art-
masi, dogum artis oraninin artmasi, 6liim oraninin azalmasi, engelli niifusunun art-
masi ve 65 yag Ustii nifusun Eskigehir'e gocti etken olarak gosterilebilir.
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Tiirkiye

K\ Eskigehir
0

T T T T T T T T 1
2008 2009 2010\ 2011 2012 2013 2014 201§ 2016 /2017 2018 2019

~_

(Kaynak, TUIK Adrese Dayal Niifus Verileri)

2019 YILI TUKIYE- ESKISEHIR YAS BAGIMLILIK ORANI

TOPLAM COCUK YASLI
YAS BA- BAGIMLI- | BAGIM-

TOPLAM GIMLILIK | LIK LILIK

NUFUS | 0-14 ORANI % ORANI% | ORANI%
TURKIYE | 83154.997 | 19.212.345.| 56.391.925 | 7550727 | 47,5 341 134
ESKISEHIR | 887475 159441 626.307 | 101727 | 417 255 16,2

(Kaynak, TUIK Adrese Dayal Niifus Verilers)

Eskisehir Tiirkiye’den Daha Hizlh Yaglanmiyor

Eskisehir niifus verileri bircok agidan dikkat ¢ekici verileri barindirmaktadir. Son
10 yal itibariyle Eskigehirde yash niifusun toplam nifus icindeki pay: giderek art-
maktadir. Buna gore; 2019'da 65 ve lizeri yagli niifus 100 bin bandini agarak 101.727’ye
ulagmustir. Tiirkiye'de yagh niifus artig hizibinde 50,7 olurken Eskigehirde yash ntifus
artig hizibinde 52,2 olarak gerceklegmistir. Eskigehirde binde 52,2 olarak gerceklesen
yagl niifus artig hizi son 11 yillik artig ortalamasi olan binde 34,47in hayli tizerinde
gercekleserek rekor bir artig oranina imza atmigtir. Eskigehir'deki yash niifusun top-
lam ntifustaki pay: ise her gegen yil artmaya devam etmektedir. 2018'de %11 olan bu
pay 2019°da %11,4% cikmigtir. Tirkiye ortalamasindaise bu oran %9dur.
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ESKISEHIR 65 YAS VE USTU NUFUS
Toplam

niifustaki
pay1%

2007 | 66.598 0 91
2008 67192 089% |9

2009 69.837 394% |92
2010 72.829 4,28% |95
2011 74.829 275% |95
2012 77442 349% |98
2013 80.086 341% |10

2014 | 83296 |4% 10,2

2015 | 87283 |47% |105

2016 | 89754 |28% | 106 (TUIK ADKS

2017 | 93452 |41% | 108 verilerinden
Deniz

2018 | 96673 |344% |11 Caglar Furat
tarafindan

2019 | 101727 |522% |114 harlanmistu)

YILLARA VE CINSIYETE GORE ORTANCA YAS

ESKiSEHIR TURKIYE

Erkek |Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
2007 31,9 33,6 32,8 277 28,8 28,3
2008 32,1 33,8 32,9 279 29,0 28,5

2009 32,3 34 33,2 28,2 29,3 28,8
2010 33,0 344 33,7 28,7 29,8 29,2
2011 33,0 34,8 33,9 29,1 30,3 29,7

2012 33,3 35,3 34,3 29,5 30,6 30,1
2013 33,6 35,7 34,6 29,8 31,0 30,4
2014 33,9 35,9 34,9 30,1 31,3 30,7

2015 34,2 36,4 35,3 30,4 316 31,0
2016 34,5 36,6 35,5 30,8 32,0 314
2017 34,7 36,8 35,8 311 324 317
2018 35,0 371 36,0 314 32,7 32,0

2019 35,2 37,6 36,4 317 331 324

(TUIK ADKS verilerinden Deniz Caglar Firat tarafindan hazwrlanmagtr)
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Ortanca yas, yeni dogan bebekten en yagliya kadar ntifusu olugturan kigilerin yas-
lar1 kiigtikten biiytige dogru siralandiginda ortada kalan kiginin yasidir. Ortanca yag
ayni zamanda ntfusun yag yapisinin yorumlanmasinda kullanilan 6nemli gosterge-
lerden biridir.

Tiirkiye'de 2018 yilinda 32 olan ortanca yag, 2019 yilinda 32,4% yiikselmistir. Cin-
siyete gore incelendiginde, ortanca yagin erkeklerde 31,4'ten 31,7'ye, kadinlarda ise
32,7'den 33, 1'e yiikseldigi goriilmiistiir.

Eskisehirde ortancayagise 2019 yilinda 36,4% cikmigtir. Cinsiyete gore bakildigin-
da erkeklerde ortanca yas 35,2 kadinlarda ortanca yas ise 37,6'ya yiikselmigtir. Ttr-
kiye ile Eskigehir ortanca yag dagilimina baktigimizda Eskigehir'in Tirkiye’ye gore
daha yiiksek bir yag ortalamasina sahip oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum “geng
ve 6grenci gehir” algisini tamamen yikan bir durumdur. Bu durumun ortaya ¢ikma-
sina neden olan faktor Eskigehirde 6grenim goren genclerin ikametlerini Eskigehire
tasimamalari ve mezun olduktan sonra Eskisehir'de yagsamamalari olarak gortilebilir.

Eskigehir’de Z Kusag1 Gercegi

Glintimiiz diinyasinin en 6nemli kavramlarindanbiri X, Y ve Zkusak kavramlaridir.
Tamamen dijital diinya ile iligkilendirilebilecek bu kavram ile belirli yas gruplarinda
yani Tlrkcemizde kugaklari ayirt etmek ve tanimlamak icin kullanilan bu kavram pa-
zarlamadan siyasete, spordan sanata, iiretim iligkileri agindan tiiketim aligkanliklari-
nakadar yagamin tlim alanlarinda belirleyici bir kavram halindedir.

Cok kabaca X kusag: diye tabir edilen kugak ekseriyetle 90 dncesi dogumlulari, Y
kugag1 1990-2000 aras1 dogumlular: ve Z kugagi ise 2000 ve tistli dogumlular: ifade
etmek icin kullanilir. Ama aslinda bu keskin hatlarla olmamakla birlikte bu kusak
farkliligini belirleyen ana kriter; dijital dilnyaya (internet, teknoloji ve bilgisayar gibi)
yabanci olanlar, dijital diinya ile sonradan taniganlar ve dogrudan dijital diinya icine
doganlardir. Yanikugak farkliligini belirleyen dijital diinyanin ta kendisidir. Bu farkli-
lik dolayisiyladijital yerli ve dijital miilteci kavramlarini da dogurmustur. Dolayisiyla
X kugag1 glinlimiiz diinyasinda dijital miilteci, Y kusagi ise dijital yerlidir. Su an 18-19
yasina gelenlerise igte Z kugagidir.

Internet ve dijital diinya ile sonradan tanisip bu diinya icinde ‘cahil’ ve caresiz ka-
lanlar ile bu diinyay: yakindan taniyip geligmeleri zamaninda analiz edip diinyasini
buna gore kuranlar arasinda ciddi diislince, yagayis, kiltiir ve felsefe farklilig1 da var-
dir. Dolayisiyla Y ve Z kugagi bu farklilik icinde kendine yeni bir anlayis ile gelecek ku-
rar. Onlarin hayata bakisgi, gelecek kurgusu, iretim, yonetim, tiketim anlayigi farkli ve
kendinden bir 6nceki kulagin tistlindedir. Medyadan yenilen icilen gidalara kadar bu
farklilik her yerde gozlemlenebilir.
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ESKISEHIR Z KUSAGI
DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

0-19YAS |DEGISIiM |ZKUSAGIN
ORANI% |ESKISEHIR

TOPLAM
NUFUSTAKI
PAYI
2009 155.194 0,00 20,54
2010 155.617 0,27 20,35
2011 156.419 0,52 20,02
2012 155.555 -0,55 19,7
2013 154.903 -042 19,37
2014 156.000 071 19,2
2015 158.467 1,58 19,17
2016 161.185 1,72 19,08
2017 163.562 1,47 19,01
2018 163.637 0,05 1878
2017 93.452 41% 10,8 (TUIK
Adrese Dayali
2018 96.673 344% 11 Niifus Kayt
2019 101727 | 522% 114 Sisteminden
olugturulmustur)

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gére Eskisehirde Zkusaginin her gecen
yil say1sinin arttigini ve toplam niifus icindeki payin arttirdig: gortilmektedir. 2018
yiliiginde Eskigehirde 163.637 olmak tizere 1990 ve tisti dogumlu yani Z kugag1 ya-
samaktadir. Bu Eskigehir toplam niifusunun %18,7’sine denk gelmektedir. Bu rakama
Eskigehirde 6grenim goren dgrencileri de eklememiz gerekir. Tahmini olarak 3 tini-
versitemizden gelen 6grencilerle bu rakama on binlerin eklenmesi miimkiin olabilir.

Eskigehir Goc Bilgileri

Eskigehir uzun yillar boyunca goc alan il konumunu siirdiirmektedir. 2008'de net
go¢ hiz1 yiizde 13,25 olan Eskisehir'de 2019°da net goc hiz1 ytlizde 8,16 olarak agiklan-
miagtir.

Eskigehir'in go¢ almasinda geligmig sanayisi, kultiir seviyesi ve sosyo-ekonomik
gelismisligi en 5nemli etkenler arasinda goriilmektedir. Il disindan yasanan gociin ya-
ninda kirsal kesimden gehir merkezine btiyiik oranda da go¢ yaganmaktadir.

Eskisehirde merkez ilceler yani Tepebagi ve Odunpazar: goc alan ilgeler olup diger
ilceler go¢ vermektedir. Dolayisiyla kirsal niifusun go¢ nedeniyle azalmasi olumsuz bir
etkiolarak gortilmektedir.
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Ancak, goc olarak aldig1 genc ve 68renci niifusu bolgede tutabilmesibegeri sermaye-
ye olumlu katki saglamaktadir. Eskigehir 2019 y1li verilerine gore 36.757 kigi go¢ alir-
ken 29.543 kisi goc vermistir.

Net goc bilgisi ise (Aldgn goc ile verdigi go¢ arasindaki fark) 7.214 olarak hesaplan-
migtir.

ALDIGI | VERDIGI | NET NET

GOC  |GOC GOC
BiLGisi |BiLGisi BiLGisi
2008 31731 21.970 1325 | 9761
2009 32.346 23.225 1215 | 9121
2010 31.662 26780 641 4.882
2011 35.045 27.908 9,18 7137
2012 32.363 25.299 898 | 4.064
2013 33.893 28.329 698 |5.564
2014 35.927 27.977 983 | 7950
2015 36.041 28298 |94l 7743
2016 36.687 25785 12,99 ({10902
2017 38.060 27799 11,99 | 10.261 —
2018 35.995 32.946 _..|351 3.049 TUTK Adrese
2019 36.757 29,543 8,16 7.214 ggzggﬁg%
Sehirlegsme Orani

(Sehir niifusunun toplam niifus icindeki orany)

Eskisehir, gehirlesme oraninda Tiirkiye ortalamasinin tizerinde yer almaktadir.
Sosyoekonomik geligsmiglik endeksi, 2000 yilindan sonra farkl géstergelerle 2011 y1-
linda tekrar hesaplanmigtir. Bu endekse gore, Eskigehir 2012 yilinda 7’inci sirada yer
almaktadir. Sehirlegme oraninin her gegen yil artarak yiikseldigi dikkat cekmektedir.

‘URAK illerarasi Rekabetcilik Endeksi, 2016 Yaganabilirlik Alt Endeksinde ise Es-
kigehir, 2013-2014 déneminde gehirlesme orani endeksi 100 tam puan olarak gosteril-
mektedir.

Kaynak: TUIK- ADNKSverileri kullamlarak
TURKIYE | ESKISEHIR BEBKA tarafindan hesaplanmister, Eylil 2014.

2007 70,48 86,29 Not: 06.12.2012 tarih ve 6360 saupl 13 Ilde
2008 74,96 88,13 Biiyiiksehir Belediyesi ve 26 Tice Kurulmasu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararname-

2009 75,53 88,62 lerde Degisiklik Yapumasina Dair Kanun'ile
2010 76,26 89,18 Biiyiiksehir Belediyesine bagh olan kiy ve belde
2011 6.80 8965 statiistinde olan yerlesim yerlerinin mahalleye

- . dontigmesinden Gtiiri 2013 ve sonrasy igin bu
2012 77,28 90,01 gosterge takip edilememektedir.
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ESKISEHIR VE ISTIHDAM VERILERI

TUIK verilerine gore Eskisehirde yillar itibariyle igsizlik ortalamasi Tiirkiyenin
altinda seyretmektedir. Siiphesiz bunda begeri sermayesinin yiiksek olugu kadar, de-
mografik yapisy, ig firsatlarinin yiiksek olugu ve sahip oldugu ekonomik yapi en énemli
etkendir.

TURKIYE | ESKISEHIR

2008 11,0 9,9 Kaynak: TUIK f§gucd Istatistikleri Veritabans,
2009 14,0 152 Kasim 2014. ‘

Not :2008-2013 yllarvigin il diizeyindeki
ALY — 105 oranlar, TUIK tarafindan gerceklestirilen
2011 9,8 8,9 Tiirkiye geneli Hanehalk IsgiictiArastirmast

2012 9,2 84

tizerinden yaplan il bazlh modelleme
calismasmdan alinmagtar.

2013 9,7 8,5

2012

2011

2010

2009

2008

2013 8.5
97

84
I o>
89
9,8 Eskisehir
1 o = Tirkiye
O\ 10,5
I (1 o
(VL4 15,2
I
N 7 9,9
1
0 2 4 6 8 10 12 14 16

TUIK, 2014 yilindan itibaren il-

lerbazindaigsizlik verilerini paylag- el BQLQESi VE TURKIYE
madig1 icin 2014-2018 yillar arasi - ISSIZIK RANLARI
igsizlik piyasasi ile ilgili verileri bol- DONEM | TURKIYE | TR41
gesel bazda degerlendirilmektedir. BOLGESI
Bursa-Eskigehir ve Bilecik ille- =014 99 6,2
rinden olugan TR41 Bélgesinde is- 2015 10,3 7.8
sizlik ve iggilicline katilim oranlari 2016 10,9 9.2
tablolardaki gibidir. 2017 109 08

(Kaynak, TUIK Issizlik Istatistikleri)
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(Kaynak, TUIK Issizlik Istatistiklerd)

Bolgesel bazliigsizlik verileri incelendiginde TR41 bolgesi igsizlik oranlarinin Tiir-
kiyeigsizlik oranlarinin altinda olmasi dikkat cekmektedir. Ancak yillaritibariyle ara-
dakimakasin daraldig, Ttrkiye'de igsizlik oranlarina paralel sekilde TR41 Bolgesinde
de igsizlik oranlarinin artt181, bu artis hizinin ise TR41 Bolgesinde daha hizli oldugu
gortilmektedir.

TR41 Bolgesinde 2014 yilinda %6,2 olan igsizlik orani takip eden yillarda 7,8-9,2 ve
9,8 olarak tespit edilmigtir.

TB41"B(")LGE SIVE TURKIYE
ISGUCUNE KATILIM ORANLARI

DONEM | TURKIYE | TR41

BOLGESI
2014 50,5 493
2015 51,3 50,3
2016 52 50,1
2017 52,8 51,8

(Kaynak, TUIK Issizlik Istatistiklers)

I§g1'iciine katilim oraninda ise TR41 Bolgesinin Trkiye’nin altinda oldugu goriil-
mektedir. TR41Bolgesinde 2014'te 49,3 olaniggiiciine katilim orani takip edenyillarda
50,3-50,1ve 51,8 olarak tespit edilmistir.

Bolgedeki iggiictine katilim oraninin Tirkiye ortalamasina gére diisiik kalmasinin
vaglintifusile 6grencive geng ntifusun artmasi en 6nemli etkenler arasinda yer almak-
tadir.
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2. BOLUM
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SEHRIN
SOSYAy_giMLiGi

azar Haydar Erglilen, Eskigehir’i tarif ederken su ciimleleri kurmugtur:

“Kiirt kimligi, Alevi kimligi, iste sonunda, pek gontl rizasiyla olmasa da

yarim agiz olsa da tanindi taninmasina da her taraf acisindan ¢ok sancily,
cok kanli ve ¢ok sorunlu bir stire¢ oldu, olmaya da devam ediyor. Eskisehir galiba bu
hususta daen azsorun yaganan illerden biriydi her zaman. Yalnizca 1980’lerden sonra
degil, daha 6ncesinden baglayarak. Oncelikli neden, Eskisehirin tagra degil, kent duy-
gusunu bagtan beri var eden, kozmopolit bir yapiya sahip, eski bir metropol olmasidir.
Metropoliin biiytik olmasi gerekir mi, hayir. Cokrenkli, cokdilli, cok kimlikli, coksesli,
cok farkli, ama hepsi de ayn1 avlunun icinde toplanmig halklardan olugmasi yeter. Ona
da Eskisehir derler..”

Stphesiz bir yazar1 boyle.yazmaya iten nedenler Eskisehir’in sosyal dokusunda
gizlidir. Clinkl Eskigehir, her kimligin kendine yer buldugu, Kirim'dan Karadeniz'e,
Rumeliden Dogu’ya herkesin bir arada yagadig: bir kenttir. Highir kimligin tist olma-
d181,insanlarin otekilegtirilmedigi, sadece Eskigehirli kimliginin 6n planda oldugu bir
kent olmugturher zaman.

1800’li1 Yillarda Eskigehir ve Gog

Eskigehirin tarihsel gelisimi bolimiinde daha genis bir sekilde tizerinde duracag-
miztizere Eskisehir'in sosyal yapisinin degisiminin ananedeniyagam kalitesinin art-
masi veya dogum oraninin artmasi degil, goc olgusudur. Eskisehire go¢ olgusu birgcok
yerde belirtildigiya da soylenegeldigi gibi 1860’1 yillara degil, daha eskiye, 1828-29 y1l-
larina dayanir. O yillarda yaganan Osmanh-Rus Savagindan sonra Tuna boylarida
yasayan bazi Kirim Tiirkleri Cifteler’e yerlestirilmigtir.

Ozellikle Kirim Savagindan sonra 1860’l1 yillarda Eskisehir'e Tatar ve Cerkez gocii
yogunluk kazanmigtir. Kirim gégmenleri Karagoban, Gékgeoglu, Cardakbasi, Aksak-
L1, Arapkuyusu, Kalkanly, Tkipinar gibi kdylere yerlesirken; Cerkez niifus ise Kartal,
Cerkez Cukurhisar, Feyziabat, Hiisniiabat, Imi§ehir, Musadzii, Nemli, Gokgekisik ve
Oklubalrya yerlegmigtir.

Eskigehire Balkanlardan gelen goc ise 93 Harbi olarak bilinen 1877-78 Osmanli-
Rus Savagi sonrasinda doruk noktasina ulagmigtir. Bu goclerle birlikte Muhacir, Tatar,
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Cerkez, TUrkmen, Rum, Katolik ve Yahudintifus Eskigehir'de bir aradayagamayabasg-
lamigtir. Bu dénemde Eskigehir’in tercih edilme nedeni ise demiryolu hattinin varligi-
dar. II. Abdtlhamit tarafindan demiryolu yapiminda gérevlendirilmek tizere yabanci
niifusun Eskigehir’e yonlendirilmesi de Eskigehir’in sosyal dokusunun belirlenmesin-
de biiytik pay sahibi olmugtur. Bu durum, ilk kez farkl etnik ve kiltiirel yapiya sahip
insanlarin bir arada yasamasini saglamis ve kiiltlirel rélativizm yani kiilttirel birles-
menin olugmasina neden olmustur. Oyle ki, 1893 yilinda Eskisehir’in niifusu 60 bin
olarak sayilirken bunun 1200'den fazlasi yabancidir ve bunlar demiryolu yapiminda
calismaktadir. Aralarinda Alman, Avusturyaly, Italyan ve Fransiz Katolikler de var-
dir. Buinsanlarin varlig1 Eskigehirde ¢ok sayida okul, otel, lokanta, eglence yerlerinin
acilmasini saglamigtir.

Demiryolu yapimi, Eskisehir'in sosyal dokusunu ve kiiltiirel bagkalagimini etki-
leyen en 6nemli etkenlerin baginda gelmektedir. Demiryolunun bir basgka etkisi de
istasyon ve cevresi ile Porsuk’un sag kiyisinin yerlesime acilmasidir; Rumeliden gog
edenler Hac1 Ali Bey mahallesine yerlesirken; yeni géclerle yeni mahalleler bu dénem-
de kurulmaya baglanmigtir. Hayriye ve Hamidiye Mahalleleri bu geniglemenin sonu-
cunda kurulmugtur. Daha sonra Rumeli ve Tatar gogmenlerinin ortak yerlestirildikle-
riSevkiye Mahallesi bunlara katilmigtir.

1900’lerin Bas1 ve Kurtulus Savasi Donemi

Tarihsel aragtirmalar Eskisehir’e gerceklesen Kirim ve Rumeli goclerinin 1910°lu
yillarin ortalarina kadar siirdiigtinii-géstermektedir. 1916 yilinda Eskigehir niifusu-
nun biiytik oranda azaldig1 gézlenmigtir. Bunda en biiyiik etkenin Birinci Diinya Sa-
vagt oldugu bilinmektedir. Bu dénemde Eskigehir'in sosyal dokusunu etkileyen en
onemli olaylarin baginda stiphesiz Birinci Diinya Savasi ve verilen Kurtulug Savasi
gelmektedir. Kentin Yunan iggaline ugrayacagi korkusunun Konya ve Ankara’ya goce
neden oldugu da bilinmektedir. Ancak, Kurtulus Savagrnin ardindan 2 Eylil 1922de
Eskigehirin diigman iggalinden kurtarilmasi sonucunda, kentte yagayan Rumlarin
biiytik kismi kentiterk etmistir. Bu olumsuzluklararagmen kentin, 1921-27 y1llar1 ara-
sinda da goc almaya devam ettigi niifus sayim sonuclarindan tespit edilmis durumda-
dar. ilgingtir ki; 1927 yilina gelindiginde sosyal doku Birinci Dlinya Savagi 6ncesindeki
durumunun aynisidir. Kirim, Kafkas ve Rumeli go¢gmeni niifus, savag 6ncesi degerle-
rine yaklagmistir. Ayrica demografik yapida goriilen bu degisimler ve gel-gitler ekono-
mik yapiy1 degistirdigi gibi, kiiltiirel bir degisim ve doniigtim hareketinin de gozlem-
lenmesine neden olmusgtur. Farkli cografyalardan gelen Tatar, Cerkez ve Muhacirler, o
yillardan itibaren “Eskigehirli” kimligi kazanmaya baglamigtir.

Cumbhuriyetin ilk Yillar1

Kurtulug Savagrnin hemen ardindan 1925 y1linda il olan Eskigehir hizli bir kentles-
meninigine girmistir. Eskigehir, savagtan sonra yeniden kurulmus ve savag kalintila-
rinin arasindan yeni bir sehir yaratilmigtar.

1940 y1linda Eskigehir, Tiirkiyenin altinci biyiik ilidir. Bu dénemde artan ntifus-
la birlikte, konut yapiminda biiytik bir artig goriilmiisttir. Kent merkezi stirekli olarak
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kuzeye dogru geniglemigtir. Doguda Seker Mahallesi ve Yeni Mahalle, bu donemde ku-
rulmustur. Odunpazari ve Yukar1 Mahalle, artik bir merkez olmaktan cikmigtir. Agagi
Mahalle'de, Hamamyolu Caddesinin iki yaninda, Porsuk boyunca uzanan kavak ve s6-
gutagaclarinin arka kisminda Bahcelievler bulunmaktadir. Képriibas: Caddesi seckin
bir yer olmus, yeni ig yerleri acilmistir. Bu donemde kentin eglence ve gezinti yerleri,
Yalaman Adasi ve Suboyu'dur.

Eskigehir'in sosyal dokusunu tarif etmek icin yine Haydar Ergtilen’in ayni kitapta
yer alan ctimlelerine bagvurmak gerekir; “Hayatta en ¢ok ti¢ sehri sevdim; Saraybosna,
Granada ve Eskisehir. Birine ruhumun baskenti dedim, biri gorgiilii giizel ve soylu bir
geng kiz gibiydi. Birini de annem gibi sevdim, iste o Eskisehirdir. Avlum da orasidar, yur-
dum da bagvm bahgem de evim de.”

Giiniimiizde Eskigehir

Hititlere, Friglere dayanan tarihinde pek cok medeniyeti barindiran Eskigehir geli-
sen sehircilik anlayis1 ve uygulamalarinin yani sira tic iniversitesi, kiltiirel alt yapist
ile sanat yapilari, havacilik merkezi, planli sanayisi, yer alt1 zenginlikleri ve sosyal ya-
sam segenekleriyle kenti geligmis Avrupa kentleri seviyesine yaklagtirmigtir.

Eskigehir ayni zamanda egitim ve bilim kentidir. Anadolu Universitesi, Osmangazi
Universitesi ve Eskigehir Teknik Universitesi ile metropol kentlerin disinda fic iniver-
sitesi olan tek Anadolu kenti unvanini almistir. Anadolu Universitesi acik 6gretim, si-
vil havacilik, engellilerin egitimi gibi degisik alanlarda ilkleri gerceklestirmis ve 6ncii
olmustur. Giintimuizde tilkelerin gelismislik diizeyleri, yalnizca ekonomik gelismislik-
leriile degil, o tilkede engellilere yonelik hizmetlerin gelistirilmesi ve genigletilmesi ile
de dl¢lilmektedir. Bu baglamda Eskisehir de birgok konuda 6ncii konuma gelmis, 6zel-
likle engellilerin egitimi konusunda Tiirkiyenin merkezi haline gelmistir.

Eskigehir ozellikle Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan son donemlerde birbiri ardina
acilan sanat kurumlarive tesisleriile kent kimligine “Kiiltiir ve Sanat Kenti” 6zelligini
de eklemeyibagarmisgtir.

Giivenli Sehir Eskigehir

Diinyadaki ttim sehirleri yagsam maliyetleri, saglik verileri, algilanan suc oranlar:
gibi bir ¢ok verilerle kiyaslayan ve Forbes, Business Insider, Time, The Economist, BBC,
The New York Times, China Daily, The Telegraph dahil olmak tizere diinyadaki ytizler-
ce bliytlik gazetenin kaynak olarak kabul ettigi numbeo verilerine gére Mart 2020'de
glincellenen Sehre Gore Su¢ Endeksi 2020 verilerine gore Eskigehir diinyanin en gii-
venli 8. Sehri olarak gosterilmistir. 374 kent arasina Tiirkiye'den sadece 6 kent sirala-
maya girerken Eskigehir 8. Siradayer almistir.

Eskisehirbu derecesiile hem Ttrkiyenin en giivenli gehri olurken Avrupanin daen
giivenli 3. Kenti olma 6zelligini gdstermistir.
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SUC ENDEKSI 2020

SIRA | KENT ADI GUVENLIK
NO ENDEKSI
1 Abu Dhabi, Birlesik Arap Emirlikleri 88,67

2 Doha, Katar 88,52

3 Taipei Tayvan 85.80

4 Quebec City, Kanada 85.36

5 Ziirih, Isvicre 83,17

6 Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri 82,95

7 Miinih, Almanya 82,61

8 Eskisehir, Tiirkiye 82.45

9 Bern, isvigre 81,98

10 Irvine, CA, Birlegik Devletler 81,74
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KULTURVE
SANAT §EHRi

unus Emre’nin ve Nasreddin Hocanin kenti olarak bilinen Eskigehir, kent

ve yagam kalitesi en ytliksek illerden biridir. Siiphesiz bunda kiiltiirel yapisi-

nin ¢ok biiytik etkisi vardir. Bu yapi ile de diger Anadolu kentlerinden ayrilir.
Kentte 35 sinema salonu, Biiytikgehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu, Senfoni Orkestrasi ve
Sehir Operasi bulunmaktadir.

Antik Frig kalintilar1 ve arkeolojik eserlerin yani sira Selcuklu ve Osmanl eserleri
ve miizeleriyle zengin bir tarihi ve kilttrel birikime sahiptir. Ayrica dogal zenginlikleri
olan kaplicalari, magaralari ve mesire yerleriyle de énemli bir turizm potansiyelini ba-
rindirmaktadir. Eskigehir 2013 Tiirk Diinyas1 Kilttir Bagkenti kabul edilmigtir. Sehrin
gengve dinamik niifusyapisy, kentinortasindan bir gelin basi gibi gecen Porsuk ve gevre-
sinde yapilan etkinlikler, Tepebas1 Belediyesi tarafindan diizenli olarak her sene gercek-
lestirilen Uluslararas: Pigmig Toprak Sempozyumu, Odunpazari Belediyesi tarafindan
gerceklestirilen Uluslararast Ahsap Festivali ve Liiletag: Festivalleri ile film festivalleri
ve say1s1z etkinliklerle Eskigehir, Ktltiir Sehri unvanini boguna almamigtir. Kentte fa-
aliyet gosteren sivil toplum orgtitleri, demokratik kitle orgiitleri ve yerel organizasyonlar
ile ulusal ve uluslararas: etkinlikler Eskisehirde gerceklestirilmekte ve etkinlikler yo-
gunilgi gormektedir.

Eskigehir'de Haller Genclik Merkezi icinde Sehir Tiyatrolarrnin ilk sahnesi olan Te-
pebagtSahnesinin diginda 600%r kisilik tiyatro, opera, bale ve konser salonlari ile ¢ok
amaclisergi salonu bulunan Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Kiiltiir Saray1 bulunur.

Sehir Tiyatrosu

40 yillik bir aradan sonra 2001 yilinda Sehir Tiyatrolar: tekrar perdesini agmigtir.
Oyunlar siirekli kapali gige oynayan Sehir Tiyatrosu yaratici drama, geleneksel tiyat-
ro, genclik tiyatrosu gibi birimleri sayesinde egitimler de vermektedir. Cocuk Tiyatro-
sunu da biinyesinde barindirmaktadir. Sehir Tiyatrolari, yerli ve yabanci festivallerde
Eskisehir’i temsil etmektedir. Sehir Tiyatrosu, geng kadrosu ile de dikkat cekmektedir.

Senfoni Orkestrasi
Eskigehir'de biri Anadolu Universitesinin digeri de Biiyiiksehir'in biinyesinde olmak

ESKISEHIR
39 §



tizere iki senfoni orkestrasi bulunmaktadir. Geng sanatei toplulugundan olugan Orkest-
ra; yerli, yabanci pek cok sanatciy1 Eskigehir'e getirmekte ve diinya ¢apinda sanatcilarla
konserler diizenlemektedir.

Uluslararasi Cocuk Tiyatrolar1 Festivali

Eskigehirdekibir diger 6nemli sanat organizasyonu da Uluslararasi Cocuk Tiyatrola-
r1Festivalidir. Her sene mart ayinda diizenlenen festivalde yerli ve yabanci bircok tiyatro
toplulugu Eskigehir'de sahne almaktadur.

Uluslararasi Pigmis Toprak Sempozyumu

Tepebag1 Belediyesi tarafindan her sene hayata gecirilen uluslararas: bilim, sa-
nat ve kilttirel bir etkinliktir. Sempozyum nedeniyle diinyanin en bagarih sanateilar:
Eskigehir'e gelmektedir. Sempozyum sonunda bir bildiri yayinlanmaktadir.

Uluslararasi Ahgap Festivali

Odunpazar1 Belediyesi tarafindan gerceklestirilen festivale diinyanin farkl tlkele-
rinden ahgap sanatcilar: katilimi gostererek tarihi Odunpazari Evleri meydaninda bir
arayagelmektedir. Festivalde katilimcilar ahgaptan eserler ortaya koymaktadir. Bu eser-
ler daha sonrabelediye tarafindan Ahgap Eserler Galerisinde sergilenmektedir.

Tarihi Kalintilar

Eskigehir MO 4000 yillarina dayanan tarihe sahiptir. Tarih boyunca bircok mede-
niyete ev sahipligi yapmigtir. Bolge, dogal konumu ve topraginin verimliligi nedeniyle,
tarih 6ncesi dénemlerden bu yana, 6nemli yerlesim merkezlerinden biri olmustur. Yapi-
lan arkeolojik calismalar, Eskigehir’in ¢ok eskilere, Paleolitik déneme degin uzandigini
ortayakoymaktadr.

1. Sarhéyiik: Prehistorik ve klasik ¢aglari iceren zengin bir yerlegim yeridir. Hoytik
200 metre capinda 30 metre yliksekligindedir.

2.Karacagehir Hoyiik ve Kalesi: Dorylaion merkezi ve kale kalintilarinin bulun-
dugubir tepenin etegindedir. Kale Bizanshlardan kalmig olup i¢inde yikintilar halinde
binalar, sarnig, sokaklar ile icsular bulunur.

3.Midas (Yazilikaya) : Burasinin ilkcaglardan bu yanayerlesim alani oldugu; Frig-
ler, Lidyallar ve Persler doneminden kalan kalintilardan anlagilmaktadir. Cok sayida
kaya anity, yazilitas, yeralt1 gecidi, yeralt1 magarasi, cesme bulunmusgtur. En tinliisii Mi-
das Mezariolarak bilinen Yazilikayadir.

4. Nikolei (Seyitgazi): M.O 800-600 yillarinda bolgeye yerlesen Frigler, M.O. 738
yilinda Prymenesia adinda bir gehir kurmuglardir. Yine ayni gsehir adina basilan sikke-
lerden anlagildig tizere M.O 347 yilinda kent Roma Imparatorlugu tarafindan Nikolei
adiyla yeniden kurulmustur. Kent kalintilar1 arasinda Bizanslilara ait surlar ve kale bu-
lunmaktadir.

5. Pessinus (Ballihisar): Sivrihisara 16 km uzaklikta Frigler'den kalma bir yerle-
sim yeridir. Yapilan kazilarda ana tanrica Kybele'nin tapinagy, tiyatro, stadyum, su ka-
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nalive nekropoller ortaya cikarilmigtir.

6. Justinianapolis (Sivrihisar): Hitit, Frig, Roma, Bizans, Anadolu Sel¢cuklu ve
Osmanli dénemlerinin énemli merkezlerindendir. Bizans Imparatoru Justinianus tara-
findan kurulmusgtur. Doganli Kale, Deveboynu Kale, Gerdek Kaya, Bahseyis Aniti, Hisar
Kale, Pigmis Akpere ve Gorgoz Kaleleriilgenin diger arkeolojik degerleridir.

Midas Kenti: Yazilikaya

Yazilikayanin Eskigehir'e uzaklig1 80 km kadardur. Yiiksekligi1.315 metre olan Yazi-
likaya K6yt'niin kuzeyinde Eskisehir, batisinda Kiitahya, giineyinde Afyonkarahisar ve
kuzeydogusunda Seyitgazi bulunmaktadir. Yeritam olarak "Frigya Yaylas1” lizerindedir.

Ilk olarak, 1800l yillarda buradan gecen Ingiliz subayr W.M. Leake tarafindan keg-
fedilmistir. Onun ardindan Charles Texier bolgeye gelerek ii¢ kaya ylizeyini ve yazitlar:
kopya ederek, bu konudaki ilk gercege uygun bilgileri yayinlar. 1886 ve 1893 yillar1 ara-
sinda bu bolgeye gelmig olan arkeolog Radet, Midas anitinin hemen altindaki yere Yazi-
likaya Kéyt'ntin kurulmug oldugunu bulur.

Buglin de goriilecegi gibi Yazilikaya Koyt niin hemen iistiinde antik sehir Akropoltin
kuzeydogu cephesinde, plskiirik bir kaya tizerinde Midas Anit1, Akropol'ii cevreleyen
sur duvarlari, yeralt merdivenleri, mezarlar, sunaklar, bitmemis anit ve cegme bulunur.

Midas Anit1 tif Gstline oyulmus, yaklagik 400 m*lik bir alani kapsayan dikdortgen
seklinde Frig sanatinin 6zelliklerini tagiyan, geometrik meandr motifleriyle siislii bir
ylzeydir.

Anit, fazla tahrip olmadan glintimiize kadar gelmistir, ancak anitin alinlik boltimiin-
deyaklagik 2 m. genigliginde bir catlakbulunmaktadir. Anitin ortasindaytizeyin mihve-
ri lizerinde 5,5 metre genigliginde ve 1,44 m. derinliginde bir girinti (nig) yer alir. Anitin
ortasindakibu girintiden dolay1bir mezar aniti oldugu diigtiniilmustir. Ancak bir mezar
olacak biiyiikliikte de degildir. Midas Aniti, Frigya'daki diger kaya anitlar: gibi, Kibele
(Ana Tanriga) heykeli koymak amaciyla yapilmigtir. Prof. A. Gabriel burada biiytik bir
olasilikla bronz birheykel bulundugunu ve bunun yine metal tutturucularla kayaya tes-
pitedilmigoldugunu ileri stirer. Daha sonraki caglarda (Hristiyanlik Cagi'nda) bu heykel
calinmig ve simdiye kadar izine rastlanmamigtir. Anitin tizerinde hentiz ¢oziilmemis ti
yazit bulunur.

Yazilikaya tizerindeki Frig yazisy, M.O. 6. yiizyilda Orekliler tarafindan terk edilen
eski Arkaik Grek yazisini andirmaktadir

Kiiciik Yazilikaya

Midas Anitinin 210 metre glineybatisinda, kaya tizerine iglenmig ikinci anita verilen
isimdir. Anitin ist kism1 oyulmusg, fakat alt kismi iglenmeden birakilmigtir. Kiigtik Yazi-
likaya Anit1ile Midas Anit1 arasinda oldukea benzer yanlar bulunmaktadir.

Yazis1 tam olarak ¢oziimlenemedigi icin btitiin gizini saklayan, Midas Yazilikayasi,
bugiin Eskigehir merkezine yaklagik iki saat uzakliktadir. Gli¢ kogullara karsin bura-
ya gelen aragtirmacilar, arkeologlar ve kazi heyetleri; resimler, fotograflar, yazilar ile bu
6liimsiiz anitlar1 diilnyaya tanitmiglardir. Bu biiyiik hazineyi benimsemek ve korumak
Eskigehirlilerin en kutsal gérevlerinden biridir.
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Dorlion

Antik Cag'da, bu bolgede Latince "Dorylaesum” ya da Grekce "Dorylaion” adiyla tinle-
nen bir kent bulunmaktaydi. Bugtin Eskigehir'de, Antik Dorylaion olabilecek ii¢ ayr1 ye-
rinvarligindan séz edilir. Bunlardan biri Karacagehir, digeri Sarhoytik ve Yukarimahal-
le, Hamamlarya da Kériibagi olarak bilinen yerlerdir.

Karacagehir, Porsuk‘un sag kiyisinda, Eskigehir'in 8 km glineybatisinda bulunmak-
tadir. Sarhoytiik, Eskisehir'in kuzeyinde Bozdag’ in 6niindeki bir ovadan 12 m. kadar
yiiksekliktedir. “Sar” sézctigiiniin anlamn ise sehirdir. Uciincii konum, endiistrilesme-
den onceki ciplak Eskigehir olarak adlandirabilecegimiz, Porsuk suyunun iki kiyisinda
kurulan gehirdir.

Bubodlge, artik cok sayidaki iinlti hamamlari ve sicak mineral sulariile bilinen bir bél-
ge halindedir. Tarihi ¢ok eskiye dayanan bu sularda zamanin en tinlii hitkimdarlarinin
yikandig1 bilinmektedir. Bunlar arasinda Bizans Imparatoru Justinian, Eskigehir ve
Anadolu'da tarihe yenibir sayfa acan Osman Bey bu isimlerden sadece ikisidir. Ozellikle
Osman Bey déneminde Eskisehir, mineral sular1 ve hamamlariyla taninan, énemli bir
yerlesim merkezi, Anadolu kasabas1 haline gelmigtir.

Pessinus

Pessinus, eski ¢aglarin iinlii kentlerinden biridir. Pessinus‘un kalintilar: Sivrihisar
yakininda, Ankara-Eskigehir karayolu tizerinde, bugtinkt Ballihisar y6resinde bulun-
maktadir. Burasi Hititler tarafindan Kubebe ya da Kubaba olarak s6z edilen “Tanrilarin
Anas1” Kibele'nin, inlii tapinaginin bulundugu Frigya Devletime aitti. Kibele, Kybele,
Kiibele ya da Fransizca yazimi Cybele'nin ve Tilrkcede okunugu Sibeldir. Diger isimle-
riise; Dindymene, Agdistis veya Magna Mater'dir. Ana Tanricanin heykeli, bir inaniga
gore, gokten diigen siyah bir tagtir. Bu nedenle "Kara Tag” adiyla da anilir.

Pessinus, zamanin en biyiik ticaret merkeziydi. Bu devirde rahipler ayni1 zamanda
htkiimdardi. Pessinus, daha sonraki yillarda ticaret merkezi olarak, varligini siirdiir-
mesine ragmen rahiplerin yetkileri oldukca azaldi. Tarih dénemleri icinde Pessinus, di-
ger Frigya kentleri gibi Lidya ve Pers egemenlikleri altinda kaldi. Helenizm Cagi1'nda bu
bolgeyi istila eden Galatlar, Pessinus’u bagkentleri konumuna getirdiler.

Bergama Krallig1 doneminde, rahipler tarafindan yonetilen bagimsiz bir prenslik olan
Pessinus,Romaile Kartaca arasinda stiren Pun savaglari sirasinda oldukca zarar gordii.

Gerdek Kaya Anit1

Cukurcanin 500 m glineybatisinda bulunan bir mezar anitidir. Dor stili bir tapinak
cephesi taklit edilerek oyulmug bu mezar anitinda, igerlek iki kapi ile iki 6lii odasina gi-
rilmektedir. Cephesi doguya bakan bu anit, Yunan-Roma Cagini anlatmaktadir. Alinli-
gin listiindeki kaya cikintisi tizerinde, bagsiz bir aslan figiirti de gériilmektedir.

Kiimbet Asar Kalesi

Kiimbet Vadisindeki bu kale, Frig Caginin ézelliklerini tagir. Kayaya oyulmusg mer-
divenler, yeralt: gecitleri, kaya yiizlerine islenmigs geometrik stislemeler, tipik Frig Kaya
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Kalesinin en giizel drneklerini olugturmaktadar.

Arezastis Anit

Midas Kenti'nin 1500 m kuzeyindeki bir kayanin ici oyularak yapilmig bir anittir. Bu
anitin alinliginin sag tstlindeki yazitta, "Arezastis” sozcligii okunabildigi icin bu isim
verilmigtir. Anit 7 m yiikseklikteki dik bir ylizeyin tistiindedir. Bu anitin, en ilging yénti
de Frig yazitlarini cok iyi tagimasidir. Bu anitin 674 yilindan 6nce yapildigi ve dinsel t6-
renleri¢in kullanildig: sanilmaktadir.

Bahsayis Anit
Bahgayis Mahallesi yakinindadir (Kiimbet'in 7 km glineyinde). Motiflerle siislenmig-

tir. Bu anitin da digerleri gibi dini térenler icin kullanildig: varsayilmaktadir. Anitin ar-
kasinda, kayaya oyulmusg bir mezar odasi bulunmaktadur.

Han Antik Kenti:

11 Merkezinin giineydogusundadir. Cifteler ﬂgesi tzerinden ve tamami asfalt olan
yoldan 104 km, Seyitgazi ﬂgesi tzerinden 72 kmdir. ﬂ(;e Merkezinde 1992 yilinda Eski-
sehir Miizesi tarafindan kazi ve aragtirma yapilmaistir.

Tiirk ve Islam Eserleri

(1) - Alaaddin Camii: Kent Merkezinde, Alaaddin Parkiigindedir. XII yyinilk ¢ey-
reginde Anadolu Sel¢uklu HitkiimdariI. Alaaddin Keykubat zamaninda yapildig: sanil-
maktadir. TDKB Kalic1 eserler projesi kapsaminda restore edilmistir.

(2) - Kursunlu Camii ve Kiilliyesi: Odunpazarindadir. 16 imc1 yy.da Osmanl Hii-
kiimdar1 Kanuni Sultan Stleyman devrinde Coban Mustafa Paga yaptirmigtir. Camii,
Medrese, Kervansaray ve Aghaneden olugmaktadir. Onarildiktan sonra 1996 yilinda
miizeye doniigturilmustir.

(3) - Seyit Battal Gazi Kiilliyesi: Seyitgazi ilgesinde 12'inci yy/da yapilmigtir. Ca-
mii, tlrbe, medrese, imarethane, telkke, konuk odas1 béliimlerinden olugsmaktadir. Yazit-
larindan 12’inci yy. baglarinda Giyaseddin Keyhtisrev zamaninda yapildigi, 1511 yilinda
II.Beyazit zamaninda onarildig1 anlagilmaktadir. 1966 yilinda miize olmusgtur.

(4) - Yunus Emre Tiirbesi: Halkin dilinde ve gonliinde ytzyillardir yagayan bu
tinlt halk ozaninin tiirbesi Eskigehir-Ankara demiryolunun tizerinde Sarikdy istasyonu
yakinlarindadir. Mezartasinin 6n cephesinde yazili olan "Gelin Tanis Olalim, Isi Kolay
Kilalim, Sevelim Sevilelim, Bu Diinya Kimseye Kalmaz” sézlerinde Yunus Emrenin ya-
sam felsefesi 6zetlenmektedir.

(5) - Ulu Camii: Sivrihisar'dadir. Zamaninda ormanlik olan bolgede bulunan cami,
aga¢ isciliginin ilging 6rneklerinden biridir. Yazitlara gore 1274-1275'de Emineddini
Mikail tarafindan yaptirilmig olup, 1439-1440'da tarihleri arasinda onarilmigtir.

(6) - Seyh Edebali Tiirbesi: Seyh Edebali, Osmanli Devletinin kurucusu Osman
Bey'in kayimnpederidir. Seyh Edebalinin tiirbesi Odunpazar: Mezarligimin icindedir.
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Tiirbe, IT. Abdtilhamit tarafindan restore edilmigtir.

(7) - Seyh Sahabattin Tiirbesi: Icinde iki sanduka bulunan ve yeni bir dikdértgen
yapi olan tiirbe, Kurgunlu Camiisimin batisinda yer almaktadir.

(8) - Nasrettin Hoca'nin Evi: Unlii mizah ustasi Nasrettin Hoca, 605 (1208-1209)
yilinda Sivrihisar'in Hortu kdyiinde dogmustur. Ik bilgilerini kéy imami olan babasinin
yaninda 6grenmigtir. Hocanin ayrica Konya Medresesinde okudugu, Akgehir’ de, Sivri-
hisar’ da ders okutup imamlik ve hatiplik yaptig1 sanilmaktadair.

(9) - Doganh Kale: Bu kale, Seyitgazi ilgesinin Cukurca Mahallesi yakinindadur.
Kalenin tist kismindaki kaya "dogan”a benzediginden bu ismi almigtir. Bir Frig eseri
olan Doganli Kale'nin i¢ kismina, Bizans ve Roma ¢aglarinda, yeralt: gegitleri ve mezar
ilave edilmigtir. Yapi, igindeki merdivenler ve odalarla delik desik bir gortiniim sergile-
mektedir.

(10) - Alemsah Kiimbeti: Sivrihisar'dabulunan bukiimbet, Selguklulartarafindan,
1321y1linda. Melik Sah'in kardesi Sultan Sah adina yapilmigtir. Catisy, piramit tarzinda-
dir. Tarihibir yap: olan bu kiimbet, biri mescit, digeri mezar olmak tizere iki katlidar.

(11) - Seyh Siicaeddin-i Veli Kiilliyesi ve Tiirbesi: Hac1 Bektagi Veli halifelerin-
den olup, yasadig tarihler bilinmemekle birlikte tiirbesinin 1515 y1ilinda, Yavuz Sultan
Selim zamaninda Miirvet Ali Paga tarafindan yaptirildigi kesindir. Bir ad1 da “Varlikli
Sultan”dir. Horosan'dan geldigi ve Anadoluda birgok yer gezdikten sonra Seyitgazi ngsi
Arslanbeyli Mahallesine yerlestigi soylenir. Sekizinei Imam Riza soyundan, diinyadaki
dort Veliden birisi olarak kabul edilmektedir. Kiilliyesinde kendisi diginda Miirvet Ali
Paga Ttirbesi, asevi, cemevi gibi boltimler vardir. Adina her y1l Haziran ayinda senlikler
diizenlenir.

Odunpazari Evleri

Odunpazari Evleri Eskigehir'in diinya kiiltiir mirasina ekledigi en énemli eserler ara-
sinda yer almaktadir. Tarihten bu yana Evliya Celebinin de icinde bulundugu pek ¢ok
gezgin tarafindan ovgtiyle bahsedilen bu mekanlar Eskigehir acisindan 6nemli turizm
merkezlerinden biridir.

Odunpazari Evleri Eskisehir’in iki merkez ilgesinden Odunpazar1 Belediyesi sinirlar:
icindedir. Eskigehir’in en eski yerlegim yeri olan bu evler tarihsel ve kiiltiirel 6nemi goz
ontine alinarak belediye tarafindan restore edilmigtir.

Odunpazar1 Evleri, tarihi Atatiirk Lisesi civarinda kalan bolgededir. Burada gesit-
li mtizeler, kiilttrel ve ticari deger tasiyan magazalar, birkac sahaf, dernekler ve kultiir
merkezleri bulunmaktadir. Bolgedeki en énemli eserler arasinda tarihi Kursunlu Kiil-
liyesi ve Atatiirk Lisesi sayilabilir. Eski tarihlerde Hamamyolu Yediler Parki civarinda
sehrin ticari hayati gekillenirken bu bélgede de yerlesim yerleri olugturulmustur. Halen
Hamamyolu bolgesi dnemli aligveris merkezleri arasindadir. Odunpazar: Evleri iginde
yer alan bazi evler de halen konut olarak kullanilmaktadar.

Odunpazari Evlerinin tarihi Eskigehir tarihiyle 6zdegtir. Daha ¢cok Tirkmen izleri
tastyan bu evlerde Osmanli ve Tiirkmen yerlesim bicimleri yansitilmigtir. Muhafaza ve
restore edilmig bu evler genellikle iki katlidir. Bolgeyi gezerken aniden karsiniza cikan
sirin, tek kath bahceli evleri saymazsaniz evlerin geneli bir tagra ihtisamiyla inga edil-
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migtir. Bu evler iki kathdir. Alt katlarinda hol, mutfak depo gibi boltimler bulunmakta,
ayni zamanda genellikle arka bahgeye cikan kapilar da buradaki hol bitiminde yer al-
maktadir. Ust katlarinda ise odalar bulunmaktadir. Bugiin evlerin mimari yapisinin
zarar gordigi bilinse de halen eski bicimini muhafaza etmig yapilar da bulunmaktadir.

Termal Turizm

Yeralt1 sular1 acisindan nitel ve nicel olarak, son derece zengin olan Eskisehirde Ter-
mal Su, ¢cok eski ¢caglardan beri yaygin olarak kullanilmaktadir. Pek ¢ok bilimsel ve aka-
demik tartigmada antik Dorlaion kentinin kurulug yeri olarak, Eskisehir merkezindeki
sicak sular bolgesi gosterilmektedir.

Eski Yunanli yazar Athenaus, M.O. 200 yillarinda yazdig: kitabinda icilebilen sicak
sulardan soz etmektedir. Bizans déneminde Eskisehir, gifal sicak sulari nedeniyle, Bi-
zans imparatorlarinin dinlenme merkezlerinden birisi olmugtur.

Roma déneminde Kopriibasi ve Sicak Sular bolgelerinde bulunan hamam ve kaplica-
lar nedeniyle Eskigehir, tercih edilen bir yerlesim yeri olmustur. Eskisehir bir su kentidir.
Eskisehir’e su kenti olma 6zelligini saglayan 6gelerden birincisi ilin merkez ve cargisin-
daki gifali su kaynaklaridir. Bu nedenle Eskigehir, tarih boyunca sifali Frigya-Phreygia
Salutaris olarak bilinen bolgenin énemli yerlesimlerinden birisi olmusgtur.

Termal turizm potansiyeli acisindan oldukga zengin olan Eskigehirde Cardak Kap-
licas1 maden suyu, birinci derecede 6nemli've éncelikli termal kaynak sular1 arasinda-
dir. Yine; Kizilinler, Yenisofca, Hasirca termal kaynagi ve Sakarulica termal kaynagi,
Tiirkiyenin tigincti derece dnem ve oncelikli termal su kaynaklarindandar.

Kent merkezi, halen yitkanma amaclt hamamlarda kullanilan termal sular acisindan
cok zengin olan Eskigehir'de, termal kaynaklar il merkezi de dahil olmak tizere il yiizeyi-
nintamaminadagilmig haldedir. Merkez ng, Alpu, Beylikova, Cifteler, Glinytiz, Inénii,
Mihalgazi, Mihali¢gcik ve Saricakaya ilcelerinde termal olanaklar belli dl¢tilerde deger-
lendirilmektedir.

Eskigehir Kaplicas1 (Merkez): {1 merkezinde, Porsuk Cayrnin giiney kiyisinda,
genis bir alandaki 5 kaynaktan olugmaktadir. Merkezdeki hamamlar kaplica suyundan
kendi actiklariartezyen kuyular: ya da belediyenin agmig oldugu kaptaj kuyusu yoluyla
yararlanmaktadir. Suyun ana kaynagi, kaptaj kuyusu olup, sicaklig1 38-45 °C arasinda
degismektedir. 30lt/sn miktarinda ¢ikan su, Merkezde Odunpazar1 semtinde verilen
kullanma suyuna katilmaktadar.

Eskigehirmerkezkaplicalari, tibbi amacli oldugu kadar mevcut konaklamaimkanlar:
ile turizm amagch da kullanilmaktadir. Bobrek taglari, safra kesesi, gut ve cilt hastalik-
larina iyi gelmektedir. Bu Hamamlardan bazilarinin adlar: Has Otel Termal, Yeni Ha-
mam, Erkekler Hamami, Bahgeli Hamam v.b.dir.

Hasirca Kaplicas1 (Merkez): Tiirkiye'nin 3. derece 6nemli ve dncelikli kaplicalar:
arasinda yer almaktadir. Il merkezinde 30 km. Kizilinler kdyiine 15 km uzaklikta ciftlik
icerisinde bulunan yuvarlak bir havuzun i¢inden kaynaklanmaktadir. Digarida biiytik
bir ylizme havuzunda toplanan su, sonradan topraga birakilmaktadir. Yiizme sporu icin
yararlanilan suyun kimyasal ve fiziko-kimyasal tahlili yapilmigtir. Bikarbonat, stilfat,
kalsiyum, magnezyum, sodyum ve bromiir iceren kaplica suyunun debisi 4 It/sn, sicak-
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1181 32 °C dir ve oligometalik bir maden bulunur. Romatizmal hastaliklara, dolagim ve
kalp hastaliklarina, sinir sisteminin uyarilmasina ve metobalizma bozukluklarina iyi
gelmektedir.

Kizilinler Kaplicas1 (Merkez): Eskigehir'e 13 km uzaklikta Merkez, Kizilinler ko-
yindedir. Kdyde bitisik nizamda pansiyon tipinde 4 odada kaplica hizmeti verilmekte-
dir. Kimyasal ve fiziko-kimyasal analizi yapilan su bikarbonat, kalsiyum, magnezyum,
sodyum ve bromtir icermektedir. Debisi 0,4 It/sn olan suyun sicaklig1 38" olup, mide,
bobrek, bagirsak, romatizma, kadin hastaliklar: ve cilt hastaliklar: tedavisinde yararli-
dir. Kizilinler Mevkii, 08.12.2006 tarih ve 26370 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige giren 20.11.2006 tarih ve 11264 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Termal Tu-
rizm Merkezi olarak ilan edilmistir.

Asag1ve YukariIlica (Merkez): Il merkezinin 30 km giineyinde, Kalabak Deresine
karigan Ilica Suyu kenarindadir. Kaynaklar basit duvarlar icindedir. Sulari sicak, dogal
lezzette hafif kiiktrtlidiir. Agrili hastaliklar ve en ¢ok yikanmak i¢in kullanilir.

Uyuzhamam Kaplicasi (Alpu): Alpunun 16 km giineydogusunda ayni isimli koy-
den ¢ikan su, tizeri 1,5 m derinliginde ve 5x4 m boyutlarinda duvarla cevrili iki havuzun
birinden kaynayip digerinden tagmaktadir. 29 °C sicakligindaki kaplica suyunun debisi
11t/sn'dir. Toprak alkali hidrokarbonatli sular gurubuna giren uyuz hamami suyundan
icme ve banyo uygulamalariyla yararlanilir. Kaplica suyu 6zellikle deri hastaliklarinda
olumlu etki yapmaktadir. Ayrica suyun yatagindaki camur da bu hastaliklarin tedavi-
sinde kullanilmaktadir. Kaplicada tesis bulunmamaktadir.

Cifteler Hamamu (Cifteler): Kirkizbasi koyiiniin yakininda Sakarya bagindadur.
Basitbirhamamivardir. Sular dere olugturacak kadarboldur. Agrilihastaliklara iyi gelir.

Cardak (Hamamkarahisar) Kaplicasi (Giinyiizii): Sivrihisar Polath yolundan
Glnyiizii'ne ayrilan yolun 15. km’sinde Hamamkarahisar adli kéyiin yakininda bulunan
kaplicanin suyu hafif egimli bir tepenin yamacindaki tek bir kaynaktan citkmaktadir. 35
°C sicakliktaki suyun debisi 45 It/sn'dir. Kaplicada yer alan ve tarihsel degeri de olan iki
hamamin i¢inde 1,5m derinliginde ve 6x6 m boyutlarinda biri erkeklere biri kadinlara
ayrilmigiki havuzvardir.

Sakarilica Kaplicasi: Il merkezinin 32 km kuzeyinde Sakarya vadisinde bir sel
yatagindan kaynaklanmaktadir. Sicaklig1 43-48 °C arasinda degigen ve debisi 3 1t /sn
olan kaplica suyu, yorede bulunan hamamlara tiimtiiyle ortili bir kaptaj kuyusundan
uistii kapali bir kanalla gelmektedir. Suyun analizi yapilmigtir. Akan suyun sicaklig1 53
°C’dir. Sakarulica Mevkii, 17.10.1993 tarih ve 21731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karar ile Turizm Merkezi ilan edilmig ve 16.12.2006 tarih ve 26378
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak ytriirlige giren 04.12.2006 tarih ve 11354 sayili
Bakanlar Kurulu Karariile Termal Turizm Merkezi sinirlar: genigletilmistir.

Yariker Kaplicas1 (Mihaligeik): Mihalicgik ilge merkezinin giineydogusunda
Sazak Istasyonunun kuzeyinde, Yarike1 koytintin dogusunda, Hamam Daginin ete-
ginde, Hamam Deresinin kenarindadir. Denizden yiiksekligi 900 m'dir. Sicak ve soguk
hamamlar: vardir. Sular1 kalsiyum karbonat biriktirmekte, bunlarin érnekleri vadide
taglasmig caglayanlar geklinde goriilmektedir. 39 °C deki sular fazla kiikiirt kokuludur.
iginde kiikiirt de bulunmaktadir. Karbondioksitten yana ¢ok zengindir. Romatizma,
yara ve felclere iyi gelir. Pek cok say1da kaynak bulunmaktadir. Tki kaynagin iistii kubbe
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ile orttilerek kaplica haline getirilmigtir. Sicak sular banyo binasindaki havuzlarin di-
binden ve kogelerden ¢cikmaktadir. Havuzlar dért koselidir.

Lacin Maden Suyu (Saricakaya): Saricakaya ilge merkezinin 13. km dogusunda
Lacin koytnde ¢ikan maden suyu, Lacin markasi olarak, Dogal Zengin Mineralli Su ve
Meyve Aromali Mineralli Gazli i(;ecek uretimiyapilmaktadir.

ESKISEHIR’DE MUZELER

Eskigehir miize konusunda Tiirkiyenin en 6nde gelen illerinden biridir. Ozellik-
le Biiyiiksehir Belediyesi, Odunpazar: Belediyesi, Anadolu Universitesi ve Eskigehir
Osmangazi Universitesinin kente kazandirdig cok say1da miize, sergi salonu ve galeri
bulunmaktadir. Miizeler yogun olarak Odunpazari ilgesinde bulunun tarihi Odunpa-
zar1 Evleri semtinde yer almaktadir. Bu kapsamda Odunpazar: Belediyesi, Odunpazari
Miizeler Bolgesi Kompleksi Yapim Projesiile ildeki tarihi varliklary, koruma ve yenileme
projeleri yapma stratejisinden yola cikarak anitsal evve miizelerin olugturulmasiyla bol-
ge turizmine katki saglanmasini hedeflemektedir.

Eskigehirde faaliyet gdsteren miizeler su sekildedir:

Eti Arkeoloji Miizesi

Eskigehir Arkeoloji Miizesi ilk kez1944-1945 yillarinda miize deposu olarak Alaaddin
Camiinde kurulmustur. Bu depoda cevredeki antik kentlerden ve rastlanti sonucu orta-
vacikan gegitli mimari pargalar ve heykeller bir araya getirilmigtir. Bundan sonra mtize
deposu Odunpazari semtinde bulunan Kursunlu Kiilliyesinin boltimlerinden medrese
odalarina depolanmus, biiyiik boy eserler de avluda teghir edilmistir. Miizede eserlerin
artmasi, ¢evrede yapilan kazilar sonunda bu mekan yeterli olmayinca Eski Eserler ve
Miizeler Genel Mudurligii, Akarbagi Mahallesi, Irmak Sokak’ta yeni bir miizenin yapi-
mina baglatmigtir. Eskisehir Miize deposu miuidiirliik haline getirilerek yapimi tamam-
lanan yeni binada, teghir ve tanzim ¢aligmalar: da bitirildikten sonra 1974 yilinda ziya-
rete agilmigtir.

Eskigehir Arkeoloji Miizesinde eserler Tabiat Tarihi, Tarih Oncesi Cag Eserleri, Kla-
sik Cag Eserleri, Sikke ve Tag Eserleri Seksiyonlarindan meydana gelmistir. Miizenin
Tabiat Tarihi Seksiyonunda Eskigehir ve ¢evresinden derlenen hayvan ve bitki fosilleri
teshir edilmektedir. Bunlar arasinda en eski bir file ait dig ve kemikleri bu béliimiin en
6nemli eserleri arasindadur.

Miizenin sikke boliimiinde ise Hellenistik, Roma, Bizans ve Islami dénemlere ait ce-
sitlialtin ve glimiig sikkelerden olusan bir koleksiyon bulunmaktadir. Miizenin Tags Eser-
ler Seksiyonunda Kybele ve Men bagta olmak tizere diger mitolojik tanrilara ait heykel-
ler, Asklepios Heykeli, Roma ve Bizans Cag1 heykelleri, heykelcikleri, adak taglari, cesitli
biistler ve Dorylaion (Sarhéytk)da bulunmug taban mozaikleri, Ge¢ Roma Cag1 taban
mozaikleriteshir edilmektedir. Miize, Eti tarafindan yeni bir binaya kavusmustur.

Cumbhuriyet Tarihi Miizesi

Cumbhuriyet doneminin Eskigehirdeki en eski binalarindan biri olan eski askerlik
subesi olarak bilinen, Odunpazari semtindeki tarihi bina Anadolu Universitesine tahsis
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edildikten sonrarestore edilmis ve Cumhuriyet Miizesi olarak diizenlenmigtir. Cumhu-
riyet Tarihi Miizesi, 23 Nisan 1994 giinii diizenlenen bir torenle hizmete acilmigtur.

Miizede, Eskigehir yoresine ait ¢ok sayida etnografik eser de yer bulunmaktadir.
Miize, ozellikle yakin tarihimizle ilgili aragtirma yapanlar icin de zengin bir kitapliga
sahiptir. Bu kitapliktaki yapitlar arasinda Prof. Dr. Emre Kongar tarafindan bagislanan
kitaplar 6zel bir neme sahiptir.

Cagdas Sanatlar Miizesi

Anadolu Universitesi Yunusemre Kampiisi'niin merkezinde yer alan Cagdas Sa-
natlar Mizesi, Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi 6rneklerinden olup, ddneminde Askeri
Kislave Talimgah Binasi olarak kullanilmigtir. Bu yapi, Anadolu Universitesinin istegi
tizerine Kultiir Bakanligi Konya Kultiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun yazi-
stile tescillenmigtir.

Miize koleksiyonu yillar icinde olugan sanatsal birikimin sonucu gerceklesmistir.
Once Uygulamali Giizel Sanatlar Yitksek Okulu, daha sonra Giizel Sanatlar Fakiiltesinin
denetiminde Tirk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren Palet Sanat Galerisi, burada
trtnlerini sergileyen yerli, yabanci sanatcilarin yaprtlarini tiniversite koleksiyonu-
na kazandirmistir. Universite koleksiyonundan segilen yapitlarla da Cagdas Sanatlar
Miizesinin koleksiyonu olugturulmustur.

Miize koleksiyonunda 186 Ttirk, 51 yabanci, 237 sanatginin yapiti bulunmaktadar.

Biiyiiksehir Belediyesi Cagdas Cam Sanatlar: Miizesi

2007y1lindaBiiylksehir Belediyesi, Anadolu Universitesive Cam Dostlar1 Grubunun
ighbirligiile kurulmustur. Tiirkiyenin ilk cam miizesinde 58 yerli, 10 yabanci sanat¢inin
eserleri sergilenmektedir.

OdunpazariBelediyesi Liiletas1 Miizesi

Odunpazari Belediyesi tarafindan ziyarete agilan mtizede, liile taginin ulagtig teknik
ve estetik birikiminin sergilendigi miizede birgok seckin tirtin yer almaktadir. Miize,
Eskigehire gelen konuklarin ilk duraklarindan biri olma 6zelligini stirdiirmektedir.

Egitim Karikatiirleri Miizesi

Karikattr Miizesi Binasi; 19001 yillarin baginda yapildig: tahmin edilen ve konut
olarak kullanilan ahsap bir yapinin restorasyonla yenilenmesinden olugturulmustur.
Iki kathdir ve toplam alan1 265 metrekaredir. Yap: tipik bir Eskigehir Odunpazari evidir.
Sehrinilk kuruldugu bolgededir. Miize, Tiirkiye'de bir ilk olan Anadolu Universitesi Ka-
rikatiir Sanatini Aragtirma ve Uygulama Merkezinin yan kurulugudur. Miizede; daimi
sergi, degisken sergi boliimleri, portreler odasi, Ttrk karikattr ustalari odasi, Eskigehir-
likarikattrctiler odasiile kitaplik béliimleri bulunmaktadir. Miizede karikatiir caligma-
larinin yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmigtur.

Miizede karikatiir argivindeki eserler sergilenirken, alt kat salonunda yerli ve yabanci
karikattrciilerin sergileri de aralikli olarak siirdiiriilmektedir. Boylece sik sik yapilacak
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degisikliklerle yagayan bir miize amaclanmaktadir. Miizeden arastirma amaciyla daya-
rarlanilmaktadir. Bu amacla bir kitaplik olugturulmustur.

ESOGU Zooloji Miizesi

Biyolojik cesitlilik ve ttim dogal kaynaklar gelecek kusaklara birakilacak gercek mi-
rastir. Anadolu yasayan bir miizedir. Bu nedenle Anadolunun biyolojik gesitliligi son
derece onemlidir. Eskigehir ve cevresinin biyolojik cesitliliginin tanitimi icin bir araya
getirilen koleksiyonlar, zooloji miizesinde, halkin hizmetine sunulmakta ve doga bilinci-
nin gelismesine biiytik katk: saglanmaktadir. Donem dénem yaklagik 1200 érnegin ser-
gilendigi miizede, bocekler, kabuklu canlilar baliklar, stirtingenler, kuglara ait 6rnekler
ile bircok balik ve memeliye ait iskeletler biiyiik ilgi gormektedir. Miizeyi her yag guru-
bundan ziyaretciler gezmekte, gelen ziyaretcilere kisaca sergilenen hayvanlarhakkinda
bilgi verilmektedir.

ESOGU Mask Miizesi

Hifz1 Topuz' un 1962 yili sonrasinda Afrikada olugturdugu ve 2005 yilinda Eskigehir
Osmangazi Universitesine armagan ettigi “Kara Afrika Sanat1” isimli eserlerin bulun-
dugu bir koleksiyondur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekanlik Binasina yeni tagindigi
icin mtize hakkinda detayl1 bir bilgi verilememektedir.

Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi

Zooloji Miizesi

Miizede, 150 Balik, 48 Amfibi, 40 Siirtingen, 45 Kug, 20 Memeli ve 350 Omurgasiz
turt bulunmaktadar.

Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik Noktasi

Matematikile ilgili modellerin ve Antika eserlerin sergilendigi salondur.

Hava Miizesi

Anadolu Universitesi Yunusemre Yerleskesinin kargisindayer alan Havacilik Miizesi
1998 yilinda acik teshir olarak ziyarete agilmigtir. Miizede, cesitli tip ve modellerde sivil
ve savag ucaklari goriilebilir. Kapali bir mekanda ise pilot giysileri, rozetler, maket ucak-
lar ve ugak motorlari yer almaktadir.

Inonii Karargah Binasi ve Savag Miizesi

Kurtulus Savasinda Garp Cephesi Komutani Ismet Inénii'niin Karargah Binas1 ola-
rak kullandig1 evde olusturulan miize 2001de acilmistir. Miizede Inonii Savaslarrni
iceren fotograflar, Inénirniin ve diger kumandanlarin vermis olduklar: cephe emir-
leri, Aksehir 1185 Sefer Malzeme Ana Depo Komutanlhiginca verilen silahlar, Inéni
Kaymakamligrnin savag alanindan topladig silahlar ve askeri malzemeler sergilen-
mektedir. Ayrica Ismet Inoniiniin resmi tiniformalarinin kopyalari, Eskigehir Arkeoloji
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Miizesi etnografya bolimiinden getirilen yoresel etnografik eserler gortlebilir.

Odunpazari Belediyesi Cam Atolyeleri ve Miizesi

Mesleki ve sanat egitiminde (OMEK) Odunpazar: Meslek ve Sanat Edindirme
Kurslar1 biinyesinde, 2007 yilinda acilan Alevde Cam Isleme Atélyesi bulunmaktadar.
Ay zamanda burada kursiyerler tarafindan yapilan eserler sergilenmekte ve kendi-
leri tarafindan satiga sunulmaktadir. Cam; bolgeyi gezen turistlere de Odunpazari ve
Eskigehir'den giizel bir hediye ve hatira secenegi sunmaktadar.

Sicak Cam Atolyesi

Odunpazar: Belediyesi ve BEBKA ig birligiyle Ekim 2011de Eskisehir Odunpazari
Kursunlu Kiilliyesi icinde gegmiste Stibyan Mektebi olarak kullanilan yapida kurulan
sicak cam atolyesi, sicak cam tekniklerinin (lifleme, serbest sekillendirme, dokiim vh.)
tlimiiniin rahatca uygulanabilecegi tam donanimli bir cam merkezdir. Ozellikle Ulusla-
rarasi Cam Festivalleriile diinyaca taninmig cam ustalariniagirlayan atolyede, bu festi-
valler boyuncayapilmig cok 6zel cam eserler sergilenmektedir.

Biiyiiksehir Belediyesi Kent Bellegi Miizesi

Kent Miizeleri Kompleksi biinyesinde yer alan bir diger miize de Eskigehir Kent Bel-
legi Miizesidir. Kent Bellegi Miizesi, sanatsal veya tarihi objelerin sergilenmesinden zi-
yade, Eskigehir'in gegmiginden bugiine gelisiminde rol oynayan ve Eskigehir’e 6zgti olan
unsurlarin dijital ortamda kay1t altina alindig1 yepyeni bir anlayisa dayanan, caga yaki-
san tarzda bir miize olarak tasarlanmistir.

Demiryollar1 Miizesi

TCDD 1. Bolge Miidiirligiiile TULOMSAS Genel Mudirligi tarafindan temin edilen
malzemelerle kurulan miize 1998'de ziyarete acilmigtir. Eskigehir Gar1yanindakiiki do-
niimlik arazi tizerindeki 106 y1llik tarihi binada kurulan miize, ziyaretcilerini bir tarih
yolculuguna gikarmaktadir. Miize bahcesinde motorlu ve elle caligan drezinler, hemze-
min gecit vebariyerler, buharli vidanjor, su tankeri, raylar ve lokomotifler bulunmaktadur.

Tarihibina‘igerisinde ise 5 metre uzunlugunda 3,5 metre genigligindeki bir demir-
yolu istasyonu maketi ve gevresi, buharli, dizel ve elektrikli lokomotifler, vagonlar, eski
telgraf, teleks ve manyetolu telefonlar, komir ocaklari, lambalar, levhalar ile aralarinda
Abdiilhamit’in Anadolu-Bagdat demiryolunun yapilmast ile ilgili fermaninin da bulun-
dugu cok sayida belge ve eski demiryolu istasyonlari ve trenlerinin fotograflar: yer al-
maktadr.

Yunus Emre Miizesi

Mihaligcik’a bagli Yunus Emre Beldesindeki Yunus Emre Miizesi 1974 yilinda Kiil-
tlr Bakanlig1 tarafindan ziyarete agilmigtir. 13. ylizyilda Eskigehir'de bulunan Yunus
Emrenin mezar: Yunan iggali sirasinda yikilmig, 1949 yilinda yapilan bir gegsmenin ar-
kasina taginarak yeni bir mezar yapilmigtir. Bu mezar XIII. yiizyil Selcuklu mimarisi
tslubunda yapilmig, rumi, palmet dekorlu mezar lahdi birbirlerine kemerlerle baglan-
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mis, sekiz stitunlu etrafi acik anit mezarin ortasina yerlegtirilmistir. Bu anit mezarin
bulundugu yere 1982'de bir kiiltiir evi, camive sadirvan eklemigtir. Ayn1 zamandaburaya
Yunus Emrenin bir de heykeli konulmustur. Kiilttr evinde kurulan miizede ise Yunus
Emre’yi tanitan kitaplar, Yunus Emre’nin dértliklerini iceren levhalar sergilenmekte-
dir. Burada Yunus Emre’nin ilk mezarindan arta kalan mimari parcalarile bazi etnogra-
fik eserler de bulunmaktadir.

Yilmaz Biiyiikersen Balmumu Heykeller Miizesi

BagtaUlu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin gerek sivil gerek askeri dénemlerine ilig-
kin ¢ok sayida balmumu heykelinin yer aldig1 miizede ayrica, Atatiirk’{in aile bireyleri-
nin, Osmanh Imparatorluguna yon veren padisahlarimizin, kurtulus savasi komutan-
larinin, yerli ve yabanci devlet adamlarinin, gazetecilerin, yazarlarin, sinema, tiyatro ve
ses sanatcilari ile Eskigehir’in degerlerinden olusan 1601n tizerinde heykel bulunmak-
tadir.

Ballihisar/Pessinus Acikhava Miizesi

Eskigehir Valiliginin destegi ve Eskigehir Arkeoloji Miizesinin katkilar ile 1988 y1-
linda bir agik hava miizesi diizenlenmistir. Antik kentte stirdiiriilen kazilar sonucu or-
taya gikarilan tag eserlerin bir kismi miizenin bahgesinde kiciik parcalar ise tek kath
yapida sergilenmektedir. Sivrihisar ilgesi Ballihisar (Pessinus) antik kentinde, Belgika
Gent Universitesi tarafindan baglatilan kazilar, giintimiizde Avusturalya Melburne tini-
versitesi tarafindan yurttilmektedir.

Seyitgazi Bor ve Etnografya Miizesi

Miize, Osmanlh dénemine ait Selguklu Hamaminda bulunmaktadir. Miizede Kirka,
Bigadic, Kestelek, Emetve Bandirmada ¢ikarilan bor madeni ve érnekleri, Etibor Genel
Miudirligiine ve isletme miidiirliiklerine ait bilgi ve fotograflar, bor madeni ile ilgili bil-
giler, acik ocak maketive bordan tiretilen sanayi tirtinleri yer almaktadir. Ayrica, eskiev
egyalary, tarim aletleriile el sanatlari tirtinleri de ziyaretcileri beklemektedir.

Eskisehirspor Miizesi

Kursunlu Kiilliyesi karsisinda bulunan daha ¢nce Kara Kamil Iletisim Merke-
zi olarak gegen 3 kath eski Odunpazar: konaklarindan olan ev, Mayis 2013 tarihinde
Eskigehirspor’a tahsis edilmis ve miize haline doniistiiriilmiistiir. Eskisehirspor Kulii-
biintin kurulusu olan 1965 yilindan bu yana alinan cesitli kupalar, madalyalar ve futbol-
cufotograflariburada sergilenmektedir.

Canl1 Tarih Sahnesi

Atatiirk ve Ismet Inonii'niin robotik heykelleri, kendi ses ve hareketleriyle yakin tarihi
anlatmaktadirlar. Sahnede hareketli ve sesli androit iki silikon figiiriin yani sira kurtu-
lug savag1 ve yakin tarihe ait gesitli belgesel goriinttiler de yer almaktadir.
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Eskisehir Kurtulugs Miizesi

Biiytiksehir Belediyesince restorasyonu tamamlanan Mestanoglu Halil Konagrnin
Eskigehir Kurtulug Miizesi olarak halkimiza hizmet vermesi planlanmig ve 2015 yili
Haziran ayindabaglayan proje caligmalari, 2016 y1l1 Ekim ayinda tamamlanmaigtir. Ino-
nii Savaglar sirasinda Bat1 Cephesi Komutani olan Ismet Paga’nin, Mestanoglu Halil
Konagrnda konaklamig olmasi, binanin “Eskigehir Kurtulug Miizesi” olarak tasarlan-
masinda etkin olmustur. “Eskisehir Kurtulus Miizesi”, cagdas teknolojiyle bilgi ve bel-
geyi harmanlayan bir tasarimla ziyaretcilerin kullanimina sunulmustur. Girig katinda
cocuklar i¢in bir boliim ayrilarak dokunmatik kiosklarda gen¢ kugaklara Kurtulug M-
cadelemiz ve Lozan Barig Konferans: stirecleri anlatilmigtir. Ayrica, yiiklenen cesitli
oyunlarla cocuklarimizin eglenceli vakit gegirmeleri de amaglanmigtir. Miizenin fist
katinda “Karikatiirlerle Milli Miicadele”, “Gazetelerle Milli Miicadele”, “Strateji Odas1”
ve “Gosterim Odas1” olmak tizere dort oda bulunmaktadir. Karikatiirlerin bulundugu
odada, 1919-1923 yillar1 arasinda Tiirkiyede yayinlanan mizah dergilerinin Kurtulug
Savaginabakigi 6rneklenmigtir.

Odunpazari Belediyesi Tayfun Talipoglu Daktilo Miizesi

Odunpazari belediyesi tarafindan 2016 yilinda“Tarihi Samlioglu Konaginda aci-
lan Tayfun Talipoglu ve bir¢ok hayirsever vatandasin bagigladig: daktilolarda olusan
Tiirkiyeninilk daktilo miizesidir.

Odunpazari Belediyesi Ahsap Eserler Miizesi

1529 dan sonrasina tarihlenen, kesme ve dogal tagin bir arada kullamlmasiyla inga
edilen, enlemesine on dért boliime ayrilmis ve her birimin iistii begik tonozla értiilmiis
yapt igerisine ac¢ilan miizede yurt ici ve yurt disindan ¢ok fazla sayida sanatginin kati-
limiyla gerceklegen Uluslararasi Ahgap Festivali kapsaminda yapilan eserlerden olug-
maktadir.

Odunpazari Belediyesi Mustafa Abdulcemil

Kirimoglu Kirim Tatar Miizesi

Yapinin asil ad1 Oduncular Konagidir. Ahsap karkas kerpi¢ dolgu olan duvarlar: ah-
sap dogramalar ve silmeler ile tamamlanan zemin art1 bir kattan olugan yap: alt katta tic
st katta ikive bir sofasi degerlendirilerek olusturulmustur. Eserler, Kirim Ttirkleri Ktl-
tlir Yardimlagma ve Spor Kuliibli Derneginin bagislarla topladigi objeleri icermektedir.
Buobjeler Kirimdan gelen ve Eskigehirli Kirim Tatarlarina ait objelerdir. Mutfak Objele-
ri, Gelin Odas1 Objeleri, Ana Salon Objeleri, Stirgtin Salonu Objeleri olarak ana bagliklar
altinda toplanmaigtir.

Odunpazari Belediyesi Osman Yagar Tanacan
Fotograf Miizesi

Odunpazari Kiilliye yerlesimi i¢inde yer alan, Tabhane olarak adlandirilan birbirine
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es bliytklikteki dort bityiik kubbeli mekan ve éntinde bulunan revak béliimiinden olu-
san yapi icerisine acilan galeri; 1. Salon; Kiittiphane, Arsiv ve Atélye Odasi olmak tizere
ziyarete acik bir gsekilde hem etkinlik hem miize egitimi kavramina katki hem de inte-
raktif alanlardan biri olarak diizenlenmistir. 2.ve 3. Salon; Fotograf Makinesi, fotograf
aparatlari gibi objelerin teshir alanlarini olugturmaktadir. 4. Salon; Ziyaretcilerin daha
cok zaman gecirmesi, Odunpazari ile ilgili hatiralar kazanacag1 tamamen interaktif
diistiniilmtis bir dekor odas1 kurgulanmigtir. Ayni salon icinde karanlik oda mevcuttur.
Revakli Boliim (Sergi Alani) belirli stire araliklariyla fotograflarin sergilenecegibir alan
olusturulmusgtur. Sergilenecek fotograflar; eski film seritleri seklinde tasarlanmig plek-
silerigerisinde sergilenmektedir.

Eskigehir Kazan Tatarlar1 Miize Evi

Eskigehir'e go¢ eden Kazan Tatarlariileilgilikiltiirel ve folklorik giysiler, yagsam tarz-
lar1, adetleri, yemek kiilttirt ile ilgili bilgiler ve objeler Tataristan tanitan gorseller ve
goc hikayeleri anlatan bilgiler yer almaktadar.

Zaimaga Konag1

Sivrihisar, 1922 Mart ayinda cok hareketlidir: Bagkomutan Mustafa Kemal'in ve Is-
met Paganin katilimlari ile Zaimaga Konagrnda savaga dair ¢ok 6nemli kararlar alinir.
Bu arada Mustafa Kemal, Itilaf Devletleri tarafindan yapilan ateskes teklifini gériismek
veverilecek cevabi kararabaglamakiizere feraci Vekiller Heyetini (Bakanlar Kurulu'nu)
Sivrihisar’a davet eder. 24 Mart 1922 de Zaimaga Konaginda Bakanlar Kurulu toplantisi
yapilir. Butoplanti Ankara disindayapilanilk Bakanlar Kurulu toplantisi olarak tarihte-
kiyerini alir. Bugiin o konak Miize olarak faaliyet gostermektedir.

ETO Miize

Eskigehir Ticaret Odas tarafindan kazandirilan miize, Odunpazar: bolgesinde yer
alan geleneksel bir konagin 2011 yilinda Oda tarafindan satin alinip, 2014 yilinda ger-
ceklestirilen restorasyonun ardindan 2017 yilinda acilmigtir. Eskigehir'in gegcmigten
bugiine ticari hayatinaigik tutacak 600°e yakin nesne ve belge teshir edilmektedir.

Odunpazari1 Modern Miize (OMM)

Odunpazar1 Modern Sanat Vakfi, kiiltiir ve sanatin toplumla bulusarak yayginlasti-
rilmasi, sanat egitiminin gelistirilmesi, sanatsal ve kiilttirel tiretimlerin desteklenerek
kiiltiir degerlerinin gelecek kugaklara aktarilmasi ekseninde gergeklestirilecek faali-
yetlerle toplumun kiiltiirel, sosyal ve sanatsal hayatinin geligimine katkida bulunmak
amaciyla 2019 yilindakurulmugtur. OMM - Odunpazar1 Modern Miize, bu vakif ¢atis
altinda faaliyet gostermektedir. Diinyaca inlii Japon mimarlar Kengo Kuma ve Yuki
Tkeguchinin imzalarini tagiyan OMM-Odunpazar: Modern Miize yaklagik 4.500 m?
alana sahiptir. OMMda, sergileme alanlari, gesitli etkinlik mekanlari, atolyeler, kafe
ve miize ditkkani yer aliyor. OMM, modern ve cagdasg sanat tarihine 1g1k tutarak, sahip
oldugu koleksiyonu koruma, sergileme ve genigletme misyonunun yani sira; cok yonlii
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yapisive daimayeniliklerle dolu olan programiyla farkli bakig acilari yaratmayi ve yeni
ufuklar agmay1 hedeflemektedir.

RAKAMLARLA ESKIiSEHIR VE
KULTUREL FAALIYETLER:

Eskigehir/Tiirkiye L
ESKISEHIR/TURKIYE YUZ BIN KiSi

YuzBin Kigi Bagina BASINA SINEMA KOLTUK SAYISI
Slpema K?ltuk Sayisi DONEM | ESKiSEHIR | TURKIYE

' {Esklg'ehlr kiilttirel ve sosyalvak— 2007 329,17 229,40
tivitelerin oldukca yaygin ve yogun
yagandig1 bir kenttir. Bu TUIK 2008 614,23 296169
Kiiltiir Ekonomisi Istatistikleri ta- 2009 659,10 316,73
rafindan da ortaya konulmustur. 2010 650,94 338,15
Turklye’de 2018 ylhnda yuz bin 2011 396,29 34474
kisi bagina diigen sinema koltugu

2012 477,24 348,16

sayist 377,9 iken Eskigehirde bu
say1403’tir. 2007-2018 yillar1 ara- =013 416,52 382,20
sinda da Eskigehir'deki ytiz bin kigi 2014 411,29 355,64
bagina diigen sinema koltugu sayi- 2015 403,04 377,96
s1 surekli Turkiye ortalamasinin 2016 38303 38591
tizerinde seyretmistir. Ozellikle
2013 yilindan sonra Eskisehir ve 2017 42191 206,93
Tirkiye arasindaki makas daralsa =018 452,03 418,04
da Eskigehirdeki sinema seyircisi (TUIK, Kiiltiir Ekonomisi Istatistiklerinden
Tirkiye ortalamasinin {izerinde Deniz Caglar Furat tarafindan olusturulmustur)

seyretmistir.

Eskisehir/Tiirkiye Yiiz Bin Kigi Bagina Sinema Koltuk Sayis1
700 +

600 ~
500 —
400 | V/./.
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T T T T T T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—o—FEskisehir Tirkiye

(TUIK, Kiiltiir Ekonomisi Istatistiklerinden Deniz Caglar Furat tarafindan olusturulmustur)
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Eskigehir/Tiirkiye Yiiz Bin Kisi Bagina Tiyatro Koltuk Say1is1

7

T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

=o=TFiskisehir

T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tirkiye

(TUIK, Kiiltiir Ekonomisi Istatistiklerinden Deniz Caglar Furat tarafindan olusturulmustur)

ESKISEHIR/TURKIYE YUZ BIN KiSi
BASINA TIYATRO KOLTUK SAYISI

DONEM | ESKISEHIR | TURKIYE

2007 27,59 60,21

2008 154,64 99,17

2009 316,51 110,39
2010 463,52 213,18
2011 401,92 259,65
2012 523,20 303,38
2013 465,04 331,05
2014 482,32 343,10
2015 486,38 328,84
2016 476,30 328,12
2017 603,87 355,42
2018 621,68 383,49

(TUIK, Kiiltiir Ekonomisi Istatistiklerinden
Deniz Caglar Firat tarafindan olusturulmugtur)

55

Eskisehir icin tiyatro en 6nem-
li kiltiirel aktivitelerin arasinda
gelmektedir. Ozellikle Biiytiksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolarinin
acilmas: ile birlikte kentte ciddi
bir tiyatro kiiltiri dogmustur.
Kentte sahne alan neredeyse tim
oyunlarkapali gige oynamaktadur.
Buyogunilgiyeni tiyatro sahnele-
rinin ac¢ilmasina ve yillar icinde
yiiz bin kigi bagina diigen tiyatro
koltuk sayisimin artmasina ne-
den olmustur. TUIK Kiiltiir Eko-
nomisi Istatistiklerine gére 2018
yilinda Eskisehirde yiiz bin kisi
bagina diigen tiyatro koltugu say1-
s1621,68’tir. Bu rakam tlke orta-
lamasinda ise 383,49dur. Turki-
ye'deki yiiz bin kisi bagina diigen
tiyatro koltugu sayisi 1,6 katidir.
2007-2018 yillar1 arasina bakti-
g1miz zaman da bu farkin uzun
yillardir Eskigehir lehine artarak
stirdiigl ortaya ¢cikmaktadar.
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SEHRIN EGITIM
SEHRIKIMLIGI

skisehir’in sahip oldugu bircok unvanin arasinda “Ogrenci Kenti” ve “Uni-

versite Kenti” tamimlamalari da vardir. 1950’li-yallarin sonlarinda Eski-

sehir Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nin kurulmasinin Eskigehirde
ciddibir egitim hamlesinin baglamasinda kugkusuz biiytik bir pay1 vardir. Kent ile bii-
tinlegen Akademi gerek sosyal doku gerek ekonomi gerekse de kiilttirel yap: tizerinde
biiytk etki yaratmigtir.

Yillar icinde Akademinin Anadolu Universitesi adini almasiyla birlikte biinye-
sinde bulunan bircok fakiilteden komsu illerde yeni iiniversiteler olusturulmustur.
Eskigehir’in tiniversiteyi ve tiniversiteliyi kabullenmesi, bircok Anadolu illerinde ya-
sanan olumsuz ve istenmeyen kabullenmeyisin aksine uyum saglamasi kentin bugtin
sahip oldugu “Universite Sehri” unvanini hakliyerlere oturtur.

Anadolu Universitesi tarafindan 2008 yilindayapilan “Anadolu Universitesi’nin
Eskigehir’e etkileri ve gehrin iiniversiteyi algilayi$1” isimli calismada Eskise-
hirlilerin %96,6's1 “Anadolu Universitesi’nin Eskigehir’de olmas1 benim icin
gurur kaynagidir” cevabini vermigtir. Katilimeilarin %95,8'i Anadolu Universitesi,
“Eskigehir’in ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynar” derken %94,5'1
“iiniversitenin Eskisehir’in sosyal hayatini renklendirdigini” ifade etmistir.
9%94,4'i Universitenin sehrin yagam kalitesini yiikselttigini ifade etmistir.

Ayni arastirma gostermistir ki, Anadolu Universitesinin sehrin sosyal yagamini
zenginlegtirerek kiltiir diizeyini arttirdig1 konusunda Eskigehir halkinin biytik bir
cogunlugunun hemfikirdir (%94). Ayrica Eskigehirlilerin biiyiik bir cogunlugu ya-
sadiklar: sehrin degigmesinde ve Eskisehir'in modern, ¢cagdas ve hoggorilii bir sehir
olmasinda Anadolu Universitesinin 6nemli bir katkis: oldugu fikrini paylagsmaktadir.
(%92)

Eskigehir sadece tiniversiteleri ile degil mesleki egitimde Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde olmas: da alt1 ¢izilmesi gereken bir diger 6zelligidir. Egitim gelismislik sira-
lamasinda 2'inci, egitim gelismislik endeksinde 3’tincti sirada olmasi egitimin Eskige-
hiricin 6nemini ortaya koymaktadir.

Eskigehir, bitirilen egitim durumunun niifusa oranlamasinda Tiirkiye ortalamasi-
nin tizerinde bir niifusa sahiptir. Tirkiye'de yliksekokul ve fakiilte mezunlarinin niifu-
sa oran1 %15,7 iken bu oran Eskigehir'de %18,6'd1r. 5 veya 6 yillik fakiilteleri de kapsa-
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yan yliksekokul mezunlar: Tiirkiye niifusunun ortalamasinda %1,6’ya denk diiserken
buoran Eskigehirde %2,01dir. Doktora mezunlari ortalamasinda Tiirkiye ortalamasi-
nin altinda kalan Eskigehir (ki bu da doktora mezunlarinin agirlikli olarak akademik
personel olarak ¢aligtiklar: diistiniildiigiinde normal kargilanabilir) toplam yliksekog-
retim mezunlarinin niifusa oranlanmasinda Tiirkiye ortalamasi olan %17,7’nin hayli
izerinde bir orana sahiptir. Eskigehir ntifusunun %21,2’si toplam ytiksekégretim me-
zunudur. Yani Eskigehir'de yagayan her 5 kigiden 1'i herhangi bir yiiksekogretim oku-
lunun birinden mezundur.

TUIK Egitim istatistikleri 2018 verilerine gore Eskigehir;

® Yiiksekokul veya fakiilte mezunlar: siralamasinda Ankara, Istanbul ve zmir'in
ardindan Ttrkiye 4tinciisi;

® Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler) siralamasinda Ankarave fstanbul'un ar-
dindan Tiirkiye 3’iinciisi;

® Doktoramezunlari siralamasinda ise Tirkiye 7'ncist;

® Her li¢ parametreyi de kapsayan toplam yliksekogretim mezunlari siralamasinda
ise Ankara, Istanbul ve Izmir’in ardindan Tiirkiye 4 linctistdr.

ESKIiSEHIR BITIRILEN EGITIM DUZEYININ NUFUS DAGILIMI-2018

6+Yagve |6+Yagve |6+Yasve 6+ Yagve 6+Yagve |6+Yasve |6+Yagve |G6+Yagve |G6+Yagve
[lkégretim | iTkokul Ortaokul Liseve Dengi ‘| Yiikseko- | Yiiksek Doktora | Okuma Okuma
veyaDengi | Meslek Okulu | kulveya | Lisans Yazma Yazma
Meslek Fakiilte (5veya Bilen Fakat | Bilmeyen
Ortaokul 6 Yillik Bir Okul
Fakiilteler Bitirme-
Dahil) yen
72977 193707 | 94.867 20.661 130.342 | 14.107 4140 53.740 14.066

(Kaynak; TUIK Egitim Istatistiklers)

BITIRILEN E__GiTiM DURUMUNA GORE
ESKiSEHIR-TURKIYE KARSILASTIRMASI

Yiiksekokul | Yiiksek Doktora | Toplam | 6+Yagve |6+Yagve |6+Yagve |6+Yagve |6+Yagve
veya Lisans (5 Mezunlar: | Yiikse- Yiikseko- | Yitksek Doktora | Okuma Okuma
Fakiilte veya 6 Yillik | % kogretim | kul veya Lisans Yazma Yazma
Mezunlar1 | Fakiilteler) Mezunla- | Fakiilte (5veya Bilen Fakat | Bilmeyen
% Mezunlar1 1% 6 Yillik Bir Okul

% Fakilteler Bitirmeyen

Dahil)

Tiirkiye %1577 Tiirkiye | %16 Tiirkiye %0,33 Tiirkiye %1771 14.066
Eskisehir | %18,61 Eskisehir | %2,01 Eskisehir | %0,067 Eskigehir | %21,21

(TUIK Egitim Istatistikleri verilerinden Deniz Qaglar Furat tarafindan olusturulmustur)
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SEHRIN BILIM
SEHRI KIMLIGI

skigehirileriteknoloji tireten sanayisive sahip oldugu 3 iiniversite ile arag-

tirma-gelistirme faaliyetlerine en ytiksek harcama yapan illerin baginda

gelmektedir. Ozel sektoriin Ar-Ge caligmalarim 6zendirmek, iiniversite-
sanayi ve sanayi-sanayi is birliklerini artirmak, ortak caligma kiiltiirtint yayginlag-
tirmak amaciyla énemli caligmalar yapilmaktadir. Eskigehir toplam projeler icindeki
pay11,3%ile en fazla proje bagvurusu yapan 10. il konumundadr.

Seramik Aragtirma Merkezi (SAM), Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki (ATAP),
ARINKOM gibi kuruluglar teknik bilginin gelistirilmesi ve pratige dokiilmesi ama-
ciyla 6énemli iiniversite sanayi ve kamu ig birligine 6rnek olan yapilardir. Ayrica
Eskigehirde geleneksel olarak diizenlenmeye baglayan Ar-Ge Proje Pazarlari, iniver-
site ve sanayi ortak caligma kiiltiirtiniin gelistirilmesinde 6nemli roller iistlenmekte-
dir.

Eskigehir kisi bas1 Ar-Ge harcamasi 380,89 lira ile hesaplanmigtir ki bu harcama
ile Trkiyenin kigi bagrenytiksek Ar-Ge harcamasi yapan 2’inci ili konumundadr.

Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi, 10 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazetede ya-
yinlanan “2003/5390 Say1li1 Bazi Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit
Edilmesineliskin” Bakanlar Kurulu karariile yasal olarak kurulmustur.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin, 4691 say1l1 Teknoloji Gelistirme Bolge-
leri Kanunun 4. maddesine dayanilarak kurulma caligmalarina 2002 y1ili i¢inde bag-
lanmisg olup, gerekli 6n ¢aligmalar ve fizibilite raporu hazirlanarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bagvurulmustur. Bakanligin 7 Mart 2003 tarihli olurlariyla birlikte, konu
bakanlar kurulunun onayina sunulmusg ve belirtilen tarihte kurulug izni verilmistir.

Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi, Eskigehir Sanayi Odasi (ESO) 6nciiliigiinde
kurulmugtur. ESO kurulugundan bu yanabélge sanayiinin geligmesine énciilik etme-
sinin yani sira, bolge sanayiinin bir teknoloji ve yenilik tiretim merkezi olmasi konu-
sunda 6nemli caligmalar stirdiirmektedir.

ESOnun teknolojiye verdigi énemin diger bir gostergesi ise, 1985 yilindan bu tarafa
herikiyildabirsanayikuruluslarinin cagdasteknolojik gelismeleriyakindanizlemele-
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rini ve aragtirma-gelistirme ¢aligmalarina agirlik vermelerini tegvik etmek amaciyla
ti¢ kategoride dduller vermektedir.

Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesinin kurulug caligmalar: da ESO'nun ¢agdas
teknolojiye ve bu teknolojinin yerel kaynaklarla gelistirilmesine verdigi énemin bir so-
nucunda atilmig bir adimdir. Bubélgenin olusturulmasinda kentte yer alan Anadolu ve
Osmangazi Universitelerinin yaratmig oldugu bilimsel sinerjide katilarak, tiniversite-
sanayiis birligi yontinde érnek bir ¢aligma ortami yaratilmigtar.

Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki (ATAP)

Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi, ESO onctiliigtinde 1991 yilinda kurulan
Anadolu Teknoloji Aragtirma Park: San. ve Tic. A.S. (ATAP A.3) tarafindan igletil-
mektedir. Bu bolge icinde yatirim yapmak isteyenlere, altyapis: hazir arazi ve kiralik
binalar hizmete sunulmaktadar.

Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin baglica amaclar:
soOyle siralanabilir:

(1) - Ulke sanayiinin uluslararas: alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir
yapiya kavugturulmasi icin teknolojik bilgi tiretmek,

(2) - Uriinlerde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
(3) - Uriin kalitesini ve standartlariniytkseltmek,

(4) - Verimliligi arttirmak,

(5) - Uretim maliyetlerini diistirmek,

(6) - Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

('7) - Teknoloji yogun tiretim ve girisimeiligi desteklemek,
(8) - KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,
(9) - Teknolojiyogun alanlarda yatirim imkanlari yaratmak,

(10) - Teknoloji transferine yardime1 olmak tiniversiteler, aragtirma kurum ve ku-
ruluglariile firetim sektoriintin ig birligi saglamak ile yliksek/ileri teknoloji saglayacak
yabancisermayenin tilkeye girigini hizlandiracak teknolojik altyapiy: saglamak ve kisi
basina diigen teknolojik tirtin ihracatimizi arttirmak.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin baglica hedefleri sunlardir;

Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, yaklasik 50 Ar-Ge caligmasi yapan fir-
ma ile 5.000 nitelikli Ar-Ge elemani ve yillik 500 Milyon Dolar katma deger yaratil-
mas1 hedeflenmektedir. Amag "yiikte hafif, pahada agir” mallar (iriinler) tiretmek, bu
mallarin cesitliligini artirmak, diinya pazarlarinda soz sahibi olacak teknolojiler ve
yenilikler tiretilmesini saglamaktir.

Bilindigi gibi Eskigehir gelismis sanayii, ylksek ihracat orani, yeni ve ileri teknoloji
liretme konusunda uzmanlagan firmalari, nitelikli eleman yapisi ve iki tiniversitesi ile
tilkemizin en uygun illerinden biri konumundadir. Bu konum Eskigehir Teknoloji Ge-
ligtirme Bolgesiyle daha da gliclenecektir.
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Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bélgesinde;

® Endiistri kokenli girigsimeiler

® Universite kokenli girisimciler

® Yerlive yabanci Ar-Ge sirketleri

® Yerli ve yabanci girketlerin Ar-Ge boliimlerinin yer almasi planlanmaktadar.

Urtin haline getirilebilecek, yeni bir fikre sahip ancak Ar-Ge ortam: bulamayan her
tlrlt teknolojik caligma yapan kigiler bélgeden yararlanabilecektir.

Bolgede Ar-Ge agirlikh ihracat sans: yliksek uluslararas: pazarda rekabet edebilir
yenilik¢i trtinlerin iiretilmesi hedeflenmektedir.

Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin ana faaliyet alanlarrise
soyle siralanabilir:

® Bilgisayar ve Biligim teknolojileri

® Yazilim ve donanim

® fletisim

® Elektrik ve elektronik sanayii

® Plastik endiistrisi

® Seramik ve kompozit malzemeler ile Sanayi kuruluglarinin her tirlii Ar-Ge faali-
yetlerini yapabilecegive yiiksek teknolojili tirtinlerin iiretilecegi diger alanlardar.

Seramik Aragtirma Merkezi

Avrupa’da ve Diinya'da biiyiik iireticilerden olan Tiirk seramik sektortiniin, artan
rekabet ortaminda aragtirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon ihtiyaci da artmakta-
dir. Bu ihtiyaclar paralelinde Seramik Aragtirma Merkezi (SAM), seramik sektorii ve
Anadolu Universitesi ighirligiyle ve TUBITAK semsiyesialtinda Anadolu Universitesi
icinde 1998 yilinda kurulmustur.

2007 y1linda sirketleserek, tiniversite-sanayi ortak arastirma merkezi faaliyetleri-
ne Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesinde devam etmektedir.

Kurulus sonrasinda tiim ortaklarin hisselerinin %50'sini Anadolu Universitesine
devretmeleri ve Anadolu Universitesi ile protokol yapilmasi sonucunda tiniversite-
sanayi ig birliginin devamlilig: saglanmigtir. SAM'1n kurumsal iniversite-sanayi is
birligi kapsaminda verdigi sektorel hizmetlerde, kendi imkanlari ve Anadolu Univer-
sitesi Malzeme Bilimi ve Mithendisligi Boltimii'niin Ar-Ge altyapisi kullanilmaktadar.
Kurulugundan bu yana gerceklestirdigi bagarili faaliyetlerle tilkemizde kurumsal ini-
versite-sanayi ig birli§inin en iyi 6rnegi olarak gosterilen SAM, seramik sektdrtiniin
teknoloji platformu ve ¢6zlim ortagi konumuna gelmisgtir. Ulkemizde seramik tiretimi-
nin %85'inden fazlasini gerceklestiren firmalarin ig birligi ortagi oldugu SAM'1n ana
faaliyet alani ve temel gelir kaynagini, proje sézlegmeleri kapsaminda ig birligi ortag
firmalara saglanan Ar-Ge hizmetleri olugturmaktadur. Isbirligi ortaklariile cokyakin
iligkiler icinde olan SAM'1in imkanlari gelisen teknolojiler, ig birligi ortaklarinin ihti-
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yaclar1 ve oncelikleri dogrultusunda stirekli olarak genisletilmektedir. ig. birligi ortagi
sirketler, ortak yarar proje caligmalarina katilma ve sonuglarindan iicretsiz yararlan-
ma, acil iretim problemlerinde 6ncelik ve hizmetlerden 6nemli oranda indirim hak-
kinda sahiptir.

Seramik kaplama malzemeleri, saglik gerecleri, refrakter malzemeler, sofra esyas,
seramik hammaddeleri ve ileri seramik malzemeler SAM'1n faaliyet alanini olugtur-
maktadir. Bu alanlarda éncelikli olarak Ar-Ge hizmetleri verilmekte, ancak sektorde-
kibazi eksiklikleri tamamlamak amaciyla, proje sdzlesmeleri kapsaminda verilen Ar-
Ge hizmetleri paralelinde test/analiz, egitim ve teknik-teknolojik destek hizmetleri
gibi hizmetler de stirdiirilmektedir.

SAM asagidaki amaclari gerceklestirmek iizere kurulmustur;

® Seramik sektortinde faaliyet gosteren firmalar ve tiniversiteler arasinda ig birligi
ag1 olugturmak, bu is birligi ag1 yoluyla endtstriyel ve teknolojik gelismeler yoniinde,
seramik sanayinin ve seramik sanayine yardimei sanayilerin gereksinim duydugu ko-
nularda aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari yapmak ve yaptirmak.

® Bu konularda bilgi birikimi saglamak.

® Arastirma caligmalarinda Universiteler ile ig.birligi icine girerek tiniversitenin
aragtiric potansiyelini sanayinin gereksinimleri dogrultusunda kullanmak ve tini-
versite ve sanayiig birligini 6zendirmek, arttirmak ve yaymak.

® Endistriyel aragtirmakonularinda deneyimli mezunlarinyetigtirilmesine katki-
dabulunmak.

® Seramik sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin ve tiniversitelerin teknolojik ya-
raticilikta ve endiistriyel gelismelerde, temel ve uygulamali aragtirmalar araciligi ile
etkilesiminive devamliligini saglamak, boylelikle sektoriin uluslararasi rekabet giicti-
nin arttirilmasinda pay sahibi olmak.

® Seramik sektoriiniin rekabetini arttiracak tirtinde ve tiretim yontemlerinde ye-
nilik gelistirmek, tirtin kalitesi veya standartlarini arttirmak, Ar-Ge ¢aligmalarinda
ihtiya¢ duydugu test/analiz, egitim ve diger hizmetleri saglamak/saglanmas: icin gi-
rigimde bulunmaktir.

® Scktore teknolojik destek ve egitim hizmetleri vermek, seminer, konferans, panel
ve benzeri toplantilar diizenlemek, gerektiginde egitici/bilgilendirici yayinlar gikart-
mak,

® Sektore analiz ve akredite standart test hizmetleri vermek,

® Sektore ulusal/uluslararas: teknik diizenlemeler kapsaminda uyumlandirma ca-
ligmalarinda destek olmak,

® Scktorel laboratuvar /dogrulama hizmetleri vermek,

® T{rk seramik sektoriintin ihracat yapti81 tilkeler i¢in yaptirilmasi zorunlu olan
Urin testlerinin ilgili tilkelerin standartlar: dogrultusunda yapilmasi i¢in ¢aligmalar
yapmak,

@ Yururlikte olan standartlar: takip etmek,

® Firmalara CE isaretlemesi calismalarinda destek olmak, bu kapsamda gerekliya-
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pilanmay1 saglamak ve analiz / test hizmetleri vermek,

® Seramik sektoriinii Ar-Ge ¢alismalarinda desteklemeye yonelik olarak; kullani-
lan hammaddeler, yardimei maddeler ve mamullerin kabul kriterlerine gore kontrol
hizmetleri vermek,

® Sektor ihtiyaclarina yonelik diger tilkelerdeki gelismeleri, uygulamalar: ve yapti-
rimlari izlemek ve sektorii bu konularda bilgilendirmek, yonlendirmek,

® Benzer diger kuruluglarla birlikte Uluslararas: birlik, federasyon ve konfederas-
yonileigbirligive birlesme olanaklarina gitmek.
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skigehir, kokli sanayi gegmisi ile Tlrkiyeninen 6nemli sanayi kentlerin-

den biri olarak dikkat cekmektedir. 21. ylizyilin egiginde yaptig1 yeni at1-

limlarla ve 6rnek projeleriyle Tiirk sanayiinin 6rnek gosterilen merkez-
lerindendir. Eskisehir sanayiinin genel olarak ulastig1 noktaya baktigimizda bugtin
Eskigehir Sanayi Odasrnin (ESO) tiye sayis1 781 olup, ESO’a tiye firmalarda ¢aliganla-
rin toplam sayisi ise 65 bin kisi civarindadir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda yapilan SEGE-2011 caligmasina gore
sosyoekonomik geligmiglik acisindan Eskigehir 7’inci siradadir. BEBKA tarafindan
yapilan ve beseri gelismislik, sosyokdiltiirel gelismiglik, ekonomik geligmiglik, yenilik-
cilik, yagam kalitesi ve erigilebilirlik gibi beg bilegeni kapsayan genel kalkinma endek-
sinde de Eskigehir 7’inci siradabulunmaktadar.

Eskisehir; 2017 CNBC-e Business ve FORBES dergilerinin “Trkiyenin en yagani-
labilir kentleri” aragtirmalarinda 2'nci,

Pamukkale Universitesi 2016 illere Gore Insani Gelisme Endeksi Siralamasinda
T'inci,

Ulusalararasi Rekabet Aragtirmalar: Kurumu Dernegi (URAK) verilerine gore il-
deki6n lisans ve lisans mezunu nifus siralamasinda 1'inci,

URAK Yenilikeilik Endeksinde 8’inci,

URAK llerarasi rekabetcilik endeksinde de 8’inci siradadir.

Toplam sanayi igletmesi igerisinde %0,8lik bir orana sahip olan Eskigehir sanayi
bakimindan 6nde gelen iller arasinda yer almaktadir.

Isletme sayisina gore gida, makine-metal, madencilik ve tas ocakcilig1 6ne cikarken
istihdam sayisina gére metal, gida, mineral Girtinler, elektrikli techizat ve giyim en faz-
laistihdam saglayan sektorler olarak dikkat cekmektedir.

Eskisehir'de tlizel kisilik kazanmig olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiime-
lenmesi, Havacilik Kiimelenmesi, Madencilik Kiimelenmesi, Mobilya Kiimelenmesi
ve Raylh Sistemler Kiimelenmesi mevcuttur. Eskigehir'de beyaz egya ile yapi malzeme-
leri sektorlerine yonelik URGE projeleri ile beraber kiimelenme caligmalari baglamig-
tir.
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Eskigehirde havacilik ve rayli sistemler sektorii ile makine imalat sanayi agirlik-
11 olarak 6n plana gikmaktadir. Havacilik sektori, dig ticaret fazlasi veren ve ytiksek
katma deger yaratan bir sektdr olarak karigimiza cikarken rayli sistemler sektorii bir
kamu kurulusu olan TULOMSAS etrafinda sekillenmektedir. Havacilik ve rayh sis-
temler sektorlerinin, dzellikle savunma sanayi, tagimacilik ve ulagim agisindan 6nii-
miizdekiyillardadnemlibir atiimyapmasibeklenmektedir. Bukapsamda Eskigehir’in
Alpuilcesinde rayh sistemler sektoriine yonelik bir mtiikemmeliyet merkezi kurulmas:
planlanmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren bazi firmalarin (6zellikle rayli sistemler
alaninda) énemli calismalara imza att1g1 goriilmektedir. Alpuda URAYSIM alanina
ise Rayl1 Sistemler Thtisas Bolgesi planlanmaktadir.

Eskigehir'de onde gelen elektrikli makine ve techizat tiretimi ana ve yan sanayisi
ile birlikte ciddibir katma deger ve istihdam kaynagi olusturmaktadir. Ozellikle beyaz
esya anave yan sanayinin sektorii 6nemli bir yogunlagma gostermektedir.

Eskisehir ve Bilecik ile beraber seramik sektort istihdami, tilke geneli seramik sek-
tort istihdaminin %25'ini olugturmaktadir. Firmalar arasiig birligi, ortak alim, ortak
uretimve lojistik alanlarindabelli bagli stratejilerin ortaya konulmasi ve uygulanmasi,
ayni zamanda kiimelenmisg olan sektortin hedefledigi kazanimlarin somutlagtirilma-
sinda bliytk fayda saglayacaktir.

Eskigehirde firin iirtinleri, kakao, cikolata ve tirtinleri gida sanayinin énemli ihra-
cat alanlarindan biridir. Son yillarda imalat sanayiine dayali yapi malzemeleri ve ma-
kinelere yogunlagilmigtr.

Eskigehir'de tiretimi gerceklesti-

BAZI URUNLERIN URETIMINDE rilen bazi tiriinler, Tiirkiye capinda
ESKISEHIR'IN PAYI O6nemli pazar payina sahip mamul-
URUNLER YUZDE lerdir. Eskigehir ekonomisinde ve
— n sanayiinde buytuk yer tutmaktadir-
Urtinler Yiizde e M .
lar. Bu trtinler ve tilkemiz pazarin-
Ugak Motoru 100 daki paylar asagidaki tabloda gos-
Dizel Lokomotif 100 terilmisgtir.
Boraks 100 Buna gore Ugak Motoru imalati,
Sogutucu (Kompresér) 100 dizel lokomotif'ile boraks iiretimin-
Kriko 70 de Esk"i§(?'1rlir tum Tirkiye pazarinin
A A %100ni elinde bulundurmakta-
uzcotabl 5 dir. Ayrica dinyadaki bor yatakla-
Manyezit 60 rinin %601 da Eskigehir'de bulun-
Camagir Kurutma Makinesi 50 maktadir.
Soba ve Aksesuarlari 40 Eskisehir sanayii icinde Beyaz
Seramik (yer ve duvar karosu) | 40 Esya Ana ve Yan sanayii de nemli
Biskiivi ve Kek 30 birpayave agirliga SE?.‘h{p buhvl.nfnak—
— o tadir. Tablodan da gortilecegi iizere
Kiremit ve Tugla 30 Turkiye'deki Buzdolab: iretiminin
Kamyon tiretimi 20 %601 ve Sogutucu kompresorleri
UHT iglenmig paketlenmig stit | 20 tretiminin %951 Eskigehirdeki te-
(Kaynak, ESO) sislerde gerceklestirilmektedir
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Eskigehirdeki, sanayiinin sektorel dagilimi incelendiginde tek bir sektoriin degil,
genelde yiiksek katma deger yaratan bircok sektorlerin gelisme gosterdigi goriilmek-
tedir. Eskigehir'de faaliyet gdsteren sanayi igletmelerinin il sanayii igindeki paylariin-
celendiginde ise Makine ve Metal Egya Sanayii %36 ile ilk sirada yer almaktadir. OSB
icindeyse Makine Imalatve Metal Sanayiinin pay1 %44’e kadar cikmaktadir. Sektorle-
rin Eskigehir Sanayiiicindeki yiizde paylar1 soyledir;

ESKISEHIR'DE SANAYIININ SEKTOREL PAYLARI (%)

SEKTORLER ESOUYESI | OSB'deki
FIRMALAR | Firmalar

Makine imalat ve Metal Sanayii 36 44

Tag ve Topraga Dayali Imalat Sanayii 13 10

Gida Sanayii 12

Hazir Giyim Sanayii 4

Kimya, Kauguk, Plastik Sanayii 10 12

Diger (Madencilik + Orman Uriinleri) 25 17

(Kaynak, ESO)

ESKISEHIR SANAYiSINE TARIHSEL BAKIS
Cumhuriyetin ilk Yillarinda Eskigehir Sanayii

Eskisehir'de sanayinin gelismesinde 20’inci ylizyilin baginda kurulan devlet is-
letmelerinin 6nemli bir rolti vardir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Eskigehir'de sanayi,
agirhiklailin tarimsal ve dogal kaynaklarina dayali bir bicimde geligmigtir. Sanayinin
gelismesinde dolayli olarak tahilin biiytik bir roli vardir. Eskigehir'de o déneme gore ol-
dukea biiyiik sayilabilecek un fabrikalari kurulmus, buna ek olarak Eskisehir'in 6nem-
lihammaddelerindenbiriolankil, topraga dayaliyatirimlarin yapilmasini saglamigtir.

Ancak Eskisehir'in hem sosyal hem kiilttirel hem de ekonomik hayatinin déniim
noktalarindan biri siphesiz 1894 yilinda Berlin-Bagdat demiryolunun yapimi sirasin-
da Almanlar tarafindan kurulan Cer Atdlyeleridir. Cer Atdlyesinin 1928 yilinda dev-
letlestirilmesinden sonra metal ve makina sanayiinin ilk temelleri de atilmigtir. Yine
bu dénemlerde, yeralt: kaynaklar: agisindan oldukga zengin olan Eskigehir'de geligen
bir bagka sektor de cogunlugu devlet eliyle gergeklestirilen madenciliktir.

1926 y1linda Tayyare Bakim Atdlyesi (Hava ITkmal Bakim Merkezi) kurulmus ve Es-
kisehir sanayisinin ytizyila yakin tarihinin temelleri atilmigtir.

1930-1950 Aras1 Eskigehir Sanayisi ve $eker Fabrikasi

1930'luyillar Eskisehir’e yeni kamu girigsimlerinin katild181 ve 6zel kesimdeki islet-
melerin biiytimelerini siirdtirdiikleri yillar olarak éne cikmigtir. Bu dénemde ilin ge-
leneksel sanayileri olan un ve kiremit-tugla fabrikalar: kapasitelerini genisletmis, bu
fabrikalar tilke capinda belli biiytikliiklere ulagmiglardir. 1933’te kurulan Eskigehir
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Seker Fabrikasi, kentin énemli bir diger kose tas: olmustur ve bugiin bile tiretimi ile
dikkat cekmektedir. Seker Fabrikasi sadece sanayi acisindan degil kiilttirel ve sosyal
hayat agisindan da biiytik bir dneme ve yere sahip durumdadir. Atatiirk{in direktifle-
riyle kurulan Eskigehir Seker Fabrikas: blinyesinde bulunan ‘Alkol Fabrikasinda, bu-
gunitibariyle 180 giinde 6 milyon litre etil alkol tiretimi yapilmaktadar.

1938'de ilk olarak ispirto tiretilmek icin kurulan alkol fabrikasi, ispirtoya olan tale-
bin giin gectikce azalmasi sonrasinda etil alkol tiretimine yonelmis ve fabrika kisa sii-
rede bu alanda kendisini kanitlamigtir. Bugtinkt tiretim kapasitesi kampanya donemi
icerisinde giinde 50 binlitre, 180 glinde ise ortalama 6 milyon litre etil alkol tiretimidir.
Su an talep olmasi halinde ispirto iiretimine de hazir bulunan fabrikada ayrica, agir-
likl olarak gida ve yapigtiric: sanayinde kullanilan etil alkoliin yan tirtini olan fiizel
yaginin Uretimi de yapilmaktadir. Kampanya stiresinde tiretilen 6 milyon litre etil al-
kol ve sinirli miktarda tiretilen fiizel yaginin belirli yerlere satiglar: da gerceklesmekte-
dir. Fabrikada tiretilen alkol talebe gére verilmektedir. Burada tiretilen irtinler en ¢ok
Kirikkale'deki silah fabrikasina, mey ickiye ve ila¢ sanayiine gonderilmektedir. Etil
alkolden ayrica talep olmasi halinde mavi renkliispirto dayapilmaktadar.

Sekere dayali tirtinler tireten yeni isletmelerin kurulmasi ise Seker Fabrikasinin
kuruldugu 1933 yilindan sonraya denk gelmektedir: Seker Fabrikasi, blinyesindeki
makina fabrikasiile nitelikli ig giicli yetismesini saglayarak ekonomiye katkida bulun-
maya devam etmektedir.

1950'ler ve 1960'1arda Eskigehir Sanayii

1950-1960’l1 y1llar yogunlagma alanlari bakimindan énemli bir degisikliklerin ol-
mad181; ancak kiiglik sanayi kesiminde 6nemli gelismelerin oldugu yillardar.

Cografi konumu, ekonomik hareketliligi ve kamu kesiminin dinamizmi bagta ol-
mak tizere gesitli etkenler Eskisehiri ntifus ¢eken bir il durumuna getirmigtir. Es-
kigehir, 1950lerde basta Bulgaristan ve Romanya'dan olmak iizere Balkanlardan,
Tiirkiye'ye go¢ edenniifusun yerlestigi baglica alanlardan biri olmugtur. Go¢gmenlerin
beraberlerinde getirdikleri zanaatlar (6zellikle soba ve kuzine imalat1) metal egya sa-
nayiinin geligimini saglamigtir.

Bu donemde kurulan biiyiik 6zel kesim isletmelerinden en énemli ikisi, Eskigehir
Gimento Fabrikas: ve Eskisehir Basma Fabrikasi olarak one cikmaktadir. Eskigehir
Bankas: onctiliigtinde kamu destegi alinarak kurulan Eskigehir Cimento Fabrikas:
uretim kapasitesi itibariyle tilkenin en biiytiik cimento fabrikalarindan biri olmustur.
Eskigehir Basma Fabrikasi ise 1956 yilinda kamu ortakligiyla kurulmustur. Fabrika
1963 y1linda tasfiye edilmig ve sirket hisseleri Stimerbank tarafindan alinmigtir.

19601 y1llarin sonu ve 1970'li y1llarin bag: Eskisehir sanayisi icin bir bagka 6zelli-
ge de sahiptir; 1968 yilinda Eskigehir Ticaret ve Sanayi Odasinin o zamanki sanayici
tyeleri, sanayilesme hareketini hizlandirmak ve sanayicilerin sorunlarin daha ya-
kindan takip etmek amaciyla odanin Ticaret Odasi ve Sanayi Odasi olarak ayrilmasi
gerektiginiifade etmiglerdi.

“fginde bulundugumuz planh kalkinma devresinde sanayicilere mithim gorevlerin
tevcih edildigi bedihidir (aciktir). Bu gdrevin yerine getirilebilmesi igin sanayicilerin
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birlesmesi ve problemlerini bir arada calisarak halletmeleri zaruret haline gelmistir. Bu
zaruret neticesi olarak da muistakil bir sanayi odast kurulmasi icap etmektedir.”

Eskigehirli bir grup sanayici Eskigehir Sanayi Odasrnin kurulus dilekcesine bu
climlelerle baglamigtir. 1 Kasim 1968 tarihinde de Eskisehir Sanayi Odasrnin kuru-
lusu gergeklesmisgtir.

1970-1980 Aras1 Organize Sanayi

Bolgesi’nin Kurulmasi

1970'lerinilk yillarindan baglayarak Eskisehirde imalat sanayi sektorti hizl bir ge-
ligme stirecine girmigtir. Organize Sanayi Bolgesi ile Eskigehir'in bundan sonra daha
biiytik yatirimlar: kendisine ¢ekmesi kaginilmaz olmustur. Ttirkiye'nin en biiytik ku-
ruluslarindan biri olan Kog Holding'in, biri buzdolab1 digeri kompresorimalati olmak
lizere gerceklestirdigi iki biiytlik yatirimi bu dénemde Eskigehir'e gelmistir. Arcelik’in
Eskigehire gelmesi yarattig1 istihdam ve yan sanayii imkani ile Eskigehir'de ¢ok cid-
di bir katma degerin yaratilmasina neden olmustur. Daha sonra yine Ko¢ Holding,
Inénii'de yaptig1 otomotiv yatirim ile Eskigehir'in sanayihamlesine biiytik bir katkida
bulunmustur.

Bu dénemde yaganan diger énemli gelismeler ise geleneksel sanayilerde yagsanmais-
tir. Un ve kiremit-tugla sanayileri daralmakla beraber atilim yapmak zorunda kal-
miglardir. Clinkl benzeri yatirimlarin iilkenin diger yerlerinde de artmasi nedeniyle
Eskigehirli firmalarin pazar paylarinda daralmalar olmugtur. Bu yiizden un sanayii
sektortinde yer alan firmalar biskiivi ve sekerleme gibi diger gida alanlarina yonelir-
ken; tag ve topraga dayali imalat sanayiiile ugrasanlar dahazir beton ve prefabrik yap:
alanlarina yonelmistir.

1980-1990 Arasi

Arcelik Buzdolabt Fabrikasinin tiretim politikalarinda yan sanayiye agirlik verecek
yonde gosterdikleri degisiklik, bolgeye olan yatirim taleplerini bir anda arttirmigtir.
Kisa siire-icinde plastik ve metal egya sektoriinde yogunlagan ve orta olgekli sayila-
bilecek buyatirim sanayiye hareket getirmistir. Ayrica bu dénemde hazir giyim sana-
yiinde ¢ok onemli gelismeler de dikkat cekmistir. Kamu yatirimlari agisindan sanayi
sektortint ilgilendirecek bir gelisme ise TUSAS Motor Fabrikasinin Eskisehir'de ku-
rulmasi olmustur. Baksan Sanayi Sitesi yine bu donemde faaliyete gegmistir.

1990 Sonrasi Eskigehir Sanayii

1990 sonrasi 6zel sektdr yatirimlarinin hizla arttig1 bir donem olarak dikkat cek-
mektedir. Beyaz egyayan sanayiine yonelik yatirimlar, hazir giyim sanayiinde gortilen
atak ve tag ve topraga dayali imalat sanayii yatirimlar: éne gitkmigtir. Eskigehir’in do-
nem ortalarinda Sanayi Kusag1 kapsamina alinmasi ve Marmara Bolgesinde sanayi
yatirimlarinin yagadig1 sikintilar yatirim yeri olarak Eskigehir'in 6neminin artmasi-
na sebep olmustur.

Organize Sanayi Bolgesi genigleyerek toplam alani 21 milyon m? ‘ye ulagmigtir. An-

ESKISEHIR
69 §



cak bu alanin 2 milyon m*lik kismi sanayi parseli olmayip Bilim Park projesii¢in ayr1
tutulmugtur. Bélge, 1996 yilinda 11 milyon m*1ik bir genigleme daha kaydederek 32
milyon m*1ik alana ulagmigtir. Bu 6zelligi ile Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi tilke-
mizin en bliylik sanayi alani olma 6zelligine kavugmustur.

Bu donemde Toprak Holding, Pagabahge Cam Sanayi, Pinar Holding gibi biiytk 6l-
cekli yatirnmeilar OSB icinde yatirim yaparken; bélge diginda seramik tiretimi konu-
sunda Inénii ve Cifteler ilgelerinde yatirimlar baglamigtir. Yine bu dénemde 6zellikle
Muttalip Belediyesi sinirlari icindeki alanda metal egya, orman tirtinleri, gida ve sera-
mik sanayii konularinda 25' yakin orta 6lgekli yatirim yapilmigtir.

1998 y1l1 subat ayinda ingaat ve montaj calismalarina baglanip, yedi ay gibi kisa
bir siirede tamamlanarak, 1998 yili agustos ayinda hizmete acilan "Dogalgaz Elekt-
rik Santrali” ile bolgemizdeki sanayi tesislerine diizenli elektrik enerjisi saglanmaya
baglanmigtir. Ayrica, 1998 y1li sonunda Organize Sanayi Bolgesinde ABD kokenli Si-
korsky firmasi veyerliortak Alp Havacilik A.S./nin gerceklestirdigiyatirim ile helikop-
ter parcalaritiretimine gecilmistir. 2002 ve 2003 y1llarinda ise yine OSBiginde "Lojis-
tik Merkezi" ile "Is ve Ticaret Merkezi” yatirimlar: tamamlanarak hizmete acilmistir.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskigehirde, sanayi yatirimlarinin planl bir sekilde gerceklestirilmesi, gevre ko-
runmasina verilen énem ve modern gehircilik anlayiginin bir sonucu olarak, 1969 y1-
linda Eskigehir Sanayi Odasinin onciiliigiinde bir Organize Sanayi Bolgesi kurulmas:
calismalarina baglanmistir. 1lk agamada 1 milyon metrekare olarak planlanan OSB
alan1 1973 yilinda yatirimcilarin hizmetine sunulmustur.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB)'de ilk parsellerin kisa stirede satilma-
s1 neticesinde bolgenin genisletme caligmalarina baglanmig, 1979 yilinda 2 milyon
m¥lik geligme alani ile birlikte toplam alan, 3 milyon m*ye ulagmigtir. 1992 yilinda da
toplam alan yeni genigleme sahasiyla birlikte 21 milyon m*ye cikarilmigtir.

Eskigehirdeki sanayilesmenin son yillarda ivme kazanmasi sonucunda, bdlgenin
genigletilmesi karari alinmigtir. Kisa stirede sonuglandirilan caligmalar neticesin-
de EOSB'nin alan11996 yili sonunda 32 milyon m?*ye genisletilmigtir. 2019 yilinda
mevcut OSBalanina 400 bin m*lik yeni bir ilave alan eklenmisg olup, toplam alan 32,4
milyon m*ye ulagmigtir. Halen bu alanin 18 milyon m*1ik kismi yatirimeilara tahsis
edilmigtir.

OSB alaninin tarihsel gelisimi icindeki en 6nemli kilometre taglarindan ilki, 1997
yilinda temeli atilan ve inga caligmalarina baglanan “Bilim Parki"dir. Bu alan icindeki
"Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi”, 10 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazetede yayin-
lanan "2003/5390 Say1li Bazi Alanlarin Teknoloji Geligtirme Bolgesi Olarak Tespit
Edilmesine Iliskin” Bakanlar Kurulukarariile yasal olarak kurulmustur. 2004 y1linda
ilk, 2005 y1linda ikinci piramit bina, 2008 y1linda Yazilim Kule hizmete acilarak hem
Tirkiye hem de Eskigehir sanayiinin bilimsel ve teknolojik gelisimine 6nemli katkilar
saglayacak firmalarin yer alacagi tesisler kullanima acilmigtir. Bélge halen 4 Yerlegke
ve 9 farkh Binada caligmalarini stirdiirmektedir. Doluluk oranlar1 %98dir.

Bolge icindeki diger bir 6nemli yatirim ise 1998 yilinda faaliyete gecen "Dogalgaz
Elektrik Santrali*dir. {1k tinitesi 40 MW giiciinde olan santral, OSB'deki tiim kurulus-
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larin elektrik ihtiyaclarini kesintisiz ve diizenli bir gekilde kargilamaktadir. Santralin
ikinci tinitesi olan 15 MW giictindeki “"Buhar Tiirbini” yatirimi ise 2001 yilinin ilk ya-
risinda devreye alinmigtir. Bu yatirima ilave olarak 2016 yilinda ise iki adet Ter MW
glictinde Glines Enerji Santrali kurulmus ve enerji tiretimine baglamistir.

2005 yilinda kiictik ve orta biiytiklitkteki igletmeler i¢in farkh bir firsat yaratmay1
hedefleyen Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi, KOBI-OSB ismini verdigi 450 bin m?
alani kiiciik ve orta 6lcekteki sanayicilerin hizmetine sunmak icin altyapi caligmalari-
nabaglamigtir. Bu bolgede toplam 98 firmaya yer verilmistir.

Yine Eskigehir OSB'nin gelisimi ¢ergevesinde Tiirkiye'de tek 6rnek olan ve lojistik
hizmetlerini blinyesinde barindiran "Lojistik Merkez” 2004 y1linin baginda, bolgede
diger hizmet sektérleri icin bir merkez olmasi planlanan "Is ve Ticaret Merkezi” de
2004 y1linin sonunda hizmete agilmigtir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin evsel ve endiistriyel nitelikteki-atik sularini
toplamak tizere 70 bin m? alan tizerinde Atiksu Aritma Tesisi kurulmusg ve 2008 y1lin-
daigletmeye alinmigtir. Tesiste ayrica Akredite Laboratuvar ile dogaya saygili tiretim
desteklenmektedir. 2018 yilinda yapilan biiytitme ¢aligmalar: ile kapasitesi 36.000
m®e ¢ikartilmigtir. 2015 yilinda yapimina baglanan AtiksuAritma Tesisi Aritma Ca-
muru Kurutma Tesisi de 2016 y1linda faaliyete gegmistir.

Bunlarin diginda Eskigehir OSB'deki tiim firmalara 2000 yilindan bu yana kendi
internet servis saglayicisi firmasi olan Eskisehir Biligim A.$. izerinden fiber optik
kablo baglantisiyla kesintisiz ve yiiksek hizlarda internet erigim imkan: saglanmak-
tadir. Bolgenin toplam 1500 Mbps internet baglanti hizi (Dowload-Upload ayni hizda)
bulunmaktadir.

Eskisehir OSB’yi her zaman farklive 6rnek gosterilen bir bolge olmasi amaciyla ha-
yata gecirilen projelerden biri olan ve 2019 yilinda temeli atilan “Yagam Merkezinin”
ingaat caligmalar1 da siirmektedir. Burada hizmet verecek birimlerin bir kisminin
2020 y1l1icinde hizmete acilmasi planlanmaktadar.

Yillardir hayata gecirmek icin caba gosterilen “Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi” 2019 yilinda hizmete acilmig ve 100 6grenciyle egitim caligmalarina bas-
lanmigtir. Aynizamanda bu okulun ana kamptisiiniin ingaat calismalarinada 2019 yili
icinde baglanmigtir. 2020 y1l1 i¢inde tiim ingaatlarin bitirilerek, okulun yeni 6gretim
yilinda yeni alinacak 6grencilerle birlikte tamamen modern yeni binalarinda hizmet
vermesi dlgtintlmektedir.

Yine 2019 yilinda hizmete agilan ve 6rnek gosterilen “Engelliler Montaj Atolyesi” ile
engelli gencler hayata kazandirilmaktadir. Bu atdlyede 19 68renci, cesitli sanayi kuru-
luglarindan gelen basit montaj islerini yaparak, gelir elde etmektedirler.

Eskisehir OSB tarafindan kurulan Endiistriyel Mesleki Egitim ve Dan. Hizm. A.$.
(MEGEM A.3) ile de yillardir ¢ok sayida geng ve bir meslegi olmayan kisilere kurs
ve egitimler diizenlenerek bir meslek 6gretilmekte ve igyerlerine yerlestirilmektedir.
Merkezde, CNC Egitim Boéliimii, Endistriyel Otomasyon Egitim Boélimii, Kaynak
Teknolojileri Egitim Boliimii, Koordinat Ol(;ﬁm (CMM) ve Endiistriyel Tasarim Boli-
mu Kaynak Teknolojisi Tahribatli ve Tahribatsiz Muayene Bolimi bulunmakta olup,
2019 y1linda 3.940 saat egitim diizenlenmis, 165 geng meslek sahibi yapilmigtir.

Son olarak yine bolgedeki firmalara destek olmak amaciyla, ESBEM; 2019 yilinda
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personel belgelendirme ve gozetim hizmetleri sunmak amaciyla EOSB'nin tiizel kisili-
giicinde bir birim olarak kurulmusg ve 2020 y1lindan itibaren ESBEM Sinav Belgelen-
dirme Gozetim Dan. Hiz. San. Ve Tic. A.$. unvaniyla faaliyet gdstermeye baglamigtur.
Merkez 11 meslek dalinda belgelendirme hizmeti sunmaktadar.

Buhizmetlerinyanisira Eskigehir OSB olarak bolgedeki kuruluglara, itfaiye, ambu-
lans, arizave bakim ekipleriile kigin karla miicadele ekipleri 24 saat boyunca kesintisiz
olarak hizmet vermektedir.

EOSB'de Yillar iginde Yatirimcilara Tahsis Edilen Arazi (adet/y1l)

(Kaynak, Eskisehir Organize Sanayi Bolges?) %

EOSB’de Yillar iginde &nmlara Tahsis Edilen Arazi (Bin M?/y1l)

(Kaynak, Eskisehir Organize Sanayi Bolges)
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Rakamlarla Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi

® OSB'nin toplam alani Mart-2020 itibariyle 32,4 milyon m#dir. Bunun 18 milyon
m%siyatirimeilara tahsis edilmigtir.

® OSB'deki toplam tesis sayis1 595 adettir. Bunlarin 539 adeti tiretimde, kalan 56
adetiise proje ve ingaat sathasindadir.

® KOBI-OSB Bélgesinin biiyiikligt 450 bin m#dir ve burada 98 Firma tiretim yap-
maktadir.

® OSBdeki calisan sayis1 Mart-2020 itibariyle 44.215 kisidir.

® Son 10 y1lda OSB'de 185 yatirimeiya 3,2 milyon m? arazi, yeni yatirimlar i¢in tah-
sis edilmistir.

® Son 3yilda 45 yatirimeiya toplam 759 bin m? yeni yer tahsisi yapilmistir.

® 2019 yilinda 17 yatirimeiya 354 bin m? yeni arsa tahsisi yapildi.

® OSB'deki sanayi kuruluglarinin 2010 yilinda elektrik tiiketimi463 milyon Kwh
iken 2019 y1l1 elektrik tiiketimi 991 milyon Kwh olmustur.

® OSB'deki sanayi kuruluglarinin 2010 yilinda dogalgaz tiiketimi 194 milyon m?
iken 2019 y1l1 dogalgaz tiiketimi 229 milyon m® olmusgtur.

® OSB'deki sanayi kuruluglarinin 2010 yilinda su tiiketimi 5,3 milyon m?iken 2019
yilisu tiiketimi 5,9 milyon m?® olmusgtur.

® 2010 yilinda Eskigehir OSB'deki firmalarin toplam ihracat1 1 milyar 100 milyon
dolaraiken 2019 y1linda 1 milyar 750 milyon dolara ulagmistir.

TULOMSAS’1n Kurulusu ve Eskigehir

Stiphesiz Eskisehir’in sosyal ve kiiltiirel yapisinin degisiminde en bagta gelen un-
sur demiryolunun Eskigehir'den ge¢cmesidir. 1894de Istanbul-Bagdat Demiryolunun
Eskigehirden ge¢mesi, bélgenin sosyo-ekonomik yapisi tizerinde 6nemli bir etken ol-
dugukadar, bolgede sanayilesme evresinin baglamasinda ve geligsmesinde de biiytik bir
itici gli¢ olarak goriltir.

Osmanh Hiiktimeti, Haydarpasa’y1 Bagdat’a baglamayi, dolayis: ile Hindistan
Avrupa ile birlestirecek olan hattin Istanbul'dan gecirilmesini diisinmekteydi. 1886
yilinda Anadolu-Bagdat hattinin Marmara Denizi havzasina isabet eden Haydarpaga-
Izmit kism inga edilerek hizmete acildiktan sonra, 8 Ekim 1888 tarihli fermanla bu
hattin Izmit-Ankara kisminin ingaat ve isletme imtiyaz1 Anadolu Osmanlh Simendi-
fer Kumpanyasi'na verilmigti. 15 Subat 1893 tarihinde aldig1 diger bir imtiyazla Alman
sermayesi ile kurulan ayni kumpanya Eskisehir-Konya, Alayunt-Kiitahya kisimlarin:
inga ederek igletmeye agmigti. 31 Agustos 1893 yilinda Eskigehirden Konya'ya dogru
baslayan ingaat, 29 Temmuz 1896 yilinda Konya'ya ulagmigtu.

1894 yilinda bu ¢aligmalar sirasinda Almanlar tarafindan Anadolu-Bagdat de-
miryolu ile ilgili olarak buharli lokomotif ve vagon tamiri ihtiyacini kargilamak tizere
Eskigehirde Anadolu-Osmanl Kumpanyasi adi verilen kiiciik bir at6lye kuruldu. Boy-
lece bugiinkii TULOMSAS'n temeli atilmig oldu. Burada kiiciik capl lokomotif, yol-
cu ve yiik vagonu tamirati yapilmakta; o giinlerde lokomotiflerin kazanlari onarilmak
icin Almanya'ya génderilmekte ve biitlin yedek parcalar ithal edilmekteydi.
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Anadolunun iggali sirasinda Ingilizlerin eline gecen Anadolu-Osmanli Kumpanya-
s120 Mart 1920de Kuvay1-Milliye tarafindan geri alinmigt1. Adi Eskigehir Cer Atol-
yesi olarak degigtirilen kiictlik atélye yillar icinde sadece Eskigehir icin degil Tiirkiye
icin de biiytik ve dnemli bir yere oturdu.

Ismet Paga anilarinda: “Tlk esash vazifem orduyu hazwlamakti. Muhtelif depolarda
kamalary alimmus, boru halinde buldugum toplarin kamalarimy Eskisehir Demiryolu
Atélyesinde yaptirdim ve Sakaryada kullandum” der.

20 Temmuz 1920'de Yunanlilarin eline gegen Atolye, 2 Eyliil 1922'de bir daha el de-
gistirmemek tizere geri alind1 ve yeni Tirkiye'de ¢cagdas teknolojiye girigin baglangic
olarak, tarima dayali ekonomiden teknolojiye dayali ekonomiye dogru ilk adimin atil-
masini sagladi.

1923 yilinda 800 m? kapali alana ulagan Eskigehir Cer Atélyesinde,1925ten 1928
sonuna kadar, Kazanhane, Carkhane, Marangozhane, Képrii, Demiryolu Makasi,
Kantar ve yol emniyetiile ilgili malzemeler iiretecek birimler hizmete girerek diga ba-
gimliligin kirilmasi yolunda biiytik adimlar atildi. Artik, yilda3-4 lokomotifve 30 adet
yolcu ve yiik vagonu tamiri gerceklestirilmekteydi.

1940’11 yillarda TULOMSASJ, egitim merkezi olarak da faaliyet gostermeye bag-
lamigt1. Bu donemde, Cer Atolyesi blinyesinde kurulan Kaynak Evi ayn1 zamanda
Tirkiye'de diinya standartlarinda kaynake: yetistiren bir merkez oldu.

I1k Yerli Lokomotif “Karakurt”

4 Nisan 1957'de Eskisehir Cimento Fabrikas: ac¢ilis icin Bagbakan Adnan Men-
deres Eskigehir’e geldi. 5 Nisan'da Devlet Demiryollar: Cer Atélyesinni gezdi. Burada
halka, treni ve demiryolunu sevdirmek amaciyla o y1l Ankara Genglik Parkindaigleti-
lecek olan “Mehmetcik” ve “Efe”adli minyatiir trenleri inceledi. Lokomotiflerden biri-
ne binerek gezmis ve ok begenerek “Bu lokomotifin bliytigiini sizden istesem yapabi-
lir misiniz?” demisti.

1958 yilinda, Eskigehir Cer Atdlyesi, Eskisehir Demiryolu Fabrikas: adiyla yeni ve
biiyiik hedefler igin organize edildi. Bu hedef'ilk yerli lokomotifi imal etmekti. 1961 y1-
linda, 1915 beygir gliclinde, 97 ton agirliginda, 70 km/h hiz yapabilen ilk Tiirk buharl
lokomotifi Karakurt tretildi. Karakurt, ilk yerli lokomotif olarak tarihteki yerini al-
diktan yallar sonra 2014’te, TULOMSAS Tirkiyenin ilk yerli hizli trenini yapmakigin
harekete gececekti.

I1k Yerli Otomobil “Devrim”

16 Haziran 1961 ginii Devlet Demiryollar1 Fabrikalari ve Cer Dairelerinin yonetici
ve miihendislerinden 20 kadar1 Ankara’ da bir toplantiya cagrilir. Toplantiya bagkan-
lik eden Genel Miidiir Yardimeist Emin Bozoglu, Ulagtirma Bakanligindan alinan bir
yaziy1 okur. Yazida “Ordunun binek ihtiyacini kargilayacak bir otomobil tipinin gelis-
tirilmesi” gérevinin TCDD Igletmesine verildigi ve bu amagla 1.400.000-TL édenek
ayrildigi belirtilir ve bu gérevicin taninan siire 4,5 aydir.

“Yapilamaz, bagarisiz olunur” denilir. Sabahlara kadar stiren caligmalar sonucunda
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tamamlanir. 2 adet Devrim hazirlanir. Buharli lokomotiflerle gekilen trenlerde baca-
dan sigramasi muhtemel kivilcimlardan 6tirii giivenlik énlemi olarak benzin depolar:
bosaltilarak trene yiiklenir.

29 Ekim sabahi, Devrimler motosikletli oldukga kalabalik bir trafik ekibinden olu-
san eskortun arasindayola ¢ikar. Cikar ama eskorttakiler, benzin alma iginden haber-
leri olmadig icin, Mobil'e ugramadan yola devam eder. Meclis’ in 6ntine gelindiginde
durum anlagilir, acele getirilen benzin 1. arabaya konur. 2 numaraya konacag: sirada
Cemal Paga Meclis'in dntine gelir ve Anitkabir'e gitmek tizere 2 numarali Devrim Oto-
mobiline biner. Fakat 100 m. sonra araba durur. Cemal Paganin “Ne oluyor?” sorusuna
direksiyondaki Yiiksek Mithendis Rifat Serdaroglu “Pagam, benzin bitti” cevabini ve-
rir. Pagamin 1 numarali Devrim'e gegmesirica edilir. Buna uyan Cemal Paga Anitkabir’
e bu otomobil ile gider. Inerken tinlii “Bat1 kafasiyla otomobil yaptiniz ama dogu kafa-
styla benzin ikmalini unuttunuz” sozlerini soyler.

Tarihin hic bilinmeyeni olarak kalan nokta ise daha ac1 ve korkunctur. Ertesi giin
biitiin gazetelerin soz birligi etmisgesine “100 metre gidip bozuldu” bagligini attiklar:
2numarali Devrim, ayn1 giin Hipodromdaki gegit térenine katilir. Ne bundan ne de Ce-
mal Paga'nin Anitkabir'e bir bagka Devrim otomobili ile gittiginden soz edilir.

Yalnizca haber, yorum ve fikralarda harcanan bunca paranin boga gittiginden dem
vurulur. Oysa ayni yil Tarim Bakanlig1 biitgesine konmug bulunan “At neslinin 1slahi1”
icin 25 milyon TL 6denek ve sonucundan kimse 56z etmez.

Tiirkiyenin ilk yerli otomobili Devrim, Eskigehirde iiretilmeyi basarmig ancak bu-
glin bile tartismali nedenlerden dolayi serifiretime gecilememistir.

TULOMSAS ve i1k Milli Hizli Tren

2012 yilinda Yerli ve Milli Demiryolu Sanayinin ge11§t1r11mes1 amaciyla baglatilan
proje kapsaminda Trkiye'nin ilk yerli hizli treni yapimi TULOMSAs tarafindan tst-
lenilmistir. Proje i¢in olugturulan Milli Tren Caligma Grubunun proje yiirtittictilerin-
den biri de TULOMSAS olarak aciklanmig, Eskisehir Rayh Sistemler Kiimesi (RSK)
projenin paydagi olarak belirlenmisgtir.

60 ay sﬁrecek olan proje sonunda 250 km/s hizda Ttrkiye'nin ilk yerli treninin Eski-
sehir TULOMSAS ta tiretilecegi agiklanmigtir.

TULOMSAS’1in Eskigehir ve
Ulke Sanayisi Icin Onemi
THirkiyenin tek lokomotif tireticisi olan TULOMSAS,, Milli Yuksek Hizli Tren, Lo-

komotif, Yiik Vagonu, Dizel motor, Cer motoru, Boji ve Hafif Rayli sistemler olmak tize-
re 7 ana tirtin konseptinde caligmalarini stirdirmektedir.

TULOMSAS tarafindan denizcilik sektoriine yonelik tretilen ilk yerli dizel marin
motorlarinin tip onay sertifikasi Tlrk Loydu tarafindan da onaylanmigtir. Boylece
TULOMSAS bu sertifika ile denizcilik sektériinde iddiali bir iiretici halindedir. Van
Golii feribotlarinda kullanilmak tizere Marin Dizel jeneratoriin imalatlarini tamam-
layan TULOMSA§, Urettigi dizel jenerator setlerine de kendi adini vermistir.
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TULOMSAS, General Electric firmast ile imzaladig1 stratejik ortaklik anlagmasi
ile Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu bolgelerine yonelik Yeni Nesil Dizel teknolojisi-
ne sahip lokomotiflerin tiretimine devam etmektedir.

TULOMSA$, yiiksek katma degerli teknolojik tirtinlerin yurt ici ve yurt dig1 piyasa-
lara sat1g iglemlerinin gergeklestirilmesi sonucu, iilke ekonomisine ve yan sanayinin
geligtirilmesine reel katki vermekte, istihdama da dnemli oranda katki saglamaktadir.

Kronolojik Olarak Eskisehir Sanayinde

Meydana Gelen Onemli Geligmeler

1894 Berlin-Bagdat Demiryolu yapimi sirasinda kurulan Cer Atdlyeleri,
Eskigehirde sanayilegsmenin ilk temel tagi tagi oldu.

1895 Eskigehir Ticaret ve Sanayi Odas1 kuruldu.
1926 Tayyare Bakim Atélyesi (Bugiinkii 1. Hava Ikmal Bakim Merkezi) kuruldu.

1928 Cer Atolyeleri devletlestirildi. Bugiin bu tesisler, TULOMSAS firmasi olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1930-1940 Kiremitve un fabrikalarinin sayisi giderek artmaya bagladi.
1933 Eskigehir Seker Fabrikasi kuruldu.
1938 Seker Fabrikasi biinyesinde Ispirto Fabrikas kuruldu.

1950-1955 Gocmenlerin geligiyle birlikte metal sanayii (soba ve kuzine imalati)
hizla geligmeye baglada.

1953 Eskigehir Cimento Fabrikasikuruldu.

1956 Eskigehir Basma Fabrikasi kuruldu.

1961 1k Tiirk otomobili olan “Devrim” tiretildi.

1961 Eti Biskiivi Fabrikasi acild.

1963 Siimerbank, Eskigehir Basma fabrikasini blinyesine katt1.

1968 Eskigehir Sanayi Odasi kuruldu.

1970-1980 ESO onciiliigiinde ilde imalat sanayi hizla geligmeye bagladi.
1973 Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi yatirimcilarin hizmetine sunuldu.
1975 Argelik Buzdolah Fabrikas: kuruldu.

1980-1990 Ilde Beyaz Esya Yan Sanayii, Toprak Sanayii, Seramik Sanayii, Gida
Sanayii, Makine ve Metal Sanayii ile Hazir Giyim Sanayii hizli bir geligme dénemi ici-
ne girdi, OSB'de ¢cok sayida yeni tesis kuruldu.

1982 Inénii H(;esinde, Kog Holding tarafindan Ford Motor ortakligiyla “Kamyon ve
Aktarma Organlar1” fabrikasi kuruldu.

1985 TUSAS Ucak Motor Fabrikas: kuruldu.
1990 Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki A.S. (ATAP) kuruldu.

1990-1997 Eskigehir OSB yeni alanlarin ilavesiyle 32 milyon m?*lik biiytkliige
ulagtive Tirkiye'nin en biiylik OSB'si haline geldi. Tiirkiye'deki btiyiik sanayi kurulus-
lari, Eskigehir'de yeniyatirimlar yaptilar.

1997 Bilim Parkinin temeli atild1. Parkin OSB alaniicinde 2 milyon m*1lik bir alan-
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da faaliyet gostermesi planlanda.
1998 ESO onctiliigtinde “Dogalgaz Elektrik Santrali” kurularak, hizmete acild.
1998 Alp Havacilik, ABD Sikorsky firmasiyla ortaklik kurarak, OSB'deki tesisle-
rinde helikopter parcalari imalatina bagladi.
1999 Pagabahce Eskigehir Cam fabrikasi hizmete acildi.
2000Eskigehir'in ilk internet servis saglayici kurulusu olan eso-es.net ESO 6ncii-

liginde OSB'de kuruldu. Firma OSB'deki ve ildeki internet kullanicilarina bireysel ve
kurumsal bazda hizmet vermeye baslad..

2001 Elektrik santralinin ikinci tinitesi devreye girdi. Toplam kurulu giic 60 MW'a
ulagtL.

2003 Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi yasal izni alindi. ATAP-A.S., bolge yo-
neticisiveigleticisioldu.

2003 0SB icinde Lojistik Merkez ile Is ve Ticaret Merkezleri hizmete acilda.

2006 KOBI-OSB projesi kapsaminda yeni olugturulanalanda 92 firmaya arsa tah-
sisi gerceklestirildi.

2007 OSB Atiksu Aritma Tesislerinin temeli atilda.

20080SB Demiryolu Hattinin yapimiicin TCDD ile On Protokol imzaland.

20080SB Atiksu Aritma Tesisleri tamamlanarak kullanima agildi. OSB'nin tiim

atiksular1 aritilarak, cevrenin korunmasive geri kazanim konusunda btiyiik bir adim
atild.

2008 AB fonlarindan saglanan destek, TOBB'un katkisi ve ESO, ETO ve ETB g bir-
ligiyle “Eskigehir Avrupa Birligi I§ Geligtirme Merkezi A.S.” (ES ABIGEM) kurularak
aciligiyapildi.

2008Eskisehirde Havaeilik Sanayii Kiimelenmesinin saglanmasi konusunda ¢a-
ligmalaryapilarak “Eskisehir Havacilik ve Savunma Sanayii Endistri Bolgesinin” ku-
rulmasinayonelik faaliyetlere hiz verildi.

2008DTM tarafindan baglatilan Eskisehir-Kiitahya-Bilecik illerini kapsayan “Se-
ramik Sanayii Kiimelenmesi” konusunda ESO Koordinator kurum olarak calismalara
basladi.

2008ESINKAP-Eskigehir Ili Inovasyon Stratejileri Icin Kapasite Olusturma Pro-
jesi gergeklestirilerek, il genelinde kurumlar ve firmalar diizeyinde inovasyon bilinci-
nin geligtirilmesi konusunda caligmalar yapildi.

2009AB fonlarindan saglanan destekle “ESO CNC Operatort Yetigtirme Egitim
Merkezi” kurularak agiligi gergeklestirildi.

2010 Eskigehir-Kutahya-Bilecik Seramik Kiimelenmesi ESO énctiliigiinde kurul-
du.

2011 Eskigehir Havacilik Kiimelenmesi ESO onciiliiglinde kuruldu.
2011 Eskigehir Rayh Sistemler Kiimelenmesi ESO dnciiliiglinde kuruldu.

2015 BEBKA ve AB'den saglanan mali desteklerle ESO-OSB Kaynak Teknolojileri
Mesleki Egitim Merkezi kuruldu.

2016 Eskigehir Madencilik Kiimelenmesi ESO énctiltigtinde kuruldu.
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2018 Eskigehir Mobilya Imalat Ktimelenmesi ESO énctiliigiinde kuruldu.

2019 Eskisehir Sanayi Odasi ABnin enbiiylik Ar-Ge hibe programi olan H2020 al-
tindayurittigi ShareBox projesiile bu alandakiilk Tiirk Odaolarak TOBB tarafindan
en bagarili Oda secildi.

2020 Eskigehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi projesi 10 Milyon TLyi agkin
biitgesiile BEBKA tarafindan onaylanda.
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ESKISEHIR VE
HAVACILIK

lkemizde savunma sanayialanindaen 6nemliigletmelericatisi altinda top-

layan Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgllarl Derneginin (SASAD) Ha-

vacilik ve Uzay grubunda yer alan 7 ana kurumun 3"t Eskigehir'de faaliyet
gostermektedir.

(1)-TEI(TUSASMOTOR SANAYI A.S.: Ugakve Helikopter Motorlar: Uretimi
(2)-ALPHAVACILIKA.S: HELIKOPTER PARCALARI (%50 Sikorsky ortakligr)
(3) - COSKUNOZ HAVACILIK-A.S.. Ugak, Helikopter Govde ve Motor Parcalari

1926 yilinda 1. Hava Tkmal Bakim Merkezinin kurulmasr ile Eskisehirde havacilik
sektorii gelismeye baglamig zamanla TEI Savronik, Alp Havacilik, Turbomak, Cosku-
noz gibi firmalarin da kurulmasi ile Eskisehir, havacilik sektériinde merkez konumu-
na gelmistir.

Helikopter parcalaritiretimi, elektronik malzemeler, jet motorlari, ucak atig kontrol
sistemleri, gibi ana parca iireticileri ile birlikte Eskigehirde onemli bir yan sanayi de
olugmus ve bu firmalar sektorel ig birliklerini geligtirme baglaminda kiimelenme olu-
sumlarini gelistirmislerdir.

Eskigehir’in havacilik sanayindeki payini korumak ve geligtirmek tizere, aralarinda
TEI, Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi, Alp Havacilik, Savronik, Cogku-
noz ve Eskisehir Teknik Universitesi gibi kurum-kurulus ve yan sanayilerden olusan
Eskigehir Havacilik Kiimelenmesi kurulmugtur. 2018 itibariyle Kiimelenmede tiye sa-
y18129°dur.

Her ttrli kalite-6l¢iim, egitim ve en 6nemlisi Kiimelenme tyeleri arasinda malze-
me ve teknoloji temini konusunda verimli bir ig birligi ytirttilmektedir.

Eskigehir’de Havacilifin Sektorel Hikayesi

Havacilik ile Eskisehir arasinda iligki uzun yillardir kurulmaktadir. Eskisehir’in
havacilik sektortinde énctl sehir oldugu tespitleri oldukca yerinde ve hakli gerekcele-
re dayanmaktadir. Eskigehir ihracatina ve sanayi yapisina bakildiginda bu ifadelerin
hakliyere oturdugunu gérmek de miimkuindiir.
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Genel kapsamda sivil havacilik ve savunma sanayi alt bilegenlerinden olugan ha-
vacilik sektort, 6zellikle Eskigehirde var olan tarihsel sektorel birikim ve altyap: ile
oldukga geligme gostermis sektorler arasindadir. Eskigehir bu sektorde hem bolge hem
de tilke genelinde oldukca rekabetci bir konuma sahiptir.

1l biinyesinde, farkl1 alanlarda yetismis olan isgiicii ve 6zellikle otomotiv, makine,
elektrik ve elektronik gibi sektorlerdeki bilgi birikiminin son dénemlerde havacilik
sektortine kaymasiyla klimelenme calismalar: da tamamlanmig durumdadar.

BEBKA tarafindan hazirlanan TR41 Bolgesi Havacilik Sektorii Raporunda
Eskigehirde havacilik sektort ile ilgili onemli degerlendirmeler yer almaktadir. Soz
konusu raporda Eskigehirdeki havacilik sektériiniin dogusu su sekilde anlatilmigtir:

Hava ikmal Bakim Merkezi Doniim Noktasi

Cumbhuriyetin ilk dénemlerinde, 1926 y1linda Eskigehir'de kurulmugolan 1. Hava
Ikmal Bakim Merkezi, ilde sektoriin yan sanayisi ile birlikte geligsimiacisindan bir do-
niim noktas1 olmustur.

Tk dénemlerinde éncelikli olarak ucak bakimi yapilan merkez cevresinde énemli
bir yan sanayi olusmustur. Glintimtizde ise jet motorlarinin bakimi ve parca tiretim-
leriyapilmaktadir. Merkezde ileri teknoloji gerektiren bir¢ok parcanin tiretimi de sag-
lanmaktadir. Merkez sayesinde yeni teknolojilerin gelismesine yonelik 6nemli ciddi
katkilar da sunulmaktadar.

Ulkemizde uzun yillar kamu eliyle yiiriitiilen havacilik sanayii ve ucak parcgalari
imalati, 1980°'den sonra yabanci yatirimeilarin ve tilkemiz 6zel sektor yatirimlarinin
dadevreye girmesiyle birlikte, hizla geligmeye baslamistir. Bu durumdan Eskigehirde
etkilenmigtir.

Oncii Firmalar Biiyiik Rol Oynadi

Bu kapsamda kurulan TUSAS Motor Sanayii, Savronik, Alp Havacilik, Turbomak,
Coskunotzve Atard Savunmafirmalar1 Eskigehirdekihavacilik sanayiinin hizla gelig-
mesini saglamiglardir.

Ozellikle 1985 y1linda kurulan ve basta F-16 savas ugaklari olmak {izere jet motorla-
rinayonelikiretim amaciyla faaliyete gecen TUSAS Motor San. A.S. havacilik motor
teknolojisi bagta olmak tizere sektoriin diger farkli alanlarinda da sektor alt yapisinin
ve Uriin cesitliliginin gelismesinde biiyiik rol oynamaistir.

Thracatin %14’ii Havacilarin

Eskigehirde faaliyet gosteren havacilik sanayisi kuruluglarinin son birkac y1l icin-
de kat ettikleri gelismeye baktigimizda, 2000 y1linda bu sektorde tiretim yapan firma-
larin toplam ihracatlar1 55 milyon dolar diizeyinde iken 2015 y1li sonundayaklagik 275
milyon dolara ulagmigtar.

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO) verilerine gore, ESO tiyesi kuruluglarin toplam ihra-
catlar: 2,1 milyar dolar olup, ESO tiyesi kuruluglarin toplam ihracatinin ytizde 14’lik
boliimiiniin havacilik sektorit mamullerinden (ugak ve helikopter parcalari ile yapisal
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tiniteler) olugtugu goriilmektedir. ESO kayitlarina gore sektoriin toplam ihracatlar
2016 sonunda yaklagik 295 milyon dolar seviyesindedir.

i1k Ozel Endiistri Bolgesi Eskigehir’de

Yiiksek teknolojiye dayali havacilik sektoriintin Eskigehir sanayisi acisindan ¢ok
6nemli olmasi nedeniyle sektoriin ildeki gelisimine katk: saglamak amaciyla ESO 6n-
ctligiinde Eskigehir Havacilik ve Savunma Sanayii Endiistri Bolgesi kurulmasina
yonelik calismalar ylriitiilmiigttir. Bolgenin kurulusu amaciyla Eskigehir-Ankara ka-
rayolu tizerinde Eskigehir OSB’ye ait toplam 5 milyon m*lik bir alanin bu yatirim icin
tahsis edilmesi kararlagtirildi.

Diinyanin En Biiyiik Tedarikgilerinden

Eskisehir'in mevcut havacilik sektorii esas yogunlugu biiytik oranda yolcu ucaklari,
savag ugaklari ve helikopterlerin motor parcalarinin tiretimi ile baz yapisal ve aktar-
maorganlariimalati olugturmakta. Bilindigi tizere ucaklarin en pahali, stirekli geligen
ve hayati pargalari motorlar ve aviyonik sistemlerdir. Eskigehirde tiretim faaliyetleri-
ni siirdtiren TEL GE ile birlikte strdiirdiigt ortaklaga tiretim faaliyetleri kapsaminda
yeni nesil ticari ugak motorlarinda diinyanin en biiyiik tedarikcilerinden biri konu-
muna gelmig. Bu kapsamda GE tarafindan gelistirilen yeni nesil ticari ugak motorlar:
LEAPve GENX, 9000 adete yakin toplam siparig almig olup, TEI bu alanda diinyadaki
en bliyiik ana ytliklenicilerden biri konumuna gelmis.

Eskigehir Tayyare Fabrikasi

Mustafa Kemal Atatiirk, savunma ve harp sanayi konusundaki son teknolojiyi tem-
sil eden havacilik sanayiinin kurulmas: i¢in Cumhuriyet'in ilanindan sonra bizzat
emir vermisti.

Atatlirk’in emrinin ardindan fabrikanin kurulugu icin caligmalara baglanmigti.
Bunun icin genis ¢apli aragtirmalar yapilmisg, yurtdigindaki firmalara teklifler gétii-
rilmisti. Calismalarin sonucunda, Tiirk Tayyare Cemiyeti ile Alman ucak tireticisi
Junkers Flugzeugwerke A.G. arasinda 15 Agustos 1925 tarihinde bir anlagma yapildi.
Yapilan anlagma geregince, Ttrkiye'de ugak ve motorlar: imal etmek amaciyla Tayya-
re ve Motor Ttirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kuruldu.

Merkezi Ankara'daolan girketilk olarak Junkersile 15 Agustos 1926 yilindayapilan
anlagma ile Eskigehir'de de bir kiiclik tesis ile onarim iglemlerinin yapilabilecegi bir
atolyenin kurulmasi kararlagtirdi. Fabrika 6 Ekim 1926 tarihinde yapilan devlet tére-
niile acild.

1927 yilinda Tirk Hava Kuvvetleri envanterinde bulunan A-20, F-13 ve G-23
ucaklarinin bakim ve onarim-yenilenme kabiliyeti Eskisehir'de saglanmaya baglan-
di. Ancak fabrika kisa stire icinde yaganan olumsuz geligmeler sonucu iflas etti ve ka-
pandi. 1931 y1linda Kayseri Tayyare Fabrikasi adiile yeniden acildz.

Atatiirkin emriile 1926 yilinda Eskisehir'de baglayan Tiirk Havacilik sertiveni bu-
giin Eskigehir’iileri teknoloji tireten ve ihracatinin 4’te I'ini savunma ve havacilik sa-
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nayiden saglayan bir kent haline getirdi. Bu birikim ve kabiliyet Eskigehirde Havacilik
Kiimelenmesinin olugsmasini sagladi. Bu birikimin bir sonucu olarak 1998 yilinda Alp
Havacilik, ABD Sikorsky firmasiyla ortaklik kurarak, OSB'deki tesislerinde helikopter
parcalariimalatinabagladi.
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ESKISEHIR
VEGSYH

UIK 11 Bazinda Gayrisafi Yurt Ici Hasila, 2018 arastirma sonuclarina gore

Tirkiye GSYH rakami 3,72 trilyon TL olarak aciklanmigtir. Eskigehir

2018 yilinda 41,5 milyar TLlik bir GSYH degeri ile 2018 il bazinda GSYH
listesinde 19'uncu sirada yer alabilmistir. Listenin ilk sirasinda Istanbul yer alirken
Istanbul'u Ankara ve Izmir izlemistir.

ILBAZINDA GSYH

SIRA | iL DEGER SIRA | iL DEGER

(BINTL) (BIN TL)
1 Istanbul | 1.155.254.285 |11 Manisa | 63.435.912
2 Ankara 329.831.245 |12 Tekirdag | 58.299.792
3 Izmir 233514796 |13 Kayseri | 52.225.220
4 Bursa 155316701 |14 Hatay 49406412
5 Kocaeli 150.172.130 |15 Balikesir | 45.577.580
6 Antalya | 113764161 |16 Denizli 44.123.218
7 Konya 78770777 |17 Sakarya | 43.561.529
8 Adana 72187342 |18 Mugla 42.503.787
9 Gaziantep | 68.300.915 19 Eskigehir | 41.530.630
10 Mersin | 66.363.670 |20 Samsun | 41.019.357

(Kaynak; TUIK Il Bazinda Gayrisafi Yurt fgi Hasila, 2018-Tablo Deniz
Caglar Firat tarafindan hazwrlanmstir,)




Eskigehir GSYH’nin Sektorel Dagilimi

SKISEHIR GSYH SEKTOREL DAGILIMI

SEKTORLER |DEGER |GSYHICIN- |Deger GSYH iCiN-
(BINTL) |DEKiPAYI% |(BinTL) |DEKiPAYI%

Tarim 2.093.897 6,05 2.521.196 6,07
Sanayi 12.710.029 | 36,7 15722727 | 378
Hizmetler 15.835.775 | 45,8 18.947.022 | 45,6
Sektor Toplami | 30.639.701 37.190.945

Vergi- 3.933.332 11,3 4.339.685 10,4
Stibvansiyon

TOPLAM 34.573.033 41.530.630

(Kaynak; TUIK 11 Bazinda Gayrisafi Yurt fgi Hasila, 2018-Tablo Deniz
Caglar Firat tarafindan hazwrlanmagstir,)

Eskisehir GSYH, 2018'de %20,1 artmigtir. Ulke GSYH artis orani ise %19,7 olarak
gerceklesmistir. Buna gore Eskisehir, tilke ortalamasinin az tizerinde bir artis goster-
migtir.

Sektorel dagilimabaktigimizda en yiiksek artig sanayisektoriinde yasanmigtir. Es-
kigehir GSYHsi icinde hizmetler sektorti (%45,6) lider konumundayken ikinci sirada
sanayi (%37,8) yer almigtir. Tarimin pay1 ise %6,07 olmugtur.

2017 yilinda tarimin pay1 %6,05 sanayinin pay1 %36,7 hizmetler sektortiniin pay1
ise %45,8 iken 2018 y1lindatarimin pay1 %6,07 ye sanayinin pay1ise %37,8’e ctkmigtir.
Hizmetler sektorii ise %45,6'ya gerilemistir.

Vergive stibvansiyonlarin pay1ise %11,3'ten %10,4% gerilemistir.

Eskigehir'in tilke GYSH'dan aldi81 pay ¢ok az (bindelik bazli) degismistir. 2017°de
%1,114 olan pay 2018'de %1,115 olmustur.

Eskigehir Sanayi Faaliyet Koluna Gére GSMH

Sanayi faaliyet koluna gore GSYH verilerinde Eskigehir, Ttrkiyede 15’inci sirada
yer almaktadir. TUTK Gayri Safi Yurt Ici Hasla, 2018 verilerine gére Eskisehir sanayi
faaliyet kolunda 15, 7 milyar TL1ik deger yaratmigtir. Eskigehir’in Tiirkiye genelinde
sanayi faaliyet kolunda tiretilen toplam GSYH'’ye katki pay1 %1,4’tiir. Tiirkiye genelin-
de sanayifaaliyet kolunda tiretilen deger %21 artarken Eskisehir'de %24 artmigtur.
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IL BAZINDA SANAYI FAALIYET KOLUNA GORE GSYH

SIRA | BOLGE DEGER DEGiSiM | TR iCINDEKi
(BINTL) ORANI% |PAYI%
Tiirkiye 1.097.683.431 |21

1 Istanbul 306.340.662 |16 279
2 Ankara 87.936.629 19 8,0
3 Izmir 80.309.321 26 73
4 Kocaeli 72.818.077 29 6,6
5 Bursa 68.089.998 24 6,2
6 Tekirdag 31.161.189 7 2.8
7 Gaziantep 28.856.632 24 2,6
8 Manisa 26.797.795 34 24
9 Adana 21.606.552 19 19
10 Konya 21.416.768 20 19
11 Sakarya 18.350.482 27 1,6
12 Kayseri 18.275.604 13 1,6
13 Denizli 16.940.638 28 15
14 Antalya 16.752.098 11 1,5
15 Eskigehir 151722727 24 14
16 Hatay 14.896.975 28 13
17 Mersin 13.966.172 15 1,2
18 Balikesir 12.864.786 21 1,1
19 Kahramanmarag | 12.408.166 25 11
20 Samsun 8.951.476 17 0,8

(TUIK, GayriSafi Yurt Ici Hasila 2018 verileri kullamlarak olusturulmustur)

Sanayi Faaliyet Koluna Gore Eskisehir-Tiirkiye

GSYH Karsilagtirmasi

Eskigehirde 2018 yilinda sanayi faaliyet kolundan iilke GSYH’sine 15,7 mil-
yar TLlik katki sunulmustur. Sanayi faaliyet kolundan Uretilen katki Eskisehir
GSYH’sinin %37,8'ini karsilamigtir. Bu oran cumhuriyet tarihinin en yiiksek oran
olarak gerceklesmistir. Son yillar verilerine bakildiginda sanayi faaliyet kolunda tire-
tilen GSYH'nintoplam GSYH icindeki payinin giderek artti181 gozlenmektedir. Bunun-
la beraber Eskigehirde sanayinin GSYH igindeki 15 y1llik ortalama pay1 %33,02 iken
Tirkiye'de sanayinin GSYH igindeki 15 y1llik ortalama pay1 %26,78dir.
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s,L}NAYi FAALIYET KOLUNA GORE
ESKISEHIR-TURKIYE GSYH KARSILASTIRMALI TABLOSU

ESKISEHIR TURKIYE

DONEM | SANAYi | TOPLAM SANAYiNiN SANAYi Toplam SANAYiNiN
GSYH GSYH GSYH'DEKI | GSYH GSYH GSYH’DEKI
(BINTL) | (BINTL) |PAYI% (BIN'TL) (BinTL) PAYI %

2004 1782509 | 6.202.880 | 287 145005909 | 577023497 | 251

2005 2.263180 | 7480.009 | 30,2 170459652 | 673702.943 | 253

2006 2.823.096 | 8893996 | 317 206057740 | 789.227555 | 26,1

2007 3269018 | 9957048 | 328 232.941.255 | 880460879 | 264

2008 3712673 | 11.245593 | 33,0 260.996.668 | 994782858 |.262

2009 3444548 | 11.281.625 | 305 240365442 | 999.191.848  |.240

2010 3914763 | 12.846.277 | 304 285383871 | 1160013978 | 24,6

2011 5096.347 | 15514.882 | 328 375613697 | 1.394477166 | 269

2012 5819964 | 17645669 | 32,9 420.266.164 | 1569672115 | 267

2013 6.917537 | 20.824.832 | 332 501.220.607 | 1.809.713.087 | 276

2014 8052770 | 23.232720 | 346 576.440.635 | 2.044.465876 | 28,2

2015 9.204717 | 26.293.309 |35 652.582.965 | 2.338.647494 | 27.9

2016 10.318.892 | 29425535 | 35 735168540 | 2608525749 | 28,1

2017 12.710.029 | 34573033 | 367 908455932 | 3110.650.155 | 29,2

2018 15722727 | 41530630 | 878 1097683431 | 3724.387936 | 294

(Tablo TUIK Il Bazinda Gayrisafi Yurt.fgi Hasila, 2004-2014, 2015-2017 ve
2018 verilerinden olusturulmustur)
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SANAYI FAALIYET KOLUNA GORE ESKISEHIR
TURKIYE GSYH DEGISIM ORANLARI TABLOSU

ESKIiSEHIR | DEGiSIiM | TURKIYE | DEGiSiM

ORANI % ORANI %
2004 |1782.509 - 145.005.909 | -
2005 | 2.263.180 270 170459652 | 176
2006 |2.823.096 247 206.057740 | 20,9
2007 | 3.269.018 15,8 232.941.255 | 13,0
2008 |3.712.673 136 260.996.668 | 12,0
2009 | 3444548 72 240365442 | -79
2010 |3.914.763 137 285.383.871 | 187
2011 | 5.096.347 30,2 375.613697 | 316
2012 |5.819.964 14,2 420.266.164 | 11,9
2013 | 6.917.537 18,9 501.220.607. | 193
2014 |8.052.770 164 576.440.635" [15,0 (Tablo TOTK
2015 |9.204.717 14,3 652.582:965 | 13,2 Bazmnda Gayrisafi
2016 |10.318892 |121 735168540 | 127 ggg@ffgg‘fﬂ“’
2017 |12710029  |23.2 908455932 | 23,6 2015-2017 ve
2018 |15722727 | 237 1097683431 | 20,8 fﬁﬁgﬁ;ﬁ’%ﬁ?

Sanayi faaliyet koluna gore Eskigehir-Tiirkiye GSYH degisim oranlarina bakil-
diginda Eskigehir'deki degisim oraninin Tirkiye ortalamasinin tizerinde ve pozitif
yonli oldugu géze carpmaktadir. Eskigehir uzun yillar degigim oranlarinda tilke or-
talamasinin tizerinde seyretse de 2010, 2011,2013, 2014 ve 2017 yillarinda tilke ortala-
masinin altindakalmigtir.

SANAYiFAALIYET KOLUNA GORE ESKiSEHIR TURKIYE
GSYH DEGiSIM ORANLARIEGRiSi

/»\/

T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—=o—TFiskisehir Tiirkiye
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Eskisehir ve Kisi Bagina Diigen GSMH

IL BAZINDA KiSi BASINA DUSEN GSYH 2018 ($ BAZLI)

SIRA | SEHIR DEGER | DEGiSIM | SIRA | SEHIR DEGER | DEGisim
ORANI % ORANI %
Tirkiye 9.693 -8,70
1 Kocaeli 16.791 -5,49 41 Afyonkarahisar | 6.704 -5,64
2 Istanbul 16.264 | -8,98 42 Aksaray 6.674 -8,21
3 Ankara 12.764 -10,31 43 Hatay 6.573 -7,39
4 Tekirdag 12.137 -744 44 Sivas 6.566 -10,85
5 Izmir 11505 | -6,94 45 Samsun 6.562 -12,24
6 Bursa 11.095 -7,63 46 Kirgehir 6.508 -11,36
7 Yalova 11.001 -5,25 47 Nevsehir 6.447 -8,97
8 Bilecik 10.603 -9,77 48 Nigde 6.273 -8,27
9 Eskigehir 10.161 -8,56 49 Osmaniye 6.235 -3,99
10 Antalya 10.062 -4,36 50 Cankir1 6.178 -15,98
1 Bolu 9.852 -10,16 51 Corum 6.126 -9,91
12 Kirklareli 9.834 -7,89 52 Bartin 5.989 -9,76
13 Canakkale 9.705 -8,35 53 Elazig 5.925 -10,82
14 Manisa 9.455 -3,27 54 Bayburt 5.861 0,55
15 Mugla 9.448 -8,16 55 Kahramanmarag | 5.747 -8,48
16 Sakarya 9.225 =727 56 Erzurum 5.707 -9,94
17 Denizli 9.135 -6,94 57 Gilimiighane 5.673 -3,76
18 Karaman 8.544 =11,51 58 Ardahan 5.648 -10,91
19 Artvin 8.376 2,26 59 Igdir 5.575 -8,84
20 Tunceli 8.164 -11,81 60 Yozgat 5.574 -10,88
21 Erzincan 8.156 -7,20 61 Ordu 5.511 -9,90
21 Rize 8:156 -9,43 62 Sinop 5493 -15,02
22 Diizce 8.098 -12,84 63 Malatya 5.374 -12,51
23 Kayseri 7.999 -11,58 64 Kilis 5.296 -11,19
24 Usak 7.958 -8,37 65 Giresun 5.294 -13,46
25 Balikesir 7.943 -10,25 66 Tokat 4.910 -11,09
26 Karabiik 7.908 -5,85 67 Mardin 4.896 -8,83
27 Kirikkale 7.896 -8,26 68 Kars 4.837 -9,75
28 Edirne 7.866 -10,67 69 Sirnak 4.781 -7,46
29 Mersin 7793 -9,22 70 Adiyaman 4771 -6,00
30 Trabzon 7.646 -11,94 71 Hakkari 4769 -2,59
31 Konya 7610 -8,58 72 Bingol 4.759 -9.47
32 Burdur 7.599 -12,39 73 Batman 4.373 -5,68
33 Isparta 7.399 -9,53 74 Diyarbakir 4.310 -11,96
34 Kiitahya 7.215 -9,28 75 Siirt 4.214 -6,72
35 Gaziantep 7174 -6,25 76 Musg 4138 -8,53
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36 Zonguldak 7.156 -5,57 7 Bitlis 3.767 -11,67

37 Kastamonu | 6.947 -9,97 78 Sanlurfa 3431 -11,28

38 Adana 6.894 -10,91 79 Van 3404 -11,46

39 Aydin 68.56 -10,92 80 Agn 3.204 -8,43

40 Amasya 6.745 -11,12 Not: Erzincan ve Rize aynm degerde olduklari icin
her iki il 21'nci olarak Igtisterilmi§ti1r, |

(TUIK Il Bazinda Gayrisafi Yurt.fgi Hasila, 2018 den yararlanarak hazwrlanmastir)

2018 y1linda Ttirkiye genelinde kisi bagina diigen gelir %8,7 diiserek 9.693 dolara in-
mistir. TUIK Il baznda Gayrisafi Yurt Ici Hasila, 2018 verisine gore Eskisehir'de ise
kisibagina diigen gelir %8,5 diiserek 10.161 dolar olarak aciklanmigtir. Buna gore Eski-
sehir, kisi bagina diisen GSY H itibariyle Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olan 13 ilden
biridir. Listenin ilk {ic sirasinda Kocaeli, Istanbul ve Ankara yer almistit:

Eskigehir ve Tiirkiye Kisi Bagina Diisen

GSMH Karsilagtirmasi

Eskisehirde kisi bagina diigen GSMH ile Tiirkiye ortalamasini kargilagtirdigimiz-
dauzun yillar ortalamasinda Eskigehir’in Tiirkiyenin tizerinde seyrettigi goriilmek-
tedir. Degigim oralarina baktigimizda Eskigehir’in Ttrkiye ortalamasina paralel ge-
kilde azalan egilimli oldugu gozlemlenmektedir.

KiSi BASINA DUSEN GSMH
TURKIYE | DEGISIM | ESKiSEHIR | DEGiSiM
$) ORANI% | ($) ORANI %

2004 5.961 - 6.302 -

2005 7.304 22,5 7.953 26,2

2006 7.906 8,2 8712 95

2007 9.656 22,1 10.649 22,2

2008 10.931 13,2 11.973 124

2009 8.980 -178 9757 -185

2010 10.560 175 11.254 15,3

2011 11.205 6,1 11972 64

2012 11.588 34 12467 41

2013 12480 g 13760 104

2014 12.112 2.9 13.180 42 (Tublo TUIK ]

2015 11.019 -9,0 11.824 -10,3 Bazmda Gayrisafi
YurtIgi Hasua,

2016 10.883 1,2 11644 15 2004-2014,

2017 10.616 24 11.113 46 2015-2017 ve
2018 verilerinden

2018 9.693 -87 10.161 -86 olusturulmustur)
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ESKISEHIR VE
DIS TICARET

Eskisehir ihracat ve ithalatina Balkis

Tirkiyenin cari agikla miicadele verdigi son yillarda Eskigehir, dig ticaret fazla-
s1 veren nadir illerden biri olarak dikkat cekmektedir. Bunun nedeni yiiksek katma
deger lireten sanayisi, ileri teknoloji iceren makine imalat sektoriiniin varlig1 ve ara
ve nihai mal tiretmesidir. Burada dikkat edilmesi gereken en énemli husus sudur ki,
Eskigehirde iiretim yapan, istihdam saglayan ve ihracat yapan btiyiik élgekli firma
ve markalarin biiytik bir cogunlugunun vergi kimlik numaralari bagka illere baglhdur.

Bu durum resmi istatistiklere yansimas: acisindan basta dis ticaret dengesi olmak
lizere, ihracat ve ithalat rakamlarinin diismesine ve dogal olarak da dig ticaret hacmi-
nin diistik olmasina neden olmaktadir.

Bu dezavantaja ragmen Eskisehir, dig ticarette biiyiik bir bagariya imza atarak dig
ticaret fazlasi vermekte ve boylece model illerden biri olma 6zelligini uzun yillardir
gostermektedir. Tiirkiyenin dig ticaret dengesine bagli olarak Eskigehirin dig ticaret
dengesi de inigli-cikigh grafikler ¢izse de ortaya koydugu olumlu tablo Eskisehir sa-
nayisinin 6nemini gostermektedir.

Uzun yillar itibariyle TUIK verilerine gore Eskisehir dis ticaret karnesi su sekil-
dedir;
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DONEM | iIHRACAT |ITHALAT |ihracatin
$ ithalat1

Karsilama
Oran1 %

2007 507.088.727 | 388425449 |130,5
2008 611.316.899 | 511.848.061 | 1194
2009 557.847913 | 413.332.023 |134,9
2010 633.980.796 | 615408403 |103,0
2011 766.925.168 | 627.502.163 |122,2
2012 924.830.046 | 645.142.593 |143,3
2013 829.423.254 | 739407726 |112,1
2014 912.140.330 | 826.095.502 | 1104
2015 837.038.823 | 706.612.981 |1184
2016 862.053.756 | 741.199.131 |116,3
2017 902.009.321 | 820.523.802 |109,9
2018 1.056.626.761 | 917.768.805 | 1151
2019 1.144.827.267 | 865.986.388 | 132,2

TUIK Dus Ticaret verilerinden yararlanarak Deniz
Caglar Firat tarafindan olusturulmustur

Not:

1- Vergi kimlik numaralariman bagh oldugu ile gére dag
ticaret rakamlary olusturulmustur.

2- Dus ticaret verilerinde geriye dontik olarak yapilan
diizeltmelerden dolay: giincellemeler yapilabilmektedir.

Uzunyillar Eskisehir dig ticaret performansina baktigimizda Tiirkiye genel atmos-
ferine benzer inigli ¢cikigh bir dig ticaret performansi ile karsimiza ¢ikmaktadir. 2012
yilinda 924,8 milyon dolar ihracat performansina imza atan Eskigehir 2018 y1lina ka-
darihracat performansinda dalgali bir performans gostermigtir ki 2012 y1li Eskigehir
dis ticaret dengesinde en yiiksek bagariya imza atti81 y1l olarak tarihe gegmigtir. 2018
yilinda 1 milyar dolar bandini agmay1 bagaran Eskigehir 2019 yilinda ise gecisi resmi
rakamlara gore 1,144 milyar dolarlik ihracata imza atarak yili rekor bir ihracat perfor-
mansi ile kapatmay1 bagarmigtar.

Thracat performansindaki benzer durum kendini ithalatta da gostermis ve Eski-
sehir ithalatta inigli ¢ikigh bir tablo sergilemistir. 2018 y1linda ihracatta 1 milyar do-
lara agan Eskigehir, ayn1 yilda 917,7 milyon dolarlik rekor bir ithalata imza atmigtir.
2007-2019 yillar1 arasinda stirekli dis fazla vermeyi bagaran Eskigehir bu yontiyle
Tiirkiye'nin nadir illerinden biri olma bagarisini uzun yillardir stirdiirerek bu alanda
ornek olmay1 siirdiirmektedir.
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Eskigehir ihracatve ithalat Egrisi
1,4E+09
1,2E+09 -
1E+09
800000000
600000000 —
400000000
200000000 —
0 \ \ \ \ \ \ \ \ T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—o—Thracat Ithalat
Ihracatin Ithalat:
Kargilama Oram DONEM | ESKISEHIR
Eskisehirin ihracatin ithalati karsilama ora- (BiN $)
nina ba.kt1§1um1zda bu oranin stirekli 100un ﬁzs—. 2007 +118.663
rinde bir degerde oldugu goriilmektedir. Bilindigi
o yr : 2008 +99.469
gibi Kargilama Orani = (Thracat / Tthalat) 100 for-
miilii ile hesaplanir. Kargilama oraninin100'den =009 +144.516
biiyilik olmasi o bolgenin dig ticaret fazlasi oldugu- 2010 +18.572
gu, 100'den kﬁgi}i{k (zilmas1 isedis ticaﬁ*et ac1gl Vi{_ 2011 +139.423
igini gostermektedir. 2007-2019 yillar: arasinda
e e . . . . 1 .
Eskigehir’in stirekli 100°den degere imza atmis ol- 2012 + 279687
masi dikkat gcekmektedir. 2010 yilinda kargilama =013 +90.016
orani en diigik degerine (103), 2012 yilinda da en 2014 +86.045
yuksek degfenpe (143,3) ulagmigtir. 2019 yilinda 2015 +130426
da 132,2 degerine ulagarak uzun yillar ortalamasi
olan120,5’in izerine ¢citkmigtr. 2016 +120855
2017 +81.868
Eskigehir D1g Ticaret Dengesi 2018 +138.857
Eskigehir dig ticaretinde en bagarili oldugu 2013 278,840

yillar 2012 ve 2019 olarak gerceklesmigtir. 2012
yilinda 279,6 milyon dolar dis ticaret fazlasi veren
Eskisehir, ayni bagariy1 2019 yilinda da sergilemis
ve 278,8 milyon dolar fazla vermeyi bagarmigtir.
2010 y1ilinda ise sadece 18,5 milyon dolar dig fazla
veren Eskigehir en bagarisiz performansini bu yil
gostermistir.

TUIK Dis Ticaret verilerine gore Eskisehir dis
ticaret dengesi soyledir;
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TUIK Dus Ticaret verilerinden
yararlanarak Deniz Caglar Fwrat
tarafindan olusturulmustur

Not:

1- Vergi kimlik numaralarimmn
bagh oldugu ile gore dus ticaret
rakamlar: olusturulmugtur.

2- Dusticaret verilerinde

geriye doniik olarak yapilan
diizeltmelerden dolayr
glincellemeler yapilabilmektedir.
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Eskigehir'in Yillar itibariyle D1s Ticaret Denge Egrisi

300 ~
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(Kaynak; TUIK Dus Ticaret Verileri, deger milyon dolar)

Eskisehir ve Dig Ticaret Hacmi

TUIK Dig Ticaret verilerine gére Eskisehir’in disticaret konjoktiirel dalgalanmala-
rabagliolarak ihracatlehine artig géstermektedir. Dig ticaret hacmiilk kez 2008 y1lin-
da 1 milyar dolar bandini agan Eskigehirde 2009 y1ilinda bir diistis yasanmistir. 2010
yiliitibariyle diizenli sekilde dig ticaret hacmi artan Eskisehirde 2019 yilinda ilk kez 2
milyar dolarlik bant agilarak rekor bir dis ticaret hacmi degerine ulagilmigtir.

Dikkat cekenbir diger nokta da Eskisehir dig ticarethacminin artig hizinin Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde olmasidir.

ESKISEHIR

DIS TICARET HACMI ($)

2007 895.514.176

2008 1.123.165.960

2009 971.180.936

2010 1.249.389.199

2011 1.394.427.331

2012 1.569.973.639

2013 1568.831.980 Kaynak: TUIK Dis Ticaret verileri

2014 1.738.236.832 Not:

2015 1.543.652.804 17 Vergi kimlik numaralariman bagh oldugu ile gore dig
ticaret rakamlar: olusturulmaktadar.

2016 1.603.253.887 | 2- Dugticaret verilerinde geriye doniik olarak

2017 1722493123 yapilan 'dilzeltmglerden dolayt gtincellemeler
yapilabilmektedir.

2018 1.974.395.566 3-2007-2013 dénemi verileri TUIK Dus Ticaret
verileri kullaomlarak BEBKA tarafindan

2019 2.010.813.655 hesaplanmistyr, Kasim 2014.
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407 Eskigehir ve Tiirkiye dig ticaret hacmi degigim hizi egrisi
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(TUIK Dis Ticaret istatistiklerinden faydalanarak olusturulmustur)

Eskigehir ile Tiirkiye'nin dig ticaret hacmi degisim hizlar: incelendiginde ¢arpici
sonuclar kargimiza cikmaktadir.

(1) - Genel itibariyle yillar bazinda herikiegrinin azalan egimli oldugunu ifade et-
mek yanlis degildir. Eskigehir degisim hizi egrisinin Tiirkiye egrisinin tizerinde oldu-
gu gortlmektedir. Bu, konjonkttire bagh olarak Eskisehir dig ticaret hacminin yillar
itibariyle Ttiirkiye'ye gore daha hizli arttigin gostermektedir.

(2) - Dikkat edilmesi gereken bir diger husus 2009 ve 2015 y1llarinda keskin diistis-
ler yagansa da her iki dénemde de Eskigehir'deki diigiis Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmigtar.

(3)- I"Jgiincii onemlinoktaise 2014 ve 2016'da da Tirkiye'deki dig ticaret hacmi de-
gisim hiz1 negatif' degerde olmasina ragmen Eskigehirde s6z konusu dénemlerde pozi-
tifegimliartisyasanmistir. 2013 y1linda ise bu durumun tersi gozlenmistir.

(4)- Son olarak; 2019 yilinda Tirkiye'de dig ticaret hacmi egrisi negatif egimli ol-
masinaragmen Eskigehirde pozitifbir degere imza atilmigtir.
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ISIC Siniflandirmasina gore Eskigehir’de Dig Ticaret

DONEM ISIC ad1 ihracat Dolar | ithalat Dolar
Tarim ve ormancilik 11.383.270 34.066.958
Balikeilik 1.390
Madencilik ve tagocakeiligi 50.716.231 784.596
2015 Imalat sanayi 772.857.572 671.442.347
Toptan ve perakende ticaret 2.081.750 316.940
Diger sosyal, toplumsal ve kigisel hizmetler 750
Tarim ve ormancilik 6.101.798 34471747
Madencilik ve tagocakeiligi 60.926.495 1.206.692
0016 Imalat sanayi 792.778.446 705.438.813
Toptan ve perakende ticaret 1.927.990 76.836
Gayrimenkul, kiralama, ve i faaliyetleri 137
Diger sosyal, toplumsal ve kigisel hizmetler 319.027 4.906
ovuaw | ssosse| mauwos
Tarim ve ormancilik 4738.538 33.622.898
Madencilik ve tagocakeilig 53.740.628 2.932.172
0017 Imalat sanayi 841.366.447 783.711.523
Toptan ve perakende ticaret 2.163.028 152.733
Gayrimenkul, kiralama, ve is faaliyetleri 430 533
Diger sosyal, toplumsal ve kigisel hizmetler 250 103.943
ovuaw || oosowsn| soszsen
Tarim ve ormancilik 6.022.766 29.987.583
Madencilik ve tasocakeiligi 56.998.748 2.660.453
Tmalat sanayi 990.099.140 884.751.500
v, Toptan ve perakende ticaret 3.503.737 292.008
Gayrimenkul, kiralama, ve is faaliyetleri 1.342
Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmetler 2.370 75.919
v || iussewre| _ommssaos
Tarim ve ormancilik 6.702.463 28.465.801
Madencilik ve tagocakeilii 39.752.287 3.545.670
2019 Imalat sanayi 1.095.372.228 833.836.038
Toptan ve perakende ticaret 3.095.818 91.824
Diger sosyal, toplumsal ve kigisel hizmetler 35782

voriam | | lusozmuee| sesemis

(Kaynak, TUIK Dus Ticaret Istatistikleri, 2019)
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Imalat Sanayi ve Eskigehir

TUIK Dis Ticaret Istatistiklerine gore Eskigehir ihracat1 2019 yilinda %8,3 artisla
1 milyar 144 milyon 923 bin dolar, ithalat1 ise %5,6 azaligla 865 bin 975 dolar olarak
gerceklesmistir. Ustelik bu rakamlarda Genel Merkezi baska illerde olan biiyiik slcekli
firmalar dahil olmadigini diisiiniirsek bu rakamin en az 2'ye katlandigini éngérmemiz
miimkindiir. Eskisehir’in en gliclii oldugu imalat sanayi 6znelinde tabloya baktigimiz
zaman ise ortaya ¢ok daha ilging bir detay ortaya cikmaktadir. Eskisehir, imalat sa-
nayinde gerceklestirdigi ihracat1 %10,6 oraninda artig gostererek 1 milyar 95 milyon
dolar seviyesine ulagmigtir. Ayrica imalat sanayinde gerceklegen ihracat, Eskigehir
toplam ihracatinin %95,6’sin1 tek bagina karsilamigtir.

ESKISEHIR IMALAT SANAYI
SON 5 YIL DI§ TICARET PERFORMANSI

DONEM | iHRACAT ITHALAT |DISTiCARET
FARKI
2015 772.857.572 671442.347 |101415.225
2016 792.778.446 705.438.813 | 87.339.633
(Kaynak, TUIK Dis
2017 841.366.447 783.711.523 | 57.654.924 Ticaret Istatistikler
2018 990.099.140 884.751.500 |105.347.640 Tablo Deniz Caglar
Fuwrat tarafindan
2019 1.095.372.228 | 833.836.038 | 261.536.190 hazrlanmastir)
Buna gore;

(1) - Eskigehirimalat sanayi 2019 y1linda ihracatta 1 milyar dolar bandini agmisgtir.

(2) - Eskigehir imalat sanayinin toplam ihracattaki pay1 %95,6’a ¢ikmig, bu oran
rekor seviye olarak gézlemlenmisgtir.

(3) - Imalat sanayinde gerceklestirilen dig ticaret fark: en yiiksek seviyeye ulaga-
rak 261,5 milyon dolar fazla vermigtir. Bu rakam en yiiksek rakam olarak kargimiza

cikmagtir.

(4) - 2019'da imalat sanayi ihracat1 %10,6 artarken imalat sanayi ithalat1 %5,7 ora-
ninda azalmistir.

ESKISEHIR IMALAT SANAYININ
IHRACATTAKI PAYI

TOPLAM

IHRACAT

IMALAT
SANAYi
IHRACAT

IMALAT
SANAYININ TOPLAM
THRACATTAKI PAYI %
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2015 837.038.823 |772.857.572 | 923 (Kaynak, TUIK
2016 862.053756 | 792778446 |92 Dns Ticaret
Istatistikleri,
2017 902.009.321 |841.366.447 | 932 Tublo Deniz
2018 1.056.626.761 | 990.099.140 | 93,7 Caglar Furat
tarafindan
2019 1.144.922.796 | 1.095.372.228 | 95,6 hazilanmisti)
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Eskigehir Tariminda Dig Ticaret

Eskisehir dig ticarette fazla vermesine rag§men tarim ve hayvancilik sektoriinde
karamsar bir tabloya sahiptir. 2019 yilinda tarim ve hayvancilikta 6 milyon 696 bin
318 dolarlik ihracat yaparken 27 milyon 608 bin dolarlik da ithalat yapilmistir. Ithalaty
ihracatinin tam 4,1 katidir. Tarim ve hayvanciliktaki bu diga bagimlilik sadece 2019
yilina 6zgl degil geriye doniik baktigimizda tiim bu 6zelligin stirdiigii goriiyoruz. 2019
yilindayapilanihracat 5yilin bile ortalamasinin altinda kalmigtir.

ESKISEHIR TARIM VE HAYVANCILIK

DIS TICARET KARNESI
IHRACAT ITHALAT |DISTiCARET
FARKI
2015 11.383.270 33060714 | -21.677444
2016 6.101.386 33417137 | -27.315.751
2017 4.737.863 32.694.160 | -27.956.297
2018 6.022.666 290.208.206 | -23.185.540
2019 6.696.318 27.608.020 | -20:911702
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ESKISEHIR ve
KﬁMELE‘NMELER

lkemiz ve Eskigehir sanayinin geligmesi konusunda onemli taraflardan

biri olan Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO), yaptigy stratejik caligmalarda

Eskigehir’in gelecek vizyonu 6nceden gérmiig ve bu konuda caligmalarina
cok dnceden baglatmistir. Sanayinin geligmesi konusunda Oda olarak, siirekli cali-
san ve projeler gerceklestiren ESO, bu kapsamda 2004 ve 2005 yilinda yaptig1 beyin
firtinas: toplantilar: ve strateji gelistirme calismalariyla, Eskigehir sanayinde 6nii-
miuzdeki 20 yillik dénemde éne cikacak sanayi sektorlerini belirlemistir. Bu caligma
sonuclarina gore havacilik ve savunma sanayi, seramik sanayi ile metal esya ve maki-
ne sanayilerinin yani sira bunlaraeklenen rayli tagimacilik ve yan sanayi Eskigehir'de
6nce gikacak olan sektorler olarak belirleyen ESO bu konuda kiimelerin kurulmasinda
etkinrol almigtir.

Bu anlamda Eskigehir'de tuzel kisilik kazanmig olan Eskigehir Bilecik Kiitahya
Seramik Kiumelenmesi, Havacilik Kiimelenmesi, Rayli Sistemler Kiimelenmesi, Ma-
dencilik Kiimelenmesive Eskigehir Mobilya Sanayi Kiimelenmesi mevcuttur. Yapilan
aragtirmalar Beyaz Esya, Bilisim ve Yapi malzemelerisektorlerinde de kiimelenme po-
tansiyelinin oldugunuortaya koymustur.

Eskisehirde halafaal olan kiimelenmeler hem bélgemizde hem de tilkemizde kiime-
lenme kiiltlriiniin gelismesinde diger sektorlere onctilitk etmektedir.

Kiimeicindekifirmalarinihracat, satig ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni
teknolojilerin tegvik edilerek yenilikecilik diizeyinin yiikseltilmesi ve isletmeler arasin-
da ag olusturulmas ile yeni igletmelerin bélgeye cekilmesi kiimelenme yapilanmasi-
nin firmalara sagladigi baglica faydalari arasinda sayilmaktadir.

TURKIYE’NIN ILK RAYLI SISTEMLER KUMESI (RSK)

Tirkiyenin 156 yillik demiryolculugu tarihiigerisinde bu siirece 147 y1ldir taniklik
eden Eskigehir bir stiredir kurumlari, sirketleri ve tiniversiteleriyle demiryolu alanin-
da sesini daha giir duyurmaya bagladi. Eskisehir Sanayi Odasi ve Tirkiye Lokomotif
ve Motor Sanayi A.S. TULOMSAS onculiigiinde bolgedeki rayl sistemler konusunda
calisan kurumlarin bir araya gelmesi ile kurulan Tiirkiyenin ilk “Rayh Sistemler Kii-
mesi” sektore yone vermektedir.
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Diinyadailkkez1825yilinda Ingilterede baslayan demiryoluulagiminin Anadolu’ya
gelisi diger bircok biiytik tilkeye gore erken olmusgtur. 1856 yilinda demir yollarla tani-
san lilkemiz o glinden bugtine buharli lokomotiften hizli trene gecis yapmig yine nadir
tilkelerden biridir. Ancak iilkemizin demiryollari konusunda hala ¢ok yol almasi gerek-
tigi bir gergek olarak kargimizda durmaktadir. Ulkemiz demiryolu ag1 uzunlugu acl-
sindan AB iilkelerine gore en az uzunluga sahip olmakla birlikte; demiryolu, ceken ve
cekilen araclar konusunda da yillarin ihmalini izerinden atmaya ¢aligmaktadir.

Cumhuriyet doneminde demiryoluna énem verilirken 19507lerden sonra bu durum
tersine donmiig ancak 2000’li y1llarin bagindabir degisim, déniigiim ve devlet zihniye-
tindeki algilama farkliligi ile yeniden glindeme gelmistir.

Demiryolu yolcu ve ylik tagimaciliginin, diizenli, periyodik hizmet sunmasi, tagima
glivenliginin yliksek olmasi gibi bir¢cok nedenle maliyet avantaji arayan iilkelerin vaz-
gecemeyecegi bir sektdr olan demiryollari, Turkiye icinde elbette gelistirilmesi gere-
ken sektorlerden biridir.

1894 y1linda Berlin-Bagdat demiryolu hattinin yapim caligmalar icin Eskigehir'de
ilk “Cer Atdlyelerinin” kurulmasiyla baglayan Eskigehir’in demiryolu sevdas: sehir-
deki sanayi yatirimlarinin ilk baglangic noktasini olugturmasi agisindan oldukca da
manidardar.

Demiryolu sanayinin tilkemizde ilk kurulduguve gelistigi yer olan Eskigehir, sahip
oldugu kokli sanayi birikimi, proje tireten kurumlar, iniversiteleri, deneyimli ve ye-
tigmis ig giiciiyle bugtin tilkemizin rayl sistemler alaninda en ciddi adimlar: atmak-
tadar.

Iste bu adimlar icerisinde en ciddi olani, Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO) ve Tiirki-
ye Lokomotif ve Motor Sanayi A. S. (T["JLOMSAS) tarafindan Tirkiyenin ilk ve tek
kiimesi “Rayl1 Sistemler Klimesi” ve devaminda da kiimeyi olugturan unsurlarin bir
araya gelmesiyle kurulan “Rayli Sistemler Kiimesi Dernegi” ile atilmigtir.

TULOMSAS'1n Eskisehirde bulunmasi, demiryolu stratejisinin olusturulmasin-
da ve gelistirilmesinde Eskisehir'e 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tim bunlarla
birlikte Eskigehir, iilkemizdeki mevcut demiryolu aginin hem kesigim noktasinda yer
almaktahem de demiryolu ana ve yan sanayinin gelistigi 6nemli sanayi merkezlerinin
basinda gelmektedir.

RSK Uyeleri

TULOMSAS, Esray Makina, Estram, Akar Makina, Aydingér Makina, Cina Oto-
motiv, EJS Turbomak, Emek Ozel Civata Makine, Hisarlar, Omes Mithendislik, Lineer
Makina, Safkar AS, SOLENTEK AS, Tekniker Makina, Tomris Makina, Yakaboyu
Kabin, ZET Rediiktor, Entil AS, Eymak, CMS, Bekel AS, Kemsan, Medel, Savronik,
Som Pano, Gate Elektronik.

RSK’nin Amac ve Hedefleri

Rayli Sistemler Kiimelenmesi kendisini goyle tanimlamaktadir;

“Rayl Sistemler sektoriinde faaliyet gosteren, tirtinler tireten fabrika ve kurumlarin
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mensuplari, bu alanda egitim veren kurum temsilcileri ve bu kurumlarin tiyesi oldugu
tlizel kisilikler ile anilan sektorlerin geligmesine katkida bulunmak isteyen gercek ve
tlizel kigiler bu ana tiizitkte yazili hitkimler dahilinde tiizel kisilige sahip 'Rayl Sis-
temler Kimelenmesi Dernegi’ ad1 altinda bir dernek kurmuslardir.”

Amaclarinida Rayli Sistemler Teknolojisi sanayisinde sektériiniin geligmesine kat-
kida bulunmak olarak ¢izen Eskigehir Rayli Sistemler Kiimesi, caligma konularini ve
ana stratejilerini de olusturmus durumdadar.

Eskigehir'in Rayli Sistemler konusunda Tiirkiyenin merkezi olabilmesi amaciyla
TULOMSAS ve Eskisehir Sanayi Odasrnin girisimleriyle baglatilan Rayli Sistemler
Aragtirma ve Test Merkezi kurulum calismalari da bugiin Anadolu Universitesi biin-
yesinde Mitkemmeliyet Merkezi agilmasina doniigerek stirdtirtilmektedir.

Bunun yaninda Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan Rayli Sistemler Mii-
hendisligi konusunda caligmalar tamamlanmak tizeredir. Yine Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesinde bircok firma Rayli Sistemler konusunda hem sertifikasyon alimive
hem de uluslararas: standartlara uygun tiretim konusundason derece bagaril calig-
malar yapmaktadr.

Biitiin bu geligmelerin yaninda, kurulan Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi, Es-
kigehir ve Tiirkiye Sanayisinin gelisimine katki saglayacak énemli bir adim olugtur-
maktadir.

Dernegin Baglica Caligma Konulari

® Sektorde faaliyet gosteren Tiirk ve yabanci Rayli Sistemler teknolojileri sanayici-
lerine; mesleki, sosyal, teknik ve ekonomik yonlerden rehberlik etmek,

® Ulke rayli sistemlerinin gelismesine, yiiksek teknoloji Rayli Sistemler sektériinde
diinya pazarlarinda kalite, standart ve maliyet yoniinden rekabet glicii tistiin mamul
tiretimi hedefinin gergeklestirilmesine,

® Rayli Sistemler sanayinde tilke icinde yerli katki payinin arttirilmasina ve dig pa-
zarlardaihracatimkanlari olusturulmasina katkida bulunmak,

® i(; piyasadave Rayli Sistemler sektortinde Tiirkiyenin katilmig oldugu ortak tire-
tim programlarinda tilkemize yatirimlarin ve tiretim teknolojilerinin kazandirilmasi
icinher tlirli girigimlerde bulunmak,

® Rayl1 Sistemler konusunda teknik egitim veren kurumlar: desteklemek, egitim
ihtiyacinin kargilanmasina, egitim kalitesinin arttirilmasina aracilik etmek ve tiyele-
riarasinda dayanigmayi saglamak,

® Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girigimciligi tegvik etmek, aktorler arasi ig
birligi aglar: kurmak, kiime olugturma faaliyetlerini kolaylagtirmak, tiyeleri arasinda
kiiltiirel, mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda is birligi, daya-
nigmave bilgi aligverisi saglamak,

® Rayli Sistemler Aragtirma ve Test Merkezi kurulumu icin gerekli altyap calig-
malarini baglatmak, gelistirmek ve isler hale getirmek,

® Raylisistemler sektoriinde; lokomotif, vagon, yazilim ve ilgili parcalarinin tiretim
teknolojilerinin geligmesini tegvik edici alinmasi gerekli 6nlem ve tedbirleri tespit ve

101 ESKISEHIR



temine yonelik caligma prensiplerini ilgili makamlara aktarmak, bu girigsimlerin ta-
kipcisi olmak,

® Rayli Sistemler sektériinde iiretim standardini ve kalitesini tespit ve temine, ay-
rica belgelendirmeye yonelik calisma prensiplerini ilgili makamlara aktarmak, bu gi-
rigimlerin takipcisi olmak,

® Rayl Sistemler sektortinde teknolojik geligmeleri ve bilgileri toplamak bu husus-
lardailgili rapor, dergi ve nesriyati takip ederek uygulama ile ilgili prensip kararlarini
tespit etmek,

® Cevrenin korunmasina yonelik caligmalara katilmak, bu caligmalarda elde edi-
len bilgilere dayali prensipler olugturmak, bu baglamda dernegimizin tiyesi sanayicile-
ribilinglendirmek ve bu yondeki uygulamalarin 6zendirilmesini saglamalk,

® Kurulug amaci kapsamindaki basta Ulastirma ve Sanayi Bakanlhigiolmak tizere
ilgili tiim bakanlik ve miistesarliklar, TUBITAK, DPT, DTM vb, gibi kurum ve kuru-
luslar ile koordine ederek, Rayl Sistemler sektortindeki sanayicilerin ilgili projelerin-
de yer almalarini saglamak,

® Ulkemizde ve diinyada kurulu diger Rayli Sistemler kiimelenmeleri ile is birlik-
leri baglatmak ve gelistirmek, teknoloji transferi ve ortak yatirim konularinda birlikte
caligmak,

® Kiimenin stirekliligini saglamak, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
ajanslariileirtibat saglamak, proje hazirlamak, hibe destegi almak,

® Rayl Sistemler alaninda egitime destek olmak, kalifiye iggticii yetigtirilmesine
veyetigmis is glicline istihdam yaratmaya araci olmak,

® Amag ve caligma konularina yonelik gerekli diger calismalari yapmak,

® Her yil geleneksel olarak belirlenecek tarihlerde Rayli Sistemler alaninda ulusla-
rarasi bir zirve diizenlemek, busayede sektér oyuncularini, tedarikeilerini, aragtirma-
cilarini bir araya getirerek bilgi aligverisini saglamak ve ig birligi aglari olugturmak.

ESKISEHIR HAVACILIK KUMELENMESI (ESAC)

Eskigehir sanayisinin can damarlarindan olan havacilik sektoriintin gelecegini se-
killendirmek ve bu alandaki caligmalara yon vermek icin, Eskisehir Sanayi Odasrnin
(ESO) énciiliigiinde baglayan caligmalar neticesinde Mart 2011 tarihinde “Eskigehir
Havacilik Ktimesi Dernegi” (ESAC) kurulmustur.

Diinyadaki ekonomik geligmeler paralelinde tilkemiz savunma ve havacilik sanayi-
inde de 6nemli geligmeler yaganmasi Eskigehir Havacilik Kiimesi Derneginin kurulu-
sunu bir zorunluluk haline getirmigtir.

Diinya havacilik sektoriinde 6niimiizdeki donemde 6nemli bir pazarin mevecut ol-
masidernegin faaliyet alaniniortayakoymaktadir. Bu pazardan tilkemizin alacagipay
ise; alt yapimizin ne kadar hazir olduguna, sanayi-tiniversite-bilim kuruluglar: otori-
tenin ne kadar esgtidiim icinde calisti§ina bagh olarak sekillenecek. Konu pazardan
pay almanin tesinde tilkemizin geligsimi agisindan son derece stratejik éneme sahip-
tir.

Eskigehir dogal bir havacilik sehridir. 1926 yilinda kurulan Tayyare Fabrikas:
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bugilinkii adiyla Hava Ikmal Bakim Merkezi diinyada érnekleri arasinda rahatlikla
ilk 5%e girecek kabiliyet ve kapasitededir. Ardindan 1936 yilinda kurulan Tirk Hava
Kurumunun Inéniideki merkezi, Eskisehirde havacilik altyapisinin olusumunda
6nemli roller oynamigtir. Daha sonraki dénemde savunma ve havacilik alaninda faa-
liyete gecen pek ¢ok sirket ve olusturulan yan sanayi agiyla Eskigehir’in havacilik ala-
ninda kokld bir yapiya kavugmasi saglanmigtir.

Bu altyapiyla olugturulan Havacilik Kiimesinin, gehrin ekonomik gostergelerinde
6nemli bir paya sahip olan savunma ve havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalar
arasindaki eggiidiim ve ig birligini artirmak agisindan énemli bir iglevi yerine geti-
recegini éngoriliiyor. Dlinya havacilik sektortinden ulusal bazda alinacak pazar ve ig
pay1, teknolojik gelisim agisindan kalite, zamaninda teslim ve rekabet edebilir fiyat
esaslariyla ytrtttlecek faaliyetlerde stratejik biitiinliigtin saglanmasi, hic siiphesiz ki
Eskigehir havacilik sektortintin gelisimi adina dnemli bir mihenk taginiteliginde.

Her gecen giin iiye sayisinin arttig1 Kiime yapilanmas: kapsaminda temel hedef,
Eskigehir sanayisini kalite, sistem, teknolojik altyap: olarak gelistirerek, uluslarara-
st alanda rekabet edebilecek seviyeye cikarmak ve havacilik sektoriinden daha fazla
is pay1 almak. Bu desteklerden en énemlilerinden birisi Ekonomi Bakanlig1 "Ulusla-
raras1 Rekabetciligin Geligtirilmesi” projesidir. ESAC tarafindan hazirlanan proje
bakanlikca kabul edilmisg ve toplam 3 y1l siirecek projeye 1 milyon TL'yi bulan kaynak
ayrilmigtir. Bu proje ile ihtiya¢ analizi, egitim ve danigmanlik, istihdam ve yurtdig:
programlar: yer almakta. ESAC ihtiyag analizini de tamamlayarak tiim Uyelerinin
katilimiyla projeye devam etmektedir, ESAC ayni zamanda KOSGEB ve BEBKAnin
veri tabanlarinda olup, sektdriinen énemli ihtiyaclarindan biri olan nitelikli eleman
yetistirilmesi amaciyla BEBK A'ya proje yazmaigtar.

ESAC Kurucu Uyeleri

Eskigehir Sanayi Odasi, Anadolu Universitesi, Tusag Motor Sanayi A.S. (TEI), Alp
Havacilik Sanayive Ticaret A.S., Savronik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Cogku-
néz Savunma ve Havacilik Sanayi Ticaret A.S. Aycan Makina Danigmanlik Hizmet-
leri Sanayi ve Tiearet Ltd. Sti., EJS Eskisehir Jant ve Makina San. Tic. A.S., Niimerik
Makina Miithendislik Déktim Sanwve Tic. Ltd. Sti.

ESAC Stratejik Eylem Plani

(1) - Havacilik sektoriintin ekonomik payini ve katma degerini artirmak

(2) - Kiime Paydaslarinin Sektérle Ilgili Niteliklerini Gelistirmek

(3) - Sektordeki Sanayi-Kamu-Akademi Isbirligini Geligtirmek

(4) - Sektorde Yeni ve Ileri Teknoloji Geligtirilmesinive Kullanilmasin Saglamak

(5) - Kiimelenme Bolgesinde Sektériin Insan Kaynaklarinin Geligsmesini Sagla-
mak

(6) - Kiimenin Nitelikli Stirdtrtlebilirligi Igin Gerekli Altyapiy1 Olugturmak ve
Geligtirmek

('7) - Kiimenin Goruntrliguni ve Bilinirligini Artirmak
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ESAC, bolgede bir havacilik vadisi olugturmak amaciyla ¢aligmalarini stirdiirmek-
tedir;

® Bolgede ulusal havacilik sektortint gelistirmek ve gelecekteki bolgesel kalkinma-
nin temel bilesenlerinden biri haline getirmek.

® Havacilik sektoriinde farkindalik yaratmak,

® Kalifiyeig giicliyetistirme ve stirekliliginin saglanmasi,
® Ureticiler ve egitim kurumlarini ighirligine tegvik etmek.
® Anaretici ve yiiklenicilerin dikkatini cekmek,

® Yerel ve ulusal yatirimeilarin dikkatini gekmek,

® Farklibolgelerdeki kiime geligtirme caligmalarini ortak bir zeminde bir araya ge-
tirmek,

Amaciyla Ankara-Eskigehir Havacilik Teknolojileri Vadisi i§birli§ini hedeflemek-
tedir.

ESKISEHIR-BILECIK SERAMIK KUMESI (EBK)

Dig Ticaret Miistegarligi 6nciiliigtinde yiiriitillen “Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda ortaya konan 10 pilot ig kiimesi arasinda yer alan
Eskigehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimelenmesi Dernegi, Mayis 2010 yilinda ku-
rulmusgtur. Bu kiimeler icinde tiizel kisilige sahip olan ilk ktimedir. 2023 y1li itibariyle,
cevre dostu, enerji acisindan verimli ve yenilikei 6zellikleriyle diinyanin 6nde gelen
miisteri odakli seramik ig klimesi olma vizyonu ile hareket eden kiime, sahip oldugu
yonetigsim modeliile bagtabolgemizde olmak tizere, tiim tilke genelinde diger ktimelere
de 6rnek olacak bir yapidadir. Seramik ve karo tirtinleri iiretiminin 6n planda oldugu
kiimede, hammadde ve kimyasal madde tiretici firmalarla birlikte makine tiretimi, lo-
jistik gibi alanlarda Eskigehir, Bilecik, Kiitahya ve Istanbul illerinde faaliyet gosteren
firmalar da yer almaktadar.

Ulkemizde meveut seramik kaplama tireticilerinin %43,2’si, seramik saglik gerec-
leri Ureticilerinin %34,3'1 Eskisehir, Bilecik ve Kiitahya illerinin oldugu bolgede yer
almaktadir. Eskigehir, Bilecik ve Kiitahya illerinde faaliyet gosteren firmalarin mev-
cut altyapi, ig birligi ve Ar-Ge imkanlarinin diger bolgelerdeki igletmelerden daha iyi
bir konumda oldugu goz oniine alindiginda EBK Seramik Kiimesinin tilke genelinde
6nemli birrekabet avantajinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Anadolu Universitesi ve Bi-
lecik Seyh Edebali Universitelerini de tiye olarak biinyesinde barindiran kiime, arag-
tirma-geligtirme faaliyetlerinde de diger kiimelere 6rnek olacak bir yapiya sahiptir. Bu
anlamda Avrupadaki kiimeler ol¢iistinde, yonetimsel kalite kriterlerine uygun kiime
organizasyonlarindan biri olarak 2012 Agustos ayinda “Bronze Label” kiime yonetimi
kalite etiketini almaya hak kazanmigtar.

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi, diinyanin 6nde gelen, miisteri odakli
seramik ig klimesi olma hedefi ile kiime tabaninin geligtirilmesi, iiyeleri arasinda kiil-
tlrel, mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda ighirligi, dayanigma
ve bilgi aligverisi saglayarak sartlarin giiclendirilmesi, kiime olugturma faaliyetleri-
nin kolaylagtirilmasi amaciyla kurulmustur.

Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girigimciligi tegvik etmek, aktorler arasi is ag-
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lar1 kurmak, kiime olusturma faaliyetlerini kolaylastirmak, imalat sanayi ve satigiyla
igtigal eden gercek ve tiizel kigileri bir ¢at1 altinda toplamak; ortak menfaatlerini ko-
rumak, ihtiya¢ duyduklari makine-techizat ham madde temini vb konularda yardime:
olmak gibi faydalara hizmet etmektedir.

Tlm tiyelerin pazar bulmalarini kolaylastirmakta, sonug olarak da birlikte giiclen-
melerini saglamaktadar.

EBK’nin Kurulug Amaci

Dernek, kiimelenme olugumlarini organize etmek,

® Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girigimciligi tegvik etmek,

® Aktorler arasiig aglari kurmak, kiime olugturma faaliyetlerini kolaylastirmak,

® Faktor sartlarinin giiclendirilmesi, kiime tabaninin gelistirilmesi, tyeleri ara-
sinda kiltiirel, mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda ig birligi,
dayanigma ve bilgi aligverigi saglamak,

® Imalat sanayi ve satigiyla istigal eden gercek ve tiizel kigileri bir ¢at1 altinda top-
lamak; ortak menfaatlerini korumak, ihtiya¢ duyduklari makine-techizat hammadde
teminigibi konulardayardimei olmak, pazarbulmalarini kolaylagtirmak, sonug olarak
tlm tiyelerin birlikte gliclenmelerini saglamalktir.

ESKISEHIR MADENCILIK KUMELENMESI

Eskigehir Sanayi Odasi 6nciiliigiinde 2016 yilinda kurulmugtur. Madencilik sekto-
rinde faaliyet gosteren, irtnler tireten fabrika ve kurumlarin mensuplari, bu alanda
egitim veren tiniversite temsileilerinin katildig1 Eskisehir Madencilik Kiimelenmesi-
nin 20 tiyesi bulunmaktadir. Madencilik sektoriiniin gelismesine ve uluslararasi reka-
bet giiciine katkida bulunmay1 amaclayan Kiimelenme 6zellikle Madencilik kanunun
diizenlenmesi ve iyilestirilmesi alaninda resmi kurumlarla dnemli bir ig birligi halin-
dedir. Bu hususta bazi kanun maddelerinin diizenlenmesi noktasinda ciddi katkilar
saglamigtir,

ESKISEHIR MOBILYA KUMELENMES]

Eskigehir Sanayi Odas: dnciiliigiinde 2018 yilinda kurulmustur. Mobilya imalat ve
mobilya yardimel sanayiinde faaliyet gosteren, iirtinler tireten fabrika ve kurumlarin
mensuplari, bu alanda egitim veren kurum temsilcileri ve bu kurumlarin tiyesi oldu-
gu tiizel kisilikler ile anilan sektorlerin gelismesine katkida bulunmak isteyen gercek
ve tiizel kigiler “Eskigehir Mobilya Sanayi Kiimelenmesi” adi altinda toplanmaiglardar.
Halen 20 tyesi bulunan Eskigehir Mobilya Kiimelenmesi Eskigehir mobilya sanayi-
inin gelistirilmesini ve uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasini amaglamaktadir.
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apilan 3 yildiz analizleri sonucunda Eskigehir yatirim destek ve tanitim

stratejisi kapsaminda ilin rekabet giicli yiiksek sektorleri; havacilik, rayli

sistemler ve makine-metal sanayi; gelisme potansiyeli yliksek sektorleri
ise turizm ve animasyon/bilisim teknolojileri olarak belirlenmisgtir.

i ESKISEHIR'DE ONE CIKAN o

SEKTORLER - ISTTHDAMA GORE 3 YILDIZ ANALIZI
SEKTORLER BASATLIK | BUYUKLUK | UZMANLIK
Diger madencilik ve tag ocakgiligi 1.28 3.50 3,00
Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalat1 | 5,00 3,80 3,00
Diger ulagim araclarimin imalat 2,13 770 0,10
Elektrikli techizat imalat: 416 5,0 4,50
Motorlu kara tagity, treyler (z6mork) ve yari 1,80 1,90 1,50
treyler (yar1 romork) imalati
Grda tirtinleri imalat 5,92 2.30 1,80
Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 5,27 1.50 12

(Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Isyerive Zorunlu Sigortah Sayalarwn Faaliyet
Gruplarmave Illere Gére Dagilumi. 2014.)

ESKISEHIR'DE ONE CIKAN SEKTORLER - NET
SATISLARA GORE 3 YILDIZ ANALIZi

SEKTORLER BASATLIK UZMANLIK
Gada tiriinleri imalat: 20,1 24 15

Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalata | 13,1 39 24

Elektrikli techizat imalati 174 6,8 42

Motorlu kara tagity, treyler (r6mork) ve yar1 135 2,9 18

treyler (yar1 romork) imalat

Diser ulagim araglarinin imalati 58 115 63

(Kaynak: 81 I1 Durum Raporu, 2014.)
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SAVUNMA VE
HAVACILIK SEKTORU

Diinyada Savunma ve Havacilik Sektorii

Tium diinyada savunma sanayiinde havacilik sektorii 6nemli bir yere sahiptir. Sa-
vunma harcamalarinin 2018 yili itibariyle diinyada yallik 1,67 trilyon dolar civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Savunma harcamalari; SSCB'nin dagilmasiyla olugan
gelen pozitifhavaile birlikte global olarak 1990-2001 yillar: arasinda diigme egilimine
girdigi ancak 2001 y1linda gerceklesen ABD'deki ikiz kulelere yapilan terdr saldirilar:
sonrasi tekrar yiikselmeye baglamigtir. Diinya genelinde 1995-2015 yillar1 arasinda
NATO tlkelerinin GSYH'den savunma harcamalarina ayirdig1 pay ortalama olarak
%2,51ara gerilemigtir. Bu durum yani tilkelerin savunma biitcelerinde meydana gelen
bukticiilmeler ayni1 zamanda etkinlik ve verimliligi de 6n plana ¢ikaran bir siireci bas-
latmagtar.
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DUNYADA SAVUNMA HARCAMALARI (2017 YILI ILK 15 ULKE)

ULKELER | SAVUNMA DUNYA PAYI | SAVUNMA
HARCAMALARI IQIN'DEKI HARCAMALARI
MILYAR $ YERI (%) GSYH(%)

1 ABD 610,0 35,0 31

2 Cin 228,0 13,0 1,9

3 S.Arabistan | 69,4 40 10,0

4 Rusya 66,3 3,8 4.3

5 Hindistan 63,9 3,7 2,5

6 Fransa 57,8 3,3 2,3

7 Ingiltere 47.2 2.7 1,8

S Japonya 454 2,6 0,9

9 Almanya 443 2,5 1,2

10 G.Kote 39,2 2,3 2,6

11 Brezilya 29,3 17 14

12 italya 29,2 1,7 1,5

13 Avustralya 27,5 1,6 2,0

14 Kanada 20,6 1,2 1,3

15 Tiirkiye 18,2 1,0 2,2

Toplam (15 tilke) 1,396,0 80,0 -

Diinya toplami 1.739,0 100 2,2

(Kaynak: SIPRI Fact:Sheet (2018), www.sipri.org)

En ¢ok savunmaharcamasini gerceklestiren bu 15 tilkenin harcamalarinin toplami
diinya harcamalarinin %80 olusturmaktadir. Bu 15 tilkeden 6 tanesi 2008-2017 ara-
sindaharcamalarien hizh artan tilkelerdir. Bu tilkeler Cin, Ttrkiye, Hindistan, Rusya,
SuudiArabistan ve Avustralyadir. Mutlak deger olarak ABD savunma harcamalarin-
da acikara 6nde yer alirken, GSYH'ye oranlandiginda Suudi Arabistan birinciligi al-
maktadir.

Eskisehir’de Savunma ve Havacilik Sektoriiniin

Diinii, Bugiinii ve Gelecegi

BEBKA tarafindan hazirlanan “TR41 Bolgesi Havacilik Sektorti Raporu’nda
Eskigehirde havacilik sanayi ve sektoriintin geligimi detayli sekilde anlatilmistir.
Buna gore Eskigehir havacilik sektoriinde Tiirkiyenin en énce gelen illeri arasinda-
dir. Cumhuriyetin ilk dénemlerinde, 1926 yilinda Eskisehir'de kurulmus olan 1. Hava
Ikmal Bakim Merkezi, ilde sektoriin yan sanayisi ile birlikte geligimi acisindan bir
déniim noktas: olmugtur. Kuruldugu ilk donemlerde 6ncelikli olarak ugak bakimi ya-
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pilan merkez cevresinde daha sonraki stirecte dnemli bir yan sanayi olugmus ve giinii-
miizde jet motorlarinin bakimi ve parga iiretimleri yaninda havacilik sanayisinde ileri
teknoloji gerektiren birgok parcanin iiretimi ve yeni teknolojilerin geligmesine yone-
lik 6nemli bir sektorel yap: olugmustur. Ulkemizde uzun yillar kamu eliyle yiiritilen
havacilik sanayii ve ugak parcalar: imalat1, 1980'den sonra yabanci yatirimeilarin ve
ulkemiz 6zel sektor yatirimlarinin da devreye girmesiyle birlikte, hizla geligmeye bas-
lamigtir. Bu kapsamda kurulan TUSAS Motor Sanayii, Savronik, Alp Havacilik, Tur-
bomak, Coskunoz ve Atard Savunma firmalar: Eskigehirdeki havacilik sanayiinin
hizla gelismesini saglamislardir. Ozellikle 1985 yilinda kurulan ve basta F-16 savag
ucaklariolmak tizere 6zellikle, jet motorlarina yonelik Giretim amaciyla faaliyete gecen
TUSAS Motor San. A.S. bagta havacilik motor teknolojisi olmak tizere sektdriin diger
farkli alanlarinda da sektor alt yapisinin ve tirtin gegitliliginin gelismesinde biiytik rol
oynamigtir.

Ilde gelisen altyap1 ve yan sanayi, bircok ana iiretici yaninda bu biiytk isletmelerin
yan sanayi tirtinlerini kargilayan daha kiiglik dlcekte firmalarin da hizl bir gekilde
kurulmasini saglamistir. Il genelinde ana ve yan sanayi ile birlikte destekleyici diger
farkli kurum ve kuruluglarin dayer almasi, sektére bir biitiin halinde hareket edebilme
kabiliyeti kazandirmaya baglamigtir. 2011 y1li Mart ayinda Eskisehirdeki birgok sek-
tor firmasi sanayi odasinin da destegiile bir araya gelerek Eskisehir Havacilik Kiime-
lenmesi Dernegini kurmuglardir. Bagta Eskisehirilinde yer alan firmalarin yer aldig1
kiimeye zamanla Ankara merkezli firmalarin da katilmasiyla kiime, bolgesel ve ulusal
bir nitelik kazanmigtir. Klime tiyeleri hemsavunma sanayi hem de sivil havacilik ala-
ninda faaliyetlerini stirdiirmektedir:

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO) verilerine gore, ESO tiyesi kuruluglarin toplam ihra-
catlar1 2,5 milyar dolar olup, ESO tiyesi kuruluglarin toplam ihracatinin ytizde 14’lik
boliimiiniin havacilik sektérti mamullerinden (ugak ve helikopter pargalari ile yapisal
liniteler) olugtugu goriilmektedir.

Eskigehirde bulunani. Hava Tkmal Bakim Merkezi askeri bir tesisi olmakla birlikte
ulkemizdeki havacilik sektortintin gelismesinde 6zellikle insan giicii kaynagi olarak
6nemli bir yere sahip olup, merkezde mevcut savag ugaklarinin revizyon faaliyetleri,
ucus émiirlerinin uzatilmasi ve yenileme projeleri gerceklestirilmektedir. S6z konu-
su merkez ABD JSF Program Ofisi tarafindan yiiriitilmekte olan F-35 ugaklarinin
uluslararast katihim ile tasarimi, gelistirilmesi, tiretimi ve lojistik destegini kapsayan
JSF Programinda ¢ok énemli bir goreve secilmistir. ABD Savunma Bakanligi, F-35
ucaginin kiiresel olarak idame edilmesi kapsaminda yiiriitttigii Avrupa bolgesi gévde
ve motor agir bakim, onarim merkezlerinin secimine yonelik caligmalar neticesinde
Tiirkiye, Avrupa bolgesindeki tlim kullanicilara ait JSF ugaklarinin motorlarina ba-
kim ve onarim hizmeti vermek tizere 2018 de kurulacak ilk merkez olma hakkini elde
etmistir.

Eskisehir'in mevcut havacilik sektort esas yogunlugu biiytik oranda yolcu ugak-
lari, savag ucaklar: ve helikopterlerin motor parcalarinin iiretimi ile bazi yapisal ve
aktarma organlari imalat1 olugturmaktadir. Bilindigi izere ugaklarin en pahal, st-
rekli geligen ve hayati parcalari motorlar ve aviyonik sistemlerdir. Eskigehir'de tiretim
faaliyetlerini stirdiiren TEI, GE ile birlikte stirdiirdiigt ortaklaga tiretim faaliyetleri
kapsaminda yeni nesil ticari ugak motorlarinda diinyanin en biiyiik tedarikcilerinden
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biri konumuna gelmigtir. Bukapsamda GE tarafindan gelistirilen yeninesil ticariucak
motorlar1 LEAP ve GENX, 9000 adete yakin toplam siparig almig olup, TEI bu alanda
diinyadaki en biiytik ana ytiklenicilerden biri konumuna gelmisgtir.

TURKIYE'DE ILK 500 BUYUK FIRMA ARASINA GIREN
SAVUNMA FIRMALARININ PERFORMANSI (2017)

SIRA | FIRMA SATISLAR CALISAN | IHRACAT
(BIN $) SAYISI (KiSi) | (BIN $)
20 Asclsan Electronics | 1.685.872 5.735 179.953
28 TUSAS-TAI 1.356.613 5721 509.149
75 ROKETSAN 624.583 2.326 43.314
79 BMC 606.081 1419 44.320
87 Otokar 557.295 2.214 138.801
129 TUSAS TEI 387.148 NA 261.124
131 MKEK- 385.810 5.466 50.724
273 HAVELSAN 217.945 1.397 L.852
350 Nurol Makina 166.910 459 35.038
368 FNSS Savunma 66.481 NA 48.450
479 Alp Havacilik 123.660 756 90.173
STM Savunma 3.699 600 600 NA

(Kaynak: Istanbul Sanayi Odas: (2017))

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan Tiirkiye'de ilk 500 Biiyiik firma
arasinda 12 savunma firmasi yer almigtir. Bu firmalardan 2 tanesi Eskigehir'de faali-
yet gostermektedir. Eskisehir'in 2014 yi1linda tilkemizin hava ve uzay tagitlari ihraca-
tindan almig oldugupay %31,41 olmustur. Eskisehir, bu alanda Tiirkiye'de 2. sirada yer
almigtir.
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Havave Uzay Tasitlar1 ihracatinda i1k 6 lin Pay1, 2014

ADANA

iSTANBUL 0,82% 0,36 %
12,04 % iZmiR
0,17 %

ESKISEHIR A5N5K1‘z“;A
31,61% 2%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015.

Ulkemizde savunma sanayi alaninda en énemli igletmeleri catis1 altinda toplayan
Savunma ve Havacilik Sanayi Imalatgilarr Derneginin (SASAD) Havacilik ve Uzay
grubundayer alan 7 ana kurumun 3t Eskigehir'de faaliyet gostermektedir.

SASAD HAVACILIK VE UZAY GRUBU ESKISEHIR FIRMALARI

FIRMA | FAALIYET ALANI | BULUNDUGU SEHIR
Alp Havacilik Helikopter parcalar: Eskigehir
TEI Ucak ve helikopter motorlar1 Eskigehir

Coskundz Havacilik | Ugak, helikopter govde ve motor | Eskigehir
parcalar1

Sektoriin TR41bolgesindekiistihdam veigyeri sayilariincelendiginde, Eskigehir’in
havacilik sektériinde iilkemizde 6n plana ¢iktig1 gortilmektedir. Ilin havacilik sekto-
rinde istihdam edilenler, tilke genelinde ayni sektérde toplam istihdam edilenlerin
%24,5'ini olusturmaktadir. Aynizamanda, tilkemizde bu alanda faaliyet gdsteren iglet-
melerin tigte birinin Eskisehir ilinde yer aldig1 gértilmektedir. Sektoér hem il i¢in hem
de bolge icin dig ticaret fazlasi veren ve yiliksek katma deger yaratan bir sektér olarak
kargimiza ¢cikmaktadur.
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RAYLI SISTEMLER
SEKTORU

RAYLI SISTEMLER SEKTORUNUN
ULKEMIZDEKI TARIHCESI

Ulkemizde demiryollarinin gelismesi Osmanl Devletine dayanir. Osmanl Devle-
ti zamaninda yapilan ve Cumhuriyetin ilani ile sinirlarimizin iginde kalan demiryolu
aglarinin uzunlugu 4.000 km’yi bulmustur.

Bu demiryolu aglarinin bir kismi savaglar sonucunda Tiirkiye sinirlar: disinda kal-
digindan tilkemiz icerisinde kalan demiryolu aglar1 4.136 km'dir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda demiryollarina verilen énem ve 10. Yil marginda da belirtildigi gibi yurdu
demir aglarla érmek hedefi meyvesini vermigtir. 1950°li yillara kadar demiryolu ula-
simda 6ncelikli olarak geligtirilmesiplanlanan ve 3.764 km daha yeni yol yapilmisg ve
isletmeye acilmigtir.

Ancak 1950'1i yillara gelindiginde, Marshall yardimlarinin etkisiyle demiryollar
oncelikli olmaktan ¢gikarilmig, karayollarina 6nem verilmeye baglanmigtir. Bunun so-
nucu olarak 1950-2002 déneminde ancak 945 km yeni yol yapilabilmigtir.

1950 y1lindanitibaren dengeli bir ulagtirma politikalar: yiirtitilmediginden demir-
yollarinin ulastirma sistemi igerisindeki yolcu tagima pay1 1950 yilinda %42,2 iken
2013 yilinda %1, yiik tagima pay1 %68,2'den 2013 yilinda %3,9 seviyesine diismiistur.

DEMIRYOLU SEKTORU NEREYE GiDiYOR?

Ulkemiz demiryolu sektori yeni yatirimlar ve hedefler dogrultusunda ilerlemekte-
dir. BEBKA tarafindan hazirlanan TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektdrii Raporuna
gore;

(a.) - Sektore girebilecek yabanci sermayenin yerli firmalari yok edecek sekilde gi-
rigiminin 6ntine gegilmelidir.

(b.) - Yerli geken ve cekilen arag tiretimi yapanlar korunmalidir.

Sektorii Etkileyen Sartlar:

S0z konusu rapora gore sektorii etkileyen sartlar su sekilde siralanmaktadir:
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1. Ozellikle 2023 yil1 icin tasarlanan Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisinde yer
alan 10.000 Km yeni yiiksek hizli demiryolu hattinin yapilmast,

2.5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu hattinin inga edilmesi,

3. Trafik yogunluguna bagl olarak belirlenecek 6ncelik sirasina gore meveut agin
800 Km’'lik boliimiiniin ¢ift hat haline getirilmesi ve belirlenecek éncelik sirasina gore
8.000 Km hat elektrikli hale getirilmesi,

4. Tum hatlarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000 Km'lik hattin sinyalizasyonu-
nun tamamlanmasi,

5. Her yil en az 500 Km mevcut demiryolu ag1 yenilenerek standartlarinin yiiksel-
tilmesi,

6. Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin
tamamlanmasii¢in 40 adetiltisak hattinin inga edilmesi,

7. Mevcut ceken ve cekilen arag parkinin yenilenmesi icin 180 YHT Seti, 300 Lo-
komotif, 120 EMU, 24 DMU, 8.000 vagon temin edilmesi gibi biiyiik yatirim planlar:
sektorii ontimtizdeki donemde de énemli dlclide etkileyecektir.

Sektorde Ar-Ge Olanaklar:

Sektordeki Ar-Ge destekleri TUBITAK, Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanlig1, Kalkinma Bakanli81, Kalkinma Ajanslari vb. kurumlar yolu ile desteklenmek-
tedir. TCDD'nin Ar-Ge ile ilgili hedefleriarasinda Ulagtirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanlig1, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve
Sertifikasyon Merkezi kurulmasi bulunmaktadir. Firmalarin tiretim maliyetlerini ve
satig hacmini biiytik oranda etkileyen test siirecleri ve sertifikasyonlar i¢in yurtdigina
biiytik miktarlardaticretler 6denmektedir. Boylece bu maliyetlerin tilkemiziginde kal-
masi saglanacaktir.

Sertifikasyonlar

Sektorde ihracat rakamlarinin artirilmasi icin sertifikasyonlarin tamamlanmasi
ve yerlilestirilmesi gerekmektedir. Urtinler ve stirecler i¢cin gerekli olan sertifikasyon-
larinalinmasi ve devaminin saglanmast i¢in yurtdigindaki kurumlara ¢ok biiytik pa-
ralar 6denmektedir. Sertifikasyonlar icin yapilan déviz harcamasi her ne kadar ihrag
edilecek irtinler icin gerekli goriinse de bu sertifikasyonlarin yabanci ortakli bir sekil-
de tilkemizdeki merkezlerde de verilmeye baglanmasi ile firmalarin rekabet edilebilir-
ligi artacaktir.

Sektorde sertifikasyonlarin énemi ¢ok biytiktiir. Ornegin ECM sertifikas: sadece
bir firmada bulunmaktadir. Firma, vagon sektoriinde Tturkiye'de ilk defa alinan ECM
sertifikasiile, Avrupa Birligi Ulkelerine bagli vagonlara revizyon yapabilecektir.

Sektorde altyap: ve tren igletmecilerinin, faaliyetlerine baglamadan énce ulusal
veya AB mevzuatlarina uygun ve DDGM tarafindan onaylanmis bir “Emniyet Yone-
tim Sistemi” kurmasive DDGM’ den emniyet sertifikasi almasi beklenmektedir. Yolcu
veyiik tren igletmecisi olabilmek icin belirlenecek minimum bir sermaye ve minimum
demiryolu ceken/cekilen arag sayisi belirlenip bu sayinin bir tren dizisi olmasi beklen-
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mektedir. Demiryolu altyap1 ve tren isletmecilerinin, yolcu, yik ve tiglincli gahislara
kars1 mali yiktmliliiklerini yerine getirebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi hukuka
uygun bir sigorta poligesi sahibi olmasi gerekecektir.

Demiryolu tren igletmecilerinin, DDGM 'den yetki belgesi alabilmek icin, igletmele-
ri biinyesinde mesleki yeterlilik belgesine sahip yeterli sayida yoneticinin gorev aldig1
organizasyon semalarini ve ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerini goster-
meleriistenecektir. Sektorde sertifikasyonlarin énemiartacaktar.

Tehlikeli madde tagiyacak tren igletmecilerinin, hem bu maddelerin taginmasina
uygun araclar temin etmesi, hem de olas ek riskleri kapsayan 6zel bir sigorta policesi-
ne sahip olmasi gerekecektir. Gerek taginan yolcularin yaralanmasi ve dliimtinden, ge-
rekse yiiklerin her tlrli zayii, hasari ve calinmasindan, tren igletmecileri tam sorum-
lu olacaktir. Boylece hem ylik hem de yolcu tagimacilig: faaliyetlerinde sigortaciligin
Onemi artacaktir.

Demiryolu Sektoriinde 2023 Hedefleri:

® 3.500 kmytksekhizli demiryolu, 8.500 km hizli demiryolu ve 1.000 km konvansi-
yonel demiryolu olmak tizere 13.000 km demiryolu yapilarak toplam 25.000 km demir-
yoluuzunluguna ulagilmasi,

® 4.400 km’lik hat yenilemesi yapilarak tiim hatlarin yenilenmesinin tamamlan-
masi,

® Demiryolu tagimacilik payinin; yolcuda %10°a ve yiikte %15%e ¢ikarilmas,

® Demiryolu sektoriiniin serbestlesme siirecinin tamamlanmas: seklinde giincel-
lenmistir.

2023-2035 Yillari Arasinda:

® 6.000 km ilave hizli demiryolu yaparak demiryolu agimizin 31.000 km'ye ¢ikar-
tilmasi,

® Demiryolu-aginin diger ulagtirma sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak se-
kilde akilliulagim altyapilari ve sistemlerinin gelistirilmesi,

® Bogazlar ve Korfez Gecislerinde demiryolu hat ve baglantilarinin tamamlanarak
Asya-Avrupa-Afrikakitalari arasinda 6nemlibir demiryolu koridoru haline gelinmesi,

® Demiryolu yiik tagimaciliginda %20°ye, yolcu tagimaciliginda ise %15%e ulagilma-
sthedeflenmektedir.

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Demiryolu Tagimaciligl Derneginin (DTD) Demiryolu Ulagtirmas: Hakkindaki
Raporuna gore demiryolu ulagtirmasinin serbestlestirilmesi baglangicinda yagana-
bilecek birtakim igletmecilik sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin éniine gegmek
icin gesitli 6nerilerde bulunulmusgtur.

1. Ornegin kendisine ait yiik vagonu olan ve bu vagonlarla TCDD haklarinda yiik ta-
simacili1yapan 6zel firmalarin, tarife ve fiyatlandirmalardan elde ettikleri haklarinin,
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TCDD Tagimacilik A.S nin stibvansiyonu sona erinceye kadar devam ettirilmelidir.

2. Demiryolu Tagimalarinda kullanilacak akaryakit icin OTV kaldirilmali veya
OTV miktari, demiryolu tagimaciliginin diger tagima tiirleri arasindaki rekabetini
saglayacak seviyede olmalidir.

3. Demiryolu Ulagtirilmasinda Serbestlestirilmesine gecis siirecinde kurulacak
6zel demiryolu igletmeciliginin ve demiryolu ulagtirmasinin cazip hale getirilmesi
icin sektore uygun ozel tegvikler verilmelidir.

4. Turkiye Vagon Parkinin degisik tlirdeki vagonlarla biiytitiilmesi igin, fthal (Or-
nek: 2.E1 T.F ve U serisi vagonlar) vagon izinleri verilmelidir. Lisans ve izin belgesi tic-
retleri makul seviyelerde olmalidir.

5. Sektore girebilecek yabanci sermayenin, yerli firmalar: yok edecek sekilde girigi-
minin 6niine gecilmelidir. Yerli ceken ve cekilen arag tiretimi yapanlar korunmalidir.

6. Kombine tagimaciligin yayginlagtirilmasi icin bog doniis yapan konteynerlerden
tcret alinmamali veya cok diigiik bir bedel alinmalidar.

7. TCDD'ye ait arazilerden depolama, lojistik aktarma merkezi ve benzeri yerlere
yatirim yapacaklara, tilke icin énemli deger yaratan ve demiryolu ile taginan egya tagi-
malarina, demiryolu ile yillik ytik tagima miktarlarina gore, uygun tegvikler verilme-
lidir.

ESKISEHIR’DE RAYLI SISTEMLER
SEKTORUNE GENEL BAKIS

Eskigehir, tilkemizde hem tiretim hem de ulagim aglar1 acisindan raylh sistemler
sektoriintin baglica merkezlerinden birisidir. Kamuya bagh ortakliklar yaninda 6zel
sektor firmalarinin da faaliyet gosterdigiilde bu alanda faaliyet gosteren en biiytik ku-
rum Tiirkiye Lokomotif've Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS)’tlr. Bolgede,
rayl1 sistemler sektorii genel olarak TULOMSAS'a tedarik saglayan yan sanayi seklin-
de yogunlagmig.olup istihdam ¢nemli 6lciide tedarik zinciri tizerinde gértilmektedir.
Ulke genelinde bu sektérde istihdam edilenlerin %17’si Eskigehirde yer alirken, bu
sektorde faaliyet gosteren isletme sayisinda da bu oran %5 olarak ortaya cikmaktadur.

DEMIRYOLU LOKOMOTIFLERI VE
VAGONLARIN IMALATI

BOLGE/IL | iSTIHDAM | TURKIYE | iSYERI | TURKIYE

ICINDEKI | SAYISI | ICINDEKI

PAYI
Eskigehir | 1.501 17% 6 5%
TR41 1.546 - 7 -
Tirkiye S.663 - 116 -

(Kaynak: Sosyal Givenlik Kurumu, 2014)
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DEMIR YOLU VEYA TRAMVAY LOKOMOTIF
YA DA VAGONLARININ PARCALARIL; MEKANIK
TRAFIK KONTROL EKIPMANLARI

iL KAYITLI |PERSONEL | KAPASITE

URETICi | SAYISI (KG)
Ankara 16 3544 4.092.795
Istanbul 27 651 1.943.000
Konya 11 393 4.177.364
Sakarya 15 657 14.422.049
Eskigehir |8 1797 2.336.995
Izmir 8 352 3.316.250
Bursa 6 193 =

(Kaynak: TOBB Sanayi Veri Taban, 2015)

LOKOMOTIFLER,
DIZEL ELEKTRIKLI
iL I“{AYI’I:LI. PERSONEL
URETICI | SAYISI
Eskisehir |1 1475
Istanbul 1 9

(Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Sanayi Veri Tabam, 2016)

URAYSIM PROJESI

Tiirkiye Ulagim ve Tletisim Stratejisinde demiryollarimiz icin stratejik amac ola-
rak; “Teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulagtirma tiirleri ile uyumlu yaygin
bir demiryolu ag1 kurarak, Demiryollarini; tilke kalkinmasinin lokomotif giicti olacak
sekilde ekonomik, giivenli, hizli, konforlu ve gevreye duyarli tercih edilen bir ulagim
sistemihaline getirmek ve igletilmesini saglamak” belirlenmisgtir.

Bu stratejik amaca ulagilmasi igin Cumhuriyetimizin 100’Gnct kurulus yili olan
2023 yilina kadar Altyapu, pstyapl, i§1etme ve Ar-Ge agisindan agagidaki hedeflere
ulagilmasi 6ngorilmistir. Ozellikle Ar-Ge hedeflemesinde;

@ Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve
Sertifikasyon Merkezi kurulacaktir.

® Alternatif enerji sistemleri ile ¢aligabilen lokomotif tiretilmesi yéniinde projeler
gelistirilecektir.

® Klasik lokomotif + vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak kon-
vansiyonel hatlarda ¢aligabilen yatar govdeli (tilting) tren setlerinin geligtirilmesi y6-
niinde projeler gelistirilecektir.
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Bu hedef ve éneriler kapsaminda Anadolu Universitesi, Eskigehirde Ulusal Rayl
Sistemler Mitkemmeliyet Merkezi kurulmasi i¢in 2010 y1linda Devlet Planlama Teg-
kilatina bir proje sunmusg ve 241 Milyon TL biitceli projenin 150 Milyon TL biitceli ilk
kismi 2012 yili yatirim programinda “Rayli Sistemler Aragtirma Merkezi” adiyla yer
almigtir.

Toplam biitcesi 241 Milyon TL olan projenin, 238 Milyon TL/1lik kisminin finans-
mani1 Anadolu Universitesinin déner sermaye kaynaklarindan kargilanmigtir. Proje-
nin toplam bedeli ise 980 milyon TL olarak aciklanmigtir.

Bu proje 6ncelikle Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olmak tizere ilgili
diger Bakanliklarin, TCDD, TULOMSAS, TUVESAS, TUDEMDAS, Eskigehir Rayli
Sistemler Kiimesi ve diger tiim paydaglarin ig birligi ile gerceklestirilecektir.

URAYSiM’de Neler Yapilacak?

1. vrupa'da ilk defa 400 km/saat hizda seyreden Yiiksek Hizli Trenlerin testlerinin
yapilabilecegiyaklagik 50 kilometre uzunlugunda bir test yolununyapima,

2. Ayrica, 180 km/saat hiza erigilebilen konvansiyonel demiryolu araglari igin bir
test yolunun yapimi. (Bu yol hem standart 1435 mm, hem de 1520 mm hat genigligine
sahip olacaktir. Buyolda Tlrk Cumhuriyetleri ve Rusya Federasyonuna yonelik geken
ve cekilen araclarin testleri de yapilabilecektir,)

3. Sehiricirayh tagimacilik araglarinin testlerine yénelik olarak 100 km/saat hizla-
ra erigilebilecek bir test yolunun yapima,

4. Cekenve cekilen araclarin statik,dinamik ve elektromekanik test, sertifikasyonu
ve Ar-Ge’siicin atolye ve laboratuvarlarin kurulmasi,

5.Raylisistemler alanindahbilim adamlari, aragtirmacilar, test ve sertifikasyon per-
soneli yetigtirilmesi,

6. Eskigehirde bir egitim ve sosyal tesisleriyle birlikte rayli sistemler alaninda bir
kampiis kurulmasy, planlanmigta.

URAYSIMW’in Kent ve Ulke Ekonomisine Katkisi
Ne Olacak?

® Merkezin kurulusunun tamamlanmasiyla iilkemizde tasarlanacak ve tretilecek
rayl sistemler ¢eken ve cekilen araclarinin uluslararasi standartlarda test ve sertifi-
kasyonu tamamen yurt icinde gergeklestirilebilecek.

® Demiryolu Diizenleme Genel Midurligiinin faaliyetleri desteklenecek, yurt di-
sina doviz ¢ikiginin 6niine gecilecek.

® Demiryollarimizdaki 6zellestirme hamlesiyle yurt digindan ithal edilebilecek ce-
kenve gekilen araglarin vatandaglarimizin can ve mal glivenligi bakimindan uluslara-
rasi standartlara uygunluk kontrolleri ve yola elveriglilikleri yurtiginde test edilecek.

® Diinyadaki 400 km/saat hiza erigilebilen tek test merkezi olmasi nedeniyle, dzel-
likle Avrupada tiretilen yiiksek hizli trenlerin aktif'yol yerine, test yolunda daha detayl
testlerine imkan saglayacagindan, yabanci iireticilere test hizmeti yoluyla hizmet ih-
racat1 da gerceklestirilebilecek.
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URAYSIM’in Hayata Ge¢mesi I¢in Neler Yapildi?

1. 2011 ve 2012 yillarinda Almanyada Siemens ve Bombardier, Cek Cumhu-
riyetinde VUZ test yollarinda ve Italyada Osmannoro statik, dinamik ve elektromeka-
nik test merkezlerinde incelemeler yapildi.

2. Ekim 2011de Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig ile is birligi proto-
kolii imzalandi. Bu protokol ile gerek projenin her agamasinda ve gerekse projenin ta-
mamlanmasindan sonrakiigletme siireclerinde Bakanligin tam destegi alinda.

3. May1s 2012'de Istanbul Universitesi Ulastirma Anabilim Dali ile damsmanlik ig
birligi Protokolii gerceklestirildi.

4, May1s 2012'de test, Ar-Ge laboratuvar ve atélyelerin'i.n kurulacagi yaklagik 700
déntimliik alanin Alpu Belediyesi (Eskisehir) tarafindan Universiteye 6n tahsisi sag-
landa.

5. Haziran 2012'de University of Pardubice (Cek Cumhur"iyeti) ile Egitim ve Danig-
manlik igbirligi protokoliiimzalandi. Ayrica, Berlin Teknik Universitesi ile danigman-
lik almak tizere iyi niyet belgesi imzalanda.

6. Yiksekogretim Kurulundan 19 Aragtirma Gorevlisi kadrosu alindi ve goreve basg-
latildi. Gelecekte merkezin temel kadrosunu olusturacak bu aragtirma goérevlileri yurt
disindaegitim almalariileilgili caligmalartamamlandi.1 Aragtirma Gorevlisi ABD'de,
1 Arastirma Gorevlisi Ingilterede ve 17 Arastirma Gorevlisi ise 1 Eyliil 2013 tarihinde
University of Pardubice'de yiiksek lisans ve/veya doktora caligmalarina baglada.

7. Bu arazi tizerinde olugturulacak kampiis icindeki idari ve egitim binalarinin ihti-
yag programlar1 2013 y1li icinde yapilan paydasg gortisleri caligmalariyla tamamlanda.
Binalarin mimari projelendirilmesiigin ihale stireci 2014 y1ilii¢inde yapildi ve tiim bi-
nalarin mimari projeleri Eyliil 2014 de tamamland:.

8. Rayl1 Sistemler Arastirma Merkezi kampiis alani icerisinde yapilacak; Idari, egi-
tim, sosyal tesis, destek hizmetleri binalarini ingasii¢in ihale siireci gectigimiz ay ice-
risinde tamamland.

9. Ekim 2013’te Proje, yiiklenici firmaya verildi. Test Yollarinin projelendirilmesi
calismalar1 Mart 2016 tarihinde tamamlanda.
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ESKISEHIR RAYLI SISTEMLER SEKTORU GZFT ANALIZi
BEBKA tarafindan gergeklestirilen TR41 Bolgesi Rayl1 Sistemler Sektorii

Raporu'nda sektoriin GZFT (SWOT) Analizi yapilmigtir. Buna gére:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
Lokomotif ve motor tireti- Test ve sertifikasyon | Anadolu Universitesi Kamu ihalelerinin
minde 6nemli bir yere sahip | islemlerinde disa ve Eskigehir Teknik politik stireclerle
TULOMSAS'm Eskisehir'de | bagimhlik, bolgedeve | Universitesikatkilar1 | dogrudan iligkili
faaliyet gostermesi tilkemizde uluslararasi | ile URAYSIM - Ulusal | olmast
akredite olmug merkez | Rayh Sistemler Aragtir-
Eskigehir’de rayli sistemler | eksikligi mave Test Merkezinin | Bolgesel krizler so-
sektoriinde onemli bir yan ) kuruluyor olmasi nucu holge tilkeleri
sanayinin, tecriibe ve bilgi Ozel sektorde yerli ) ile olan tagimalarin
birikiminin olugmasi mengei firmalarin Ulke genelinde hizi kesintiye ugramasi
azlig tren ve kentici rayli /
Tramvay ve lokomotif iiretim | ulagim sistemlerinin | Ulkemizde
kabiliyetinin olmas1 Ozel sektor yayginlagtirilmaca- gecmis demiryolu
firmalarinin kamu bas1 politikalarinin
Hizli trenin Eskigehir'den | ihale sartlarina iligkin istikrarl olmamasi
gecmesi bilgi eksikligi Millilestirme ve yer-
lilestirme politikalar1, | AB'ye liyelik siireci-
Sektorti yonlendirecek ve Sektorde diigiik kat- | jhalelerde offsetuygu- | nin uzamasi sonucu
destekleyecek cati kurulugve | ma degerde tiretim | lamalan uzun dénemli poli-
sivil toplum kuruluglarinin yapan firmalarm¢ok | tikalarin ve yapisal
etkin calismasi olmasi Ulkemizden gececek | fonlarin devreye
olan ulagim koridorla- | sokulamamasi
Eskigehir'de uzun ve tarihsel | Sektore iligkinbolge- | rinim yitk tasimacilig-
bir rayli sistemler sanayi sel strateji belgesinin | m gelistirecek olmas1 | Kent ici ulagimda
tiretim ve hizmet tecritbesi | olmamasi rayli sistemlerin in-
bulunmasi Demiryolu Serbestles- | sasisirasinda yiiksek
Sektorde tanitimve | me Kanunuile birlikte | maliyetlerden kay-
Sektoriin AB'ye uyum stire- pazarlama eksikli§i | rayh sistemlerde olusa- | nakli problemler
cinde yapisal doniigtim igine cak olan talep artisi
girmis olmasi Firmalarin dis pazarlar
hakkinda bilgi eksikligi Cevre duyarliliginin
Otomotiv ve makine gibi artmasi nedeniyle
sektorlerde yetigmiginsan | Firmalarinrekabet¢i | toplu tagimaya ve kar-
kaynagi kapasitesi ve kaza- | licret ve fiyat suna- bon emisyonu diisiik
n11m1§ kabiliyetler mamasi u]_a§1m arag]arlna olan
talebin artmasi
Sektore yonelik dogrudan Sektore 6zgii test ve
insan kaynag yetistiren sertifikasyonaiglem- | Sektére iliskin kamu
Anadolu Universitesinde leriigin yurtdigina desteklerinin ve tegvik-
Porsuk Ulagtirma Meslek bagimli olunmasi lerin yogun olmast
Yiiksekokulunun varligi
Bolgedeyazshmve | Demiryolu Serbestles-
Bolgede lojistik merkezlerin | sektore iligkin hiz- mesi Kanunu gerceve-
varlifive demiryoluileen- | metkollarmmnzayif | sinde yeniyatirimlar (Kaynak:
tegrasyonu olmasi y%‘prélali{;](.}alz Sei;drie BE_ByKA JTR41
Bolgede demiryolu sektérii- | Sektorde kurumsallag- i ;uitd1§1 ﬁi’;algrm Bglgesz Rayh
niin ana ulagtirma kanallarin- | manin az olmasi varhigy stte"m'l'er
dan biri olarak kullanilmas: Sektdrii Raporu)
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BEYAZ ESYA SEKTORUNE
GENEL BAKIS

BEYAZ ESYA SEKTORUNDE DUNYA VE

TURKIYE NEREYE GiDiYOR?

Diinya beyaz egya pazarinin biyiikligiinin 2014 yilinda %2,4 artigla 185 milyar
dolar oldugu tahmin edilmektedir. Cin, diinyanin en biiytik beyaz esya tireticisi konu-
mundayken, diinyanin ikinci Avrupanin ise en biiylk beyaz esya tireticisi Ttrkiye'dir.
Cinve Tirkiyenin diginda ABD, Ingiltere, Almanya ve Italya gibi tilkeler halen kiiresel
beyaz egya pazarinda rekabet glictinii korumaktadir.

Son yillarda Polonya, Avrupa pazarinda Tirkiyenin rakibi olarak one ¢ikmakta-
dir. 2005'te BSH, 2007'de Electrolux ve 2009'da Indesit, Almanya ve Italyadaki fab-
rikalarini Polonya'ya tagimig, Gliney Kore firmalar: LG ve Samsung ise Polonya’y:
Avrupanin bolgesel tiretim tissii secmigtir.

11k tiretimin montaj sanayine dayali olarak 1955 yilinda gerceklestigi Tiirk beyaz
esya sektorii glintimiizde gelismis teknolojisi, inovatifyapisi, sagladigi ihracat gelirive
yarattig1 istihdam ile Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almak-
tadar.

Sonyillardayurticitalep kosullariincelendiginde, 2014 basinda bireysel kredilerde-
ki artis hizmnyyavaslatmak amacyla aliman makroihtiyati tedbivlerin beyaz esya talebi-
ni swurlandirdign goriilmektedir. 2015te ise yurt ici satiglar ertelenen talebin devreye
girmesive konut satislarindaki yiikselig ile artmigtar.

2015 yilinda beyaz egya ihracati AB pazarindaki goreli toparlanma ve euro/TL ku-
rundaki yiikselig paralelinde miktar bazinda %7 biiytirken, euro bazinda yillik bazda
%8,1 artig gostermigtir. Euro/dolar paritesindeki %251ik diistis dikkate alindiginda
ihracatin dolar bazinda geriledigi gortilmektedir. Orta Dogu'da stiregelen siyasi kari-
sikliklar dabubolgeye yonelik ihracati olumsuz yonde etkilemektedir.

Sektoriin Maliyet Yapisi

Thracatc1 yapidaki beyaz esya sektoriiniin biiytimesini istikrarl: bir sekilde stirdii-
rebilmesi i¢in uluslararasi piyasada rekabet giiciinii korumas: gerekmektedir. Bu cer-
cevede sektdriin maliyet yapisi biiylik 6nem arz etmektedir. Sektortin temel maliyet
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kalemihammadde olup, en yliksek hammadde girdilerinin plastik ve sac oldugu goriil-
mektedir. Iki girdide de ithalata bagli olunmasi kur riski yaratirken, hammadde fiyat-
larinda gozlenen diigiis egilimi firmalarin kar marjlarini olumlu yonde etkilemektedir.
Sektoriin diger maliyet kalemleri ise igcilik, enerji giderleri ve Ar-Ge harcamalaridir.

Sektoriin lojistik avantajina sahip olmasi rekabet giictinii olumlu etkilemektedir.
AB iilkelerine cografi yakinlig: sebebiyle Tiirkiyenin Cin'e kiyasla ortalama lojistik
maliyeti acisindan %50 daha avantajli oldugu ifade edilmektedir.

Tirkiyede artan gehirlegme orani, geng niifus ve ingaat sektoriindeki hareketlilik
pazarin biiytimesinde etkili olmaktadir. Sektér 2015 yilinda 6 ana tirtin grubunda 3
milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Sektorde tiretimin %751 yaklagik 150 tilke-
ye ihrac edilmekte olup, sektoriin en énemli ihrag pazari AB iilkeleridir.

2015 yilinda Tiirkiye'de beyaz esya tretimi bir 6nceki yila gore %8,7 artarak 24,6
milyon adede ulasmigtir. Uriin bazinda incelendiginde en fazla iiretifn camasir maki-
nesinde gerceklesirken, tiretimi en hizli artan tirtin ise kurutucu olmustur. Kurutucu
ve camagir makinesi hari¢ diger tirtin gruplarinda tiretimdeki biiytimenin sektor orta-
lama bliyltimesinin altinda oldugu gortilmektedir.

2010-2015 doneminde beyaz egya tiretiminde y1illik ortalama biiytime orani %6 ol-
mustur. Bu dénemde buzdolabi (%1,6) harig bttiin iirtinlerde yillik ortalama biiytime
oranisektor ortalamasinin tizerindedir. Ayni donemde tiim tirtinlerde tiretim zamanla
artarken; sadece buzdolab: tiretimi 2013 ve 2014 y1linda gerilemistir.

Lojistik ve Ar-Ge Maliyetleri

Ar-Ge'ye 6nemli bir kaynak ayiranbeyaz esya sektort, yurticinde 1.500 adet patent
sayisi ile en fazla patent bagvurusunda bulunan sektérler arasindadir. Ar-Ge harca-
ma kalemleri icinde en yiiksek artig personel harcamalarinda gértilmustiir. Sektorde
faaliyet gosteren 35 tane Ar-Ge merkezinin Turkiye'deki dagilimi tiretim tesislerine
paralellik gostermektedir.

Sektoriin tiretimde rekabet giictinii arttiran diger bir etken ise lojistik avantajidir.
Bunun yansimasi olarak Cinli firmalarin yakin zamanda Tiirkiye’ye beyaz esya tireti-
miicinyatirimyapmakistediklerive Tiirk ortak arayigsinda olduklari belirtilmektedir.

Beyaz Egya ig Talep
2015 yilinda yurt ici beyaz egya satiglar1 bir dnceki y1la gére %5,7 artarak 7 milyon

adede ulagmustir. Uriin bazinda incelendiginde en fazla satis camagir makinesinde
gerceklegirken, satigi en hizli artan tirtin ise kurutucular olmustur.

2010-2015 déneminde yurtici satiglarda yillik ortalama biiytime orani %5,5 olmusg-
tur. Bu dénemde buzdolabs, kurutucu ve bulasik makinelerinde yillak ortalama biiyiime
oram sektor ortalamaswun altindader. Ayni donemde yurt ici satiglarda yillik bazda en
yiiksek biiytime tiretimde oldugu gibi 2011'de gerceklesmistir.

Tirkiye'de yogun rekabetten dolay: yapilan kampanyalar sebebiile tiiketiciler beyaz
esyalarini degistirirken farkli bir markaya ve daha inovatif bir tirtine yonelmektedir.

Beyaz egya satiglarinin %80’i kredi kartiyla yapilmaktadir. Dolayisiyla karth 6de-
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melerle ilgili tedbirler sektordeki satiglar: dnemli dlglide etkilemektedir. 2014'te beyaz
esya satiglarina getirilen 9 taksit sinirlamasi 2014'lUn ilk aylarinda satiglarda diigiige
sebep olmustur. Izleyen aylarda sektér senetli satislara yonelmis ve taksit sinirlama-
sinin etkileri sinirlanmigtir. 25 Kasim 2015 itibariyla tavan taksit sayisi tekrar 12 aya
cikarilmigtir.

Konut satiglarindaki artig, yurt icinde beyaz egya talebini olumlu yonde etkilemek-
tedir.

Suriyeli miltecilerin ve tilkemizde gayrimenkul yatirimi yapan yabancilarin yarat-
t181 ek talep 2015 y1l1 genelinde beyaz egya satiglarina olumlu yansimigtir. Tiirkiye'de
beyaz egya satiglar: evlilik sezonu olmasi nedeniyle yaz aylarinda artmaktadir. Evle-
nen ¢iftlerin yani sira, bogsanmalarin artmasi da beyaz egya satiglarina olumlu etki et-
mektedir.

Beyaz Esya Ihracati

2010-2015 déneminde ihracatta yillik ortalama biiytime hizi %5,7 olmustur. Bu
dénemde kurutucu, bulagik ve camagir makinesi ihracat: ortalamanin tizerinde ar-
tarken, buzdolab: ihracatinin ortalama sadece %0,5 biytidigi gozlenmigtir. Ulke-
mizde kurutucu kullanma bilinci artarken, Kuzey Avrupa tlkelerine ihracat yiiksel-
mektedir. Buzdolahi ihracat artigindaki gerileme, buzdolabinin en biiyiik ihrag pazar:
Ingiltere’de son yillarda konut fiyatlarinin yiikselmesi ve beyaz egyatalebinin diigmesi
ile agiklanabilmektedir.

Sektoriin en énemli ihra¢ pazari olan AB tilkelerindeki ekonomik geligsmeler sekto-
riin ihracat performansini énemli dlctide etkilemektedir.

Orta Doguda stiregelen siyasi karigikliklar bu bolgeye yonelik ihracat: olumsuz
yonde etkilemektedir. Buna kargilik, sektor ihracatinda pay:1 %1'in altinda olan Irana
yonelik ambargonun kaldirilmasinin, sektor icin yeni bir pazar firsat1 yaratacagi di-
stiniilmektedir.

Beyaz egya sektoriinde en ¢ok ihracat yapilan tilkeler Bati Avrupa tilkeleridir. 2005-
2015 yillary arasinda ihracatta yillik ortalama en yiiksek artis, sehirlesme oranimn
ve satin alma gilictiniin hizla ytikseldigi Cin'de gortlmiistiir. Ote yandan, bu dénemde
Afrika ve Uzak Dogu tlkeleri, sektérin ihrac pazarlarini gesitlendirmesine bagli ola-
rak ihracat artiginda 6ne cikmigtir. Son 10 y1lda ihracat artig: gerceklestirilen tilkelere
daha ¢ok buzdolab1 ve camagir makinesinin satiginin yiikseldigi gozlenmektedir.
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ANIMASYON SEKTORUNE
GENEL 1;_1_3 BAKIS

unyada yaratici endiistriler sinifinda yer alan animasyon sektoriiniin 2016

yil1 pazar hacmi 250 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Endiistri-

ye hakim olan tilkeler ise ABD, Japonya, Kanada ve Fransa'dir. Ulkemiz
ise uzun yillar 6zellikle ¢izgi dizi ve uzun metrajli animasyon film alaninda yabanci
yapimlara bagh kalmis ve gerekli tiretim hacmine ulagamamastir. Ulkemizin diinya
pazarindan almig oldugu pay %0,1'in altinda kalmigtir. Son 10 yillik siireg icerisinde
ise tilkemizde animasyon, iist ve orta dlcekli strateji belgelerinde yer almaya baglamas,
2006 y1liitibariyle cesitli tiniversitelerde animasyon béliimleri olugturulmusg ve 2008
yilinda TRT Cocuk kanalinin kurulmasiyla sektor canlanmaya baglamigtir.

Eskigehir’in gelisme potansiyeli ylksek sektorlerinden birisi de animasyon sekt6-
riidiir. Bu potansiyeli saglayan ana nedenler ise 30 y1llik animasyon gegmisi ve kultii-
riine sahip Eskigehir Anadolu Universitesi Animasyon Bsliiminiin Eskigehirde yer
almasi, 6nemli animasyon stlidyolarinin Eskigehir Teknoloji Geligtirme Bélgesinde
faaliyet gostermesi ve nitelikli igglictiniin Eskigehirdeki varligidir. Ayrica Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezi de bu potansiyeli, il diize-
yinde yansitan énemligostergelerden bir tanesidir.

Gerek ulusal dlizeyde gerekse il diizeyinde animasyon sektoriiniin daha da gelige-
bilmesiicinuluslararasi igbirligi anlagmalarinin yapilmasi, ulusal pazar ve projelerin
diinyaya tanitilmasi 6nemli bir gerekliliktir.

ANIMASYONDA ESKiSEHIR NEDEN ONEMLIDIR?

Animasyon sektorii diinyada oldukea biiytik bir pastaya sahip bir sektor olarak bii-
yiimeye devam ediyor. Eskigehir’in mevcut potansiyeli icinde bizler, Eskigehir’in ani-
masyon sektdrt i¢in biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu savunur, bu yonde yapilan
arastirma sonuglarini kamuoyu ile paylasmaya calisiriz.

Animasyon sektorii glinlimiizde diinya genelinde hem gorsel ve hem de isitsel en-
diistrinin %25’ini olugturuyor. T'V, sinema, internet, ticari uygulamalar ve dijital plat-
formlar ile sosyal medyanin vazgecilmez aktorii haline gelmis durumda. Giintimiizde
animasyon; mimari, tip, savunma, yiiksek teknolojili sektorler ile medya, eglence gibi
cok genisg bir yelpazede kullanildig1 icin stirekli biiytiyen ve bliyiime potansiyelini ge-

ESKISEHIR 126



ligtiren bir 6zellige de sahip. Animasyon endustrisinin diinya genelinde 2010 yilinda
122 milyar dolar olan pazar hacminin, 2017 yilinda 300 milyar dolari buldugu tahmin
ediliyor. Boylesine ytliksek bir pazar hacmine ve getiriye sahip sektoriin gelisimini sag-
lamakicin tilkeler, yasal diizenlemelerile yatirimlari tegvik edecek cesitlimekanizma-
lar1 gelistirmeye baglamig durumda.

Ulkemizebakarsak Eskisehir; Istanbulve Ankarailebirliktebusektérde Tiirkiyenin
en gelismis illerinden birisidir. Yani Eskisehir, animasyon sektoriinde 6nemli bir po-
tansiyele ve konuma sahiptir. Elbette ki bu belli bagh faktérlerin Eskigehir'de bir arada
olmasindan kaynaklidir.

BEBKA raporlarina o faktorler su sekildedir;

(1) - Ulkemizin animasyon alanindaki en koklii iiniversitesi olan Anado-
Iu Universitesi Animasyon Boliimii’niin Eskisehir’de bulunmasi: Universite,
boliim olarak giiclii akademik kadrosu ile yaklagik 30 y1llik tecritbeye sahiptir. Anado-
lu Universitesinden 300'den fazla animatdr mezun olmustut.

(2)- iggiicii veiiretim maliyetleri: Animasyon sektorii, emek-yogun bir sektor-
diir. Bircok Avrupa ve Kuzey Amerika tilkesine kiyasla, tilkemizde ve Eskigehirde ig-
glicli maliyetleri oldukca diigtiktiir. Amerika ve Kanada'da bir animatér yillik 50.0003$
gelir elde ederken; tilkemizde ve Eskigehir'de bu gelir, 20.000$1n altindadar.

(3) - BEBKA tarafindan da desteklenen Animasyon Aragtirma ve Gelis-
tirme Merkezi’nin Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmasi: 2015 yilinda
kurulan merkezden animasyon sttidyolarive 6grenciler de faydalanabilmektedir.

(4) - insan kaynagh: Eskigehirde animasyon alaninda yeterli ve nitelikli insan
kaynagi bulunmaktadar.

(5) - Animasyon stiidyolari: Eskisehir'de tilkemizin popiiler yapimlarinin tire-
tildigi animasyon sttidyolar: bulunmaktadar.

( 6) - Yiiksek yagsam standartlar: ve sosyo-kiiltiirel yapi: Eskigehir; ide-
al niifusu, begeri sermaye yapisi, kiltiir ve sanat ve her tiirli altyap: olanaklar: ile
Tirkiyeninen gelismis sehirlerinden birisidir.

(7)) - Konum ve pazara yakinlik: Eskigehir; animasyon kullanim alanlarinin
yogunoldugu Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya gibi 6nemli illerin mer-
kezindeyer almaktadir.

( 8) - Kurumsal altyapr: Eskigehirde animasyon sektérl; Sanat ve Tasarim
Fakiiltesine sahip Eskigehir Osmangazi Universitesi, ARINKOM Teknoloji Transfer
Ofisi, ETTOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Eski-
sehir Ticaret Odas1 ve BEBKA gibi pek ¢ok paydagin ilgi alanindadar.

Diinya genelinde animasyon sektoriin tilkeler arasiig birligive stiidyolar arasi ortak
yapim anlagmalari tizerinden ilerledigi ve genigledigi gortiliir. Bunun icin Eskigehirde
sektorin daha da ivme kazanabilmesi adina sektérel anlamda biiytime stratejilerine
sahip farkl tilkeler ile ig birligi ortaminin geligtirilmesine yénelik ¢caligmalar zorunlu-
lukolarak kargimiza cikar. Eskisehiricin animasyon sektorii ciddi sekilde ele alinmas:
gereken ve bu yonde de ciddi bir master plani hazirlanarak adim adim hayata gegiril-
mesi bir sektordr.
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Glintimtizde artik teknoloji glinliik yagamin en ayrilmaz bir parcasi ve dolayisiyla
sadece tiiketim unsuru degil ayni zamanda tiretim unsurudur da... bunu hissetmenin
en glizel yolu da cep telefonu diye tagidigimiz aletlerin fonksiyonlarina bakmak yeter-
lidir. Yiradagumiiz adim sayisini bile hesaplayip analiz edebilen bir teknoloji artik ce-
bimizde ve bunun sonu yoktur.

Dolayisiylayazilim ve bilisim glintimiizde hayati énem tagimaktadar.

® Diinyada yaratici endiistriler sinifinda yer alan animasyon sektériintin 2016 yili
pazar hacmi 250 milyar dolar.

@ Endiistriye hakim olan tilkeler ABD, Japonya, Kanada ve Fransa.

® Ulkemizuzunyillar 6zellikle cizgidizi ve uzun metrajli animasyon film alaninda
yabanciyapimlara bagli kaldive gerekli tiretim hacmine ulagamadi.

® Ulkemizin diinya pazarindan almis oldugu pay %0,1'in altinda.

® Son 10 yillik siireg icerisinde ise tilkemizde animasyon, tist ve orta élgekli strateji
belgelerinde yer almaya bagladi, 2006 y1l1 itibariyle cesitli tiniversitelerde animasyon
boltimleri olugturulduve 2008 yilinda TRT Cocuk kanalinin kurulmasiyla sektor can-
lanmaya baglad.

BEBKA diyor ki; “Eskisehir’in gelisme potansiyeli yiiksek sektérlerinden birisi de
animasyon sektoriidiir. Bu potansiyeli saglayan ana nedenler ise 30 yillik animasyon
gecmisi ve kiiltiiriine sahip Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Boliimiiniin
Eskigsehirde yer almasy, Diisyeri ve Resimli Filim gibi onemli animasyon stiidyolarimn
E'skigsehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gostermesi ve nitelikli isgiiciiniin Es-
kisehirdekivarhgidir. Ayrica Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan Animasyon Ar-
Ge Merkezi de bu potansiyeli, il diizeyinde yansitan énemli gostergelerden bir tanesidir.”

Ancak gerek ulusal diizeyde gerekse il diizeyinde animasyon sektoriintin daha da
geligebilmesiicin uluslararasiigbirligi anlagmalarinin yapilmasi, ulusal pazar ve pro-
jelerin diinyaya tanitilmasi 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza gikmaktadir.

Diinya animasyon endiistrisi diistintildiiglinde, Eskigehirde optimum o6lcekte ya-
tirim yapabilmenin en 6nemli gerekgelerinden birisi, iggiicii ve tiretim maliyetleridir.
ABDve Kanadada bir dakikalik bir animasyon tiretiminin maliyetiyaklagik $15.000a
cikabiliyorken; Tiirkiye ve Eskigehirde bir dakikalik cok kaliteli bir animasyon tre-
timinin maliyeti, $3.000- $6.000 arasinda degigebilmektedir. ABD ve Kanadada gor-
sel sanatlarda iggticti maliyeti oldukea yiiksektir. ABD'de bir animator yillik ortalama
$50.000dan fazla gelir elde etmektedir. Eskigehirde ¢aligan bir animatériin ise y1llik
ortalama gelirinin $20.000 altinda oldugu tahmin edilmektedir. Animasyon yati-
rimlarinda toplam maliyetlerin yaklagik %80’ine kadar ulagan isgiicii giderlerinin en
6nemli maliyet kalemi oldugu diistintildigiinde, Eskigehirde kurulacak olan stiidyo-
larin geligmis tilkelerde bulunan animasyon stiidyolar: ile co-production anlagmalari
yapmalari miimkiin gozitkmektedir.
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EBKA tarafindan hazirlanan Eskisehir Ili 2017 Yili Yatirim Destek ve Ta-
nitim Stratejisi raporunda Eskigehir’in hali hazirdayasanan 14 sorunu be-
lirlenmistir. Bu sorunlarilgili raporda su sekilde yer almigtir:

Nitelikli Iggiicii

Eskigehirde havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektérlerinde nitelik-
li iggiicii eksikligi bulunmaktadir. 2015 yili iggiicii Piyasasi1 Analizi verilerine gore,
Eskigehirde en fazla istihdam edilen meslek grubu “Tesis ve makine operatorleri
ve montajcilar” olsa da agik iglerin mesleklere gore dagiliminda yine acik ig sayist ile
“Imalat ve makine leilgili isciler” ilk sirada yer almigtar.

Sanayide yapilan bire bir gériismelerde, ilde okuyan meslek lisesi veya teknik lise
6grencilerinin sanayide calisma egiliminde olmadiklar: belirtilmis; 6grencilerin ya
Uiniversiteyi hedefledikleri ya da hizmet sektortinde caligmay tercih ettikleri ifade
edilmigtir. Bu gériigmelerde tiniversitelerin, meslek ve teknik liselerin ders program-
larinin sanayinin ihtiyaclarina gére olusturulmadigi, 6grenci ve genclerin meslek
edinme bilinglerinin zay1f oldugu ve dolayisiyla ilde “mesleksizlik sorunu” oldugu go-
rigl ileri stirtilmiistiir. Nitelikli iggtict eksikliginin bolgeye olan en biiytk etkileri ise
igletmelerin verimliligini ve maliyetlerini olumsuz etkilemesi, niteliksiz isglictiniin
nitelikli hale getirilebilmesinin zaman kaybina yol agmasi ve igletmeler aras: iggiicii
rekabetine neden olarak s6z konusu sektorlerin kapasite ve bilyliime potansiyeline za-
rar vermesidir.

Hic stiphesiz ki sanayimizin en énemli ihtiyaclarinin baginda nitelikli eleman te-
mini gelmektedir. Bu ihtiyacin farkinda olan Eskigehir Sanayi Odasi, Mesleki Egitim
Merkezi projesini geligtirmigtir. BEBKA ve Bakanlik tarafindan onaylanan projenin
amaci;

® Bolgede faaliyet gosteren KOBT lerin uluslararasi rekabet glicleriniarttirmakicin
en ciddi sorunlarin baginda gelen kalifiyeli eleman ihtiyacinin kargilanmass,

® Uretimde kalite ve verimliligin yiikseltilmesi,

® Kurumsal sosyal sorumluluk gcercevesinde engelli ve kadin istihdam ile cocuk-
larin teknolojiye 6zendirilmesi konularinda Eskigehirde énemli bir agigin kapatilma-
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sidar.

Bu genel amaca hizmet edecek entegre bir Mesleki Egitim Merkezinin kurulmas:
hedeflenmektedir. Yaklagik 11 Milyon TL biitceye sahip olan proje kapsaminda kuru-
lacak mesleki egitim atélyelerinin agagidaki boliimlerde faaliyet gostermesi planlan-
maktadir:

® Elektrik-Elektronik Bolimii

@ Endiistriyel Otomasyon Boliimii

® CNC Egitim Bolimii

® Mekanik Atolye Bolimi

® Robotik ve Endiistri 4.0 Bolimii

@ Simiilasyon Egitim Boltimii

® STEM (Cocuklar icin Fen ve Teknoloji) Boltimii

Her yil en az 2000 yeni teknik eleman ihtiyaci olan Eskigehir sanayisine Merkez
dahilinde 1000’in tizerinde kalifiyeli calisan arz1 saglanmasi hedeflenmektedir. ESO-
MEM i¢inuygun fiziki kogullara sahip yaklasik 2.000 m*lik biralan temin edilmisgtir.
Eskisehir Sanayi Odas1 ve 11 Milli Egitim Mudiirliigii ile yapilan Protokol kapsaminda
Turgut Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kampiisii igerisinde bulunan yeni okul
binasinin bir kat1 ve mevcut mesleki atolyelerden bir tanesi tamamen Projenin hiz-
metine sunulacaktir. Bu siire Protokolde 10 yal olarak belirlenmisgtir. Bu proje ile ilgili
BEBKA destegi Nisan 2020 tarihi itibariyle onaylanmig ve yeni 6gretim yilina hazir
edilmesiicin caligmalara Eskigehir Sanayi Odasi tarafindan baglanmigtir.

Yatirim ve isletme Maliyetleri

Uluslararas: Yonetim Gelistirme Enstitlstii tarafindan yayinlanan 2013 y1ili Diinya
Rekabet Giicti Yillig1 verilerine gore Tirkiye, 2012 y1linda 46 tilke i¢cinde dolar bazinda
birim iggiicli maliyetininen hizl artti8112. tilkedir. OECD verilerine gére ise Ttirkiye,
1996-2012 dénemindedolar cinsinden birimigglicii maliyetinin en fazla arttigi tilkeler
arasindadir. Bunagore, 30 OECD lilkesiiginde Ttrkiye %16,8’lik artigla 9. siradayeral-
migtir. Gerek Tiirkiye'de gerekse Eskisehirde havacilik, rayli sistemler, makine-metal,
turizmve animasyon sektdrlerinde yatirim ve igletme maliyetleri yiiksektir. Bu mali-
yetleri diigtiren tilkelerin rekabet giiciinii arttirdig1 goriilmektedir.

Eskigehir'in sosyo-ekonomik geligmislik diizeyiile paralel olarak yatirim ve igletme
maliyetlerini etkileyen faktor fiyatlar: da yliksek diizeydedir. Bilindigi gibi Eskigehir
tegvik sistemi icinde 1. Bélge statiistinde yer almaktadir. Eskisehir’i yatirim tegvikle-
rinde dezavantajli duruma diigiiren bu durumun 6ntine gecebilmek amaciyla Eskigehir
Sanayi Odasrnin dayogun calismalariyla stratejik tirtin yatirim tegvik sistemi destek-
lenmektedir. Buuygulama ile firmalarimiz havacilik, savunma sanayi, rayli sistemler,
makineimalat gibi ileri teknolojiye sahip yatirimlarda 4. ve 5. Bélge tegviklerinden fay-
dalanabilmektedir.

Bununla birlikte 6nem verilen konularin baginda verimlilik gelmektedir. Yalin tire-
tim, kalite ve 5S bagta olmak tizere isletme maliyetlerini diistirmeyi amaglayan bir ¢ok
egitim ve danigmanlik programi Eskisehir Sanayi Odasi tiyelerine ticretsiz olarak su-
nulmaktadir.
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Altyap1

Eskigehirde mevcut altyap: sorunlari, 6zellikle turizm sektértinde kendini hisset-
tirmektedir. Ilde doga turizmi, inang turizmi, kongre turizmi, hava sporlar: turizmi,
kilttr turizmi ve saglik turizmine uygun alanlarin altyapi eksikliklerinin tamamlan-
mas1 Eskigehir’in turizm ekonomisine 6nemli él¢tide katk: saglayacaktir. Bunun yani
sira, Eskigehir OSBnin mevcut 18 milyon m*lik alani dolmusg olup, OSB'nin rezerv
alanlariyla birlikte toplam alani 32 milyon m2'dir. Halen Ankara yolu lizerinde yeni
alanlarin yeni yatirimeilarigin hazirlanmasina yénelik kamulagtirma caligmalari ta-
mamlanmig, yeni OSB alaninin alt yap: yatirimlarina baglanmigtir. Burada ingaatina
devam edilen fabrika yatirimlari dabulunmaktadir. Ancak havacilik, rayli sistemler ve
makine-metal sanayide gerceklesecek yeni yatirimlari¢in Eskisehir OSB’ye ek olarak
altyapisihaziryeniyatirim alanlarina ihtiyag s6z konusudur. EOSBnin Ankara yolun-
daki yeni alaninin biiytikliigt 5 milyon m? olup bu alanin 2015 Yilinda kamulagtirma
caligmalarina baglanmistir. 2017 yilinda parselasyon ve yol yapim ¢aligmalarina ge-

cilmigtir. Yeni OSB alaninda onlarca firmaya arsalar 6n tahsis olarak verilmig durum-
dadur.

Bununla birlikte 6zellikle rayl sistemler sektorii dahilinde ytrttiilmek olan Ulu-
sal Rayli Sistemler Aragtirma ve Test Merkezi (URAYSIM) projesi ciddi bir altyap
kabiliyetinin Eskigehir’e kazandirilmas: adina énem tagimaktadir. Eskisehir'de Alpu
bolgesinde kurulacak olan URAYSIM il sanayisine ve ekonomisine biiyiik katk: sag-
layacaktir. Bu proje ile Eskigehir gelisen rayli sistemler pazarinda uzun yillara varan
birikim ve kabiliyetleriile onemli bir yer alacaktir. Buytizden projenin planlanan siire-
siicinde hayata gecmesi i¢in herkesin destek ve katk: vermesi Eskigehir ve bolgesinin
geligimi adina biiylik énem arz etmektedir. URAYSIM, demiryolu sektoriine yonelik
bircok proje i¢in ¢ekici birortam olusturacak ve merkez ¢alismalarinin giktilari, sek-
tore maliyet ve rekabet agisindan onemli ekonomik katkilar saglayacaktir. Ayrica bu
merkez, tilkemiz tireticilerinin son trtinlerinin uluslararasi farkindaligini arttirmak
icin de 6nemli bir adim olacaktir. Eskigehir’in batisinda yeni nesil endiistri ve ihtisas
bolgelerine, alanlarma ihtiyac s6z konusudur. Ayrica Alpu Bolgesinde Rayl Sistemler
Thtisas Endiistri Bolgesi planlanmalidir.

Kirtasiyecilik ve Biirokratik Siirecler

Ulkemizde ig ve yatirim ortamina iligkin sorunlardan birisi de kirtasiyecilik ve bii-
rokratik siireglerin fazlaligidir.Diinya Bankas: i§ Yapma Kolaylig12016 y1l1 Endeksine
gore, lilkemiz 190 tlke arasinda 69. sirada yer almistir. Tlgili endeksin 6zellikle ingaat
izni alma ve vergi 6deme prosediirt alt bagliklarinda tilkemiz ilk ytiz iilke icerisinde
yer alamamigtir. Ulkemiz, sOzlesmeye uyulmasini saglama ve azinlik haklarinin
korunmasi prosedirlerinde ise 33. ve 22. sirada yer alm1§t1r.U1kemizdeki bu sorun,
Eskigehir’de havacilik, rayh sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorle-
rini de dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Ancak bu konu tamamen tilkemizin genel durumuyla ilgili bir konu olup Eskisehir’e
yonelik bir sorun olarak ele alinmasi dogru degildir. Altini ¢izmek gerekir ki tilkemizin
rekabet giicii her gecen y1l yiikselmektedir. Eskigehir Sanayi Odasi bagta olmak tizere
kanunen verilmig sorumluluklar dogrultusunda Oda’lar belge onay ve aidat 6demeleri
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gibi konularda Online sisteme ge¢mis olup, kirtasiyecilik ve blirokratik stirecler dijital
coziimlerle olabilecek en az seviyeye indirilmeye caligilmaktadir.

Lojistik ve Ulagim imkanlar1

BEBKA raporlarina gére Eskigehirde lojistik ve ulagim imkéanlarinin yetersizligi
havacilik, rayl1 sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektérlerini olumsuz
etkilemektedir. Havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektorlerinde toplam tiriin
maliyeti icerisinde lojistik maliyetleri énemli bir paya sahip olup tirtinlerin nakli ka-
rayolu araciligiyla yapilmaktadir. Gerek lojistik maliyetlerinin diigtirtilmesi gerekse
sehir trafiginin rahatlatilmas: adina OSB-Hasanbey-Gemlik demiryolu baglantisi
yatiriminin ve yine kuzey-giiney cevreyollarinin ilde gerceklegmesi biiyiik énem arz
etmektedir. Bunun yani sira, Eskigehirde Hasan Polatkan Havalimani bulunmasina
ragmen Istanbul-Eskisehir aras1 hava ulasiminin olmamasi hem ildeki meveut yati-
rimecilari olumsuz etkilemekte, hem de yeni yatirimeilarin Eskigehir'e cekilmesini en-
gellemektedir. Eskisehir'de havayolu ulagim imkanlarinin gelistirilmesi, ilin turizm
merkezi ve animasyon tissti olma hedefine de dogrudan katk: saglayacaktir.

Ulagim ve lojistik alaninda yer alan hususlar uzun yillardir her platformda dile ge-
tirilen en temel konularin arasinda yer almaktadir, Bu konularin baginda Eskisehir -
Gemlik ve Hasanbey Lojistik Merkezi - EOSB arasindaki demiryolu baglanti hatlari-
nin tamamlanmasi gelmektedir. Anadolunun batiya agilan kapisi olarak kabul edilen
Eskigehirde lojistik ve tagimacilik anlaminda iyilestirmeler mutlaka yapilmalidar.
Clinkiinakliyenin btiyiik bir gider olmasi, Eskisehir’in bir tiirliilimanlara baglanama-
masi, Hasanbey Lojistik Koytntn etkin kullanilamamasi ve 6zellikle Eskisehir OSB
ve Lojistik Koy arasindaki 9 km’lik demiryolu hattinin yapilmamasimaliyetleri her ge-
cenglinyukaricekmekte, bu da avantaj kaybinaneden olmaktadir. Tkincivenihaiadim
olarak da Eskisehir’in limanlara baglanmasini saglayacak Bursa-Gemlik demiryolu
hatt1 yapilmalidir. Sanayi tiriinlerinin ihrag¢ limanlarina daha hizli ve ucuz maliyetle
ulagmas Eskigehir sanayisine énemli bir rekabet avantaji saglayacak, ayni zamanda
Gemlik Limaninmin kullanimin arttiracagi igin, Istanbul Limanlarindaki yogunlugu
da azaltacaktir. Tim bunlarla birlikte liman vergilerinde yapilacak iyilestirme ve de-
miryolu tagimaciligini tegvik edici diizenlemelerin gergeklegtirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal Kapasite

BEBKA raporlari Eskigehirde kurumsalkapasite eksikligininyagandigisektorlerin
havacilik, rayli sistemler ve animasyon olarak isaret etmistir. Animasyon sektoriinde
Eskigehirde faaliyet gosteren stlidyolarin son 7-8 yil igerisinde kurulmalar: sebebiyle
stidyolarin insan kaynaklari, igletme yonetimi, kurumsallagma ve markalagma konu-
larinda eksiklikleri bulunmaktadir. Havacilik ve rayli sistemler sektorlerinde ise iglet-
melerin optimizasyon altyapisi ile ilgili eksikliklerine igaret edilmektedir.

Animasyon sektoriiniin gelisimi adina her tlrlii tanitim ve markalagma caligmasi-
na destek verilmektedir. Eskigehir sanayisi ve ekonomisi tizerine gerceklegtirilen tiim
raporlarda havacilik ve rayli sistemlerin il sanayisinin geleceginde kritik rol oynaya-
cag1ortaya konulmustur. Bu sektorlerin her sekilde gelismesine katki sunmak, alanla-
rinda uzmanlagmalarini saglamak tizere her iki sektorde de kiime kurulmasina Eski-
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sehir Sanayi Odas1 6nciiliik etmigtir. Kurulan bu kiimelerin daha kurumsal ve verimli
caligabilmeleri adina kendilerine her tiirlii sekretarya, caligma ve toplanti ortama, or-
tak proje caligmalari gibi alanlarda Oda tarafindan destek olunmaktadir.

Her iki ana sektérde ana tiretici firmalar olan TUSAS, TULOMSAS ve ALP Hava-
cilik firmalarinin son 10 yildir yan sanayi gelistirme ¢aligmalar: kapsaminda bu fir-
malaraigyapanyan sanayifirma sayisi bliyiik bir artig géstermistir. Her iki sektordeki
yan sanayi firmalar1 yeni yatirimlarla hizla bliytimekte ve ig hacimleri ciddi oranda
artig gostermektedir. Bugiin diinya tizerinde ucan her iki yolcu ugagindan birinde Es-
kigehir havacilik sanayiindeki tesislerde tiretilen ugcak ve motor parcalar: yer almak-
tadir. Bununla birlikte Eskigehir Sanayi Odasi tarafindan havacilik ve rayl sistemler
sektorleri 6zelinde hazirlanan vizyon raporlari ile ihtiyaclari tanimlanmag, proje ve ¢6-
ziim Onerileri siralanmigtir. Hazirlanan raporlar ilgili tiim Bakanlik ve mercilere gén-
derilmeye devam edilmektedir. Kamuoyunda ciddi anlamda ses getiren bu raporlarda
yer alan beklentilere yavagyavag cevap alinmaya da baglanmigtar.

Ticari Yetenekler

BEBKA'ya gore Eskigehir'de havacilik, rayli sistemler, makine-metal ve animasyon
sektorlerinde ticari yetenekler yeterince geligmemistir. Ozellikle havacilik ve rayl
sistemler sektorlerinde sertifikasyon, kalite belgesi vb. unsurlarin eksikligi nedeniy-
le igletmelerin ticari sahasi ve yetenekleri kisitlanmaktadir. Isletmelerin tiriinlerine
iligkin standardizasyon ile ilgili belgelerin eksikligi, tedarikei igletmeleri ithalat veya
disardan hizmet alim1 yapmaya zorlamaktadir. Bu ve benzeri belgelere sahip olmayan
igletmelerin ihracat yapabilme durumu da sinirlanmaktadir. Eskigehirde ithalata ba-
gimli ihracat1 6nleyebilme adina bu belgelerin temini ilgili sektorlerin ekonomisini
olumlu etkileyecektir. Animasyon sektériinde ise uluslararasi pazar bilgisi, tanitim ve
igag1eksikligi nedeniyle sttidyolar igbirligi anlagmalari yapamamakta ve uluslararas:
alanda ortak tiretim gergeklestirememektedir.

Bilindigi tizere havaecilik sektori belli sertifikasyonlarin zorunlu olarak talep edil-
digi, tiretim kalitesinin ¢ok siki kontrol edildigi sektorlerin baginda gelmektedir. Halen
bu sektorde tiretim yapan ana ve yan sanayi firmalarinin diinya tizerinde gecerli olan
tlim sertifikasyonlara sahip olmasi nedeniyle sektorde ihracat tutari her sene artig
gostermekte ve siirekli diinya havacilik devlerinden yeni siparigler alarak tiretimleri-
ni gelistirmektedirler. Eskisehir Sanayi Odastna iiye havacilik firmalarinin ihraca-
tindaki gelisme trendi bunun en 6nemli gostergesidir. Bunun yaninda GE tarafindan
liretimine baglanan yeni yolcu u¢ag1 motor programinda en biiyiik tedarik¢i TUSAS
Motor Sanayii olup, motorun %50den fazla parcasi Eskigehirde tiretilmektedir. Bu du-
rum sektoriin Eskigehir'de gelmis oldugu seviyeyi acike¢a ortaya koymaktadir. Ayrica
alaninda diinyadaki 6rnek tesislerden biri olan Alp Havacilik tesisleri de hem tilkemiz
havacilik sanayii icin hem de ABD’li ortag i¢in ¢ok sayida helikopter ve ugak parcgasi
imalati gerceklestirmektedir.

Rayl sistem sistemler sanayimizde yeni yapilacak Yiitksek Hizli Tren projesinde
6nemli bir ig pay1 almasi ve bu yatirim i¢in ana tiretim tissii olarak Eskigehir’in tercih
edilmesi durumunda, hem ana ytiklenici firma hem de yan sanayi firmalari ¢ok btyiik
bir iiretim giictine kavugacak ve ciddi bir teknoloji transferi saglayacaklardir. Bu ko-
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nuda kamu otoritesinin bir an énce karar vererek yatirimei firmay: ve yatirim yerini
tespit ederek, sektordeki beklentilerin netlesmesini saglamasi gerekmektedir. Rayli
sistemler sektoriindeki tiim yatirimlarda, nihai tirtint alan muhatap taraf kamu oldu-
guicin, kamunun karar ne yonde karar verecegi bliytik bir dnem arz etmektedir.

Eskigehir Sanayi Odas: tiyelerinin ihracat kapasitesinin ve uluslararas: rekabet
gliclerinin artirilmasi adina diger Odalara da érnek olmus bircok ézel proje de yirtit-
miistiir. Bu érnek projelerden bazilar1 soyledir:

©® Avrupa i§1etme1er A1 Projesi: Odamiz 2015 yilindan beri Avrupa Isletmeler
Agimin bir ortagidir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bu is agi KOBTI'lere ticarive
teknolojik igbirligi imkani saglayan 6zel faaliyetler sunmaktadir.

® Eskisehir ABIGEM: Yine Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve 2008 y1lin-
da 2 milyon Avroyu agkin bir hibe tutari ile kurulan Eskisehir Avrupa Birligi Is Gelis-
tirme Merkezi (ABIGEM) Eskigehir Sanayi Odasi blinyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Profesyonel egitim ve danigmanlik hizmetleri sunarak KOBI'lerin rekabet
seviyelerini ulusal ve uluslararasi piyasalarda artirmalarinave potansiyellerini gelig-
tirilmelerine yardime1 olan ABIGEM, KOBI'lerin is gelistirme hizmetlerini alabile-
cekleri bir numarali temas noktasi konumundadar.

® KOBJ’ler icin Uluslararasi is Aglar1 ve Kiimelenme Projesi: Avrupa Bir-
ligi tarafindan finanse edilen bu projede Ispanyadan Barcelona Ticaret Odasi ve
Fransadan Rhone-Alpes (Lyon) Ticaret Odasu ile igbirligi geligtirilmistir. Koordina-
torligl Eskisehir Sanayi Odas: tarafindan yapilan projenin biitgesi 157.000 Avrodur.
Proje 6zelikle havacilik ve rayli sistemler sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin
ihracat kabiliyetlerinin artirilmasi, Ispanya ve Fransada yeni is aglarinin kurulma-
s1, Odalar ve Kiimeler arasi iligkilerinve sivil toplum diyalogunun gelistirilmesi gibi
Ozel amaclar icermektedir. Proje dahilinde gerceklestirilmis olan ihtiya¢ analizleri,
caligtaylar, ihracat egitimleri, danigmanlik programlari, ticaret ve alim heyeti organi-
zasyonlari ile birlikte hem Eskigehir Sanayi Odast liyesi firmalarin yurtdigi pazarlara
erigimi saglanmig hem de Eskigehir havacilik ve demiryolu sektérlerinin tanitimlar:
uluslararasi platformlarda yapilmisgtir.

® D1 Ticaret Destek Merkezi: Eskisehir Sanayi Odasi biinyesinde kurulum
caligmalari devam eden Merkez dig ticaret istihbarati alaninda aligilagelmis uygula-
malarin 6tesinde bir odak noktasina sahip olacaktir. Eskigehirde yer alan tireticilerin
ihracat kabiliyetlerinin artirilmasim ve dig ticaretle biiytimelerinin saglanmasini
hedefleyen Merkez, sahip olacak veri tabani altyapist ile s6z konusu alandaki agig1 ka-
patacak profesyonel bir ortak kullanim alani tegkil edecektir. Merkez dahilinde ESO
tyesi firmalara hedefiiilke analizleri, pazar aragtirmalari, musteri ve rakip istihbarat:
gibi hizmetler sunulacaktir.

® URGE Projeleri: Eskigehir Sanayi Odasi tarafindan tiyelerin ihracat kabiliyet-
lerinin artirilmasi amaciyla hali hazirda 2 farkli URGE projesi yuriitiilmektedir. Bu
projeler yapi malzemeleri ve beyaz esya yan sanayi sektorlerini kapsamaktadir. Bunun
yaninda dijital déniigiim temali yeni bir URGE projesi bagvurusu da Bakanliga gon-
derilmistir. Ayrica URGE projelerindeki verimliligin artirilmas: adina TOBB’a resmi
bir miiracaatta da bulunulmustur. Mevcut URGE projelerine ek olarak “Mini- URGE”
projeleri adi altinda ayri bir program tasarlanmasi, 6zellikli sektorlerde daha az sayida
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firmanin katihmu ile ytiritiilebilecek bu yeni projelerde biitce ve faaliyet yonetiminin
bagvurusahibi olabilecek Sanayi Odalarina ve Kiimelenmelere birakilmasi 6nerilmig-
tir.

® Tedarikei Giinleri: Ticari baglantilarinin gelistirilmesi amaciyla SO 500 ice-
risinde yer alan firmalar ile Tedarikei Glinleri gerceklestirilmistir. Sanayi Odasi tiye-
lerine yeni miigteriler kazandirmak amaciyla yapilan 11 farkli tedarikei gliniinde 476
ikiliis goriismesi organize edilmistir.

ilin Potansiyelinin Yeterince Duyurulmamis Olmas1

Eskigehirde havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektérlerinde uluslararasi
dogrudan yatirimlarin yeterli seviyede olmadig: goriilmektedir. {lde yer alan 95 tane
uluslararasi isletmenin sadece 13 tanesi bu sektorlerde faaliyet gostermektedir. Ancak
Eskigehirde bu sektorlerde bir ekosistem, teknik bilgi, beceri, kiimelenme vb. unsur-
larin olugtugu da goértilmektedir. Ilin bu sektorlerdeki ihracat ve tiretim rakamlari ile
uluslararas: rekabet glicliniin artmast icin il potansiyelinin uluslararas: alanda yete-
rince duyurulmasi oldukca 6nemlidir.

Animasyon sektoriinde ise Eskigehir oldukca kiymetli bir potansiyele sahiptir. 30
yullik birikime ve tecriibeye sahip Eskigehir Anadolu Universitesinin, énemli stiidyo-
larin, nitelikli igglictiniin ve Animasyon Ar-Ge Merkezinin Eskigehir'deki varlig: sek-
tor icin dikkat gekici bir potansiyel olugturmaktadir. Ilin adinin animasyon sektérii
kapsaminda uluslararasi alanda duyurulmasi, diinyada 250 milyar dolar pazar hacmi-
ne ulagan endiistride Eskigehir'inyer almasina katk: saglayacaktur.

Buradan hareketle Eskigehir Sanayi Odas1 gerek kendi imkanlar1 gerek ulusal ve
uluslararas: fonlar1 kullanarak diizenli sekilde tanitim faaliyetleri gerceklegtirmekte-
dir. Bu tanitim faaliyetleri Eskisehir Sanayi Odasi'nin Stratejik Planlar1 arasinda yer
almaktadir.Bu faaliyetlerile hem Eskigehir sanayii hem de sahip olunan potansiyeller
yabanci kesimlere anlatilmaktadir. Bu baglamda her yil en az 10 adet olacak gekilde
bircok uluslararasi Fuar, Zirve, Eslestirme Programi ve Kongre gibi faaliyete katilim
saglanmaktadir. Eskigehir’in sanayi potansiyelinin uluslararas: platformlarda tani-
tilmasi adina Ingilizce tirtin rehberleri hazirlanmig ve katilim saglanan tiim yabanci
organizasyonlarda dagitilmaktadir.

Bununlabirlikte Eskigehir Sanayi Odasi, uluslararasi hibe fonlarikullanilarak pro-
jeler gerceklestiren tilkemizdeki nadir Odalardan biridir. Avrupa Birligi bagta olmak
tizere, kalkinma ajansi, Giiney Asya Ulkeleri Birligi ve Japon Hibe Fonu gibi bircok
kaynaktan faydalanilarak hem sanayimizin tanitimi yapilmakta hem de Eskigehirli
sanayicilerinihracatbastaolmakiizere farkli alanlardakikapasiteleriartirilmaktadir.

Kamu-Universite-Sanayi I Birligi

Dtinya Ekonomi Forumunun (WEF) 2014-2015 Kiiresel Rekabetcilik Raporunda
Tirkiyenin tiniversite sanayi ig birligi gostergesi siralamasinda 61. ve rekabet edebi-
lirlik gostergesinde ise 45. sirada bulundugunu gériilmektedir. Havacilik, rayli sistem-
ler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorlerinde katma degeri yiiksek tirtin ve
hizmetlerin sunulmasinda ve ihracinda kamu tiniversite sanayiis birliginin yeterince
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gelismesinin etkisi oldukca énemli olacagi agikardir. Ancak altim cizmek gerekir ki
Eskigehir tiniversite-sanayi ig birligi konusunda tilkemizde en fazla gayret gosterilen
illerin baginda gelmektedir. Bu kapsamda Eskigehir Sanayi Odasi olarak;

® Her li¢ Uiniversiteyle ig birligi anlagmasi imzalanmigtr.

® Heryilikitiniversitelerimizin Mihendislik boliimi 6grencilerinin bitirme ve me-
zuniyet projeleri “Proje Fuar1” adi altinda sanayicilerimize sergilenmektedir.

® Universitelerimizin katilimiyla Eskigehir Sanayi Odas: biinyesinde “Bilim Ku-
rulu” ve “Mesleki Egitim Danigma Kurulu” olusturulmaktadir. S6z konusu kurullar;
Uretim, tasarim, mithendislik, teknoloji, yazilim, mesleki egitim, hayat boyu egitim, fi-
nans, hukuk,iletigim ve saglik gibi anabagliklarda gergeklestirilebilecek ortak projele-
rin gorigiilmesi, protokollerin caligir hale getirilmesi ve planlanan faaliyetlerin takip
edilmesi amaciyla hayata gegirilmektedir.

® Her sene Eskigehir'deki tiniversite 6grencilerine igletmelerde stajimkani saglan-
maktadar.

® Universite 6grencilerine her sene burs verilmektedir.
® Universiteler ile birlikte ortak ABve BEBKA projeleri siirdiiriilmektedir.

® Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleriyle birlikte y1l icinde cesitli etkinlikler
ve toplantilar yapilmaktadir.

Ortak Caligma Kiiltiirii

Eskisehirde havacilik, rayli sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektor-
lerinde “Birlikte ¢aligma, birlikte tiretim” egilimi oldukca zayiftir. BEBK A tarafindan
yapilan gértismelerde ayni sektérde 25 y1l boyunca yan yana faaliyet gosteren igletme-
lerin dahi birbirleri ile iletigim kurmadiklari/kuramadiklar ifade edilmistir. Bu g6-
riigmelerde ortak caligma kiltiirii zay1fliginin, sanayinin meveut sorunlarinin ¢éziil-
mesinde zaman kaybina yol act181, sektorlerin stirduriilebilirligini olumsuz etkiledigi
ve ¢ozlimlerin gecici etkiler yaratmasina neden oldugu belirtilmistir.

Ortak caligmakiilttirti ashindatilke insaninin genel bir sorunudur. Odaolarak kurul-
mugolan kiimeler; “rekabet i¢inde birlikte caligabilme” kiiltiirtinii gelistirmeyi amag
edinmistir. Seramik Kiimesi, Havacilik Kiimesi, Rayh Sistemler Kiimesi, Madencilik
Kiimesive Mobilya Kiimesi tamamen ortak ¢aligma kiiltiirtiniin gelistirilebilmesi icin
kurulmusg yapilardur.

Firmalarin birbirini yakindan tanimalari, hem kendi aralarinda ¢aligmalar: hem
de farkli miisteriler icin birbirlerine referans olmalar1 agisindan son derece 6nemlidir.
Bu baglamda meslek komitelerinin etkinliginin artirilmasi igin ¢zel bir gayret gos-
terilmektedir. Her meslek komitesinde uygulanan 2018 yilindaki “Meslek Komitesi
Fuarlary” ve 2019 yilindaki “Genigletilmis Meslek Komitesi Toplantilar1” bu noktada
oldukca dnemli faaliyetlerdir. Tim meslek komiteleri icin biitiin tyelerin davet edile-
rek toplantilarla bir araya getirilmesi, ortak sikintilarin, beklentilerin ve ihtiyaglarin
tespit edilmesi amaciyla bu uygulama hayata gecirilmistir. S6z konusu toplantilarda
benzer sektorlerde faaliyet gosteren firmalar birbirlerini daha yakindan tanima firsati
dabulmaktadir.
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Ar-Ge ve Tasarim Kiiltiirii

Eskigehirde havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektorlerinde Ar-Ge merke-
zi say1s1 potansiyelin altinda kalmigtir. Eskisehirde bu sektorlerde ihracat gerceklesti-
ren toplam firma sayis1 70 olmasinaragmen, sadece 5 tanesinde Ar-Ge merkezi bulun-
maktadir. Eskigehirde bulunan igletmeler; patent, faydali model, endiistriyel tasarim
ve marka gostergeleri agisindan tlke genelinde %2 ile %0,82 arasinda pay almigtir.
Bu payin arttirilmasi adina ilde Ar-Ge ve tasarim kiiltiirtintin gelistirilmesi olduke¢a
onemlidir.

Ar-Ge ve tasarim kiiltlriiniin geligmemigolmasi tilke sanayisinin yapisindan kay-
naklanmaktadir. Yan sanayi niteliginin il sanayinde agir basmasi ve Ar-Ge faaliyet-
lerinin ana sanayilerde yapilmasi, yan sanayinin bu konuya agirlik vermesinin éniinii
kesebilmektedir. Ancak yine de Sanayi Bakanlig ile bu konudaki iligkiler Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi kurulmasi yontinde bakanlikca ¢ikarilan tesvikle kisasiirede etkili
olmusgtur. 2020 y1l1 itibariyle ESO tiyesi firmalarin 13 tanesinde bu merkezler bulun-
maktadir. Oniimiizdeki 2023 y1l1 icin hedef ise 50 firma olarak belirlenmistir.

ESO tarafindan Ar-Ge ve tasarim farkindaliginin artirilmas: adina bircok egitim
faaliyeti sunulmaktadir. Kalkinma Ajansi fonlari ile bu egitimlerin ¢cok biiyiik bir kis-
mi1 Ucretsiz olarak verilmektedir. Bununla birlikte ESO, Avrupa Birligi'nin en biiyiik
ve prestijli Ar-Ge / inovasyon programi olan Ufuk 2020°ye ShareBox projesiyle kati-
larak bu alanda “Ilk Tiirk Oda” unvanini almigtir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan yapilan yarigmada ESO bu proje ile Tiirkiye birinciligi 6diiliinii kazanarak,
Tirkiyenin en iyi Odasi secilmistir.

Kiime Faaliyetlerinin Etkinligi

BEBKAYya gore Eskisehir'de kiimelenmeler stz konusu olsa da biitce kisidi, uzman
eksikligi ve hukuki statil (dernek olmalary) sebebiyle kiimelerin misyonlarini tam an-
lamayla yerine getiremedigi belirtilmistir. Yurtdig: odakli tanitimlar ile kiime ici faa-
liyet ve ig birliklerinin artmasinin, dernek statiisiinden c¢ikarilarak organizasyonel ve
kurumsal bir yapiya kavusturulmasinin ktimelere katkilar saglayacagi belirtilmistir.

Altini ¢izmek gerekir ki ESO, Trkiyede ilk defa kiimelenme faaliyetleri gercek-
lestiren kurumlarin baginda gelmektedir. Uzun siiren 6n ¢aligmalarin ardindan 2010
yilinda kurulan “Seramik Kiimesi” Tlrkiye'deki ilk 6rneklerden biridir. Bunun hemen
akabinde havacilik ve rayl sistemler, arkasindan madencilik ve son olarak da mobilya
sektorlerinde kiimeler kurulmustur. ESO, s6z konusu kiimelerin sadece kurulusunda
degil, sonraki dénemlerde etkin bir sekilde iglemelerine de katki saglamaktadir. Buna
ornek olarak Eskisehir Havacilik Kiimesi verilebilir. Eskisehir Havacilik Kiimesi “Av-
rupa Havacilik Kiimeleri Ortakli81”, kisa adiyla EACP’ye iye olmustur. Odamiz ayrica
havacilik sektorii dahilinde birgok Avrupa Birligi projesine katilmisg, bu projelerde Es-
kigehir Havacilik Kiimesinin ve tyelerinin tanitimi, uluslararasi igbirliklerinin gelig-
tirilmesi hedeflenmigtir. Bugiin Tiirkiye'de havacilik sanayii dendiginde ilk akla gelen
sehrin Eskisehir olmasinda bu caligmalarin énemli bir pay1 bulunmaktadar.

Tim bunlara ek olarak kurulan kiimelenmelerimizin daha aktif hale getirilmesi
icin ESO biinyesinde bir “Ktime Koordinasyon Ofisi” kurulmasi gtindemdedir. Bu pro-
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je gerceklestiginde, Eskigehir'de kurulu tiim kiimelerin tek bir cati altinda toplanmasi,
boylelikle kendilerine bir kulucka alaninin yaratilmasi, yénetim ve organizasyon sii-
reclerinin iyilegtirilmesi hedeflenmektedir.

Devletin Destek ve Tegviklerine Erigim
Konusunda Yaganilan Giicliikler

Havacalik, rayli sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorlerinde dev-
letin destek ve tegviklerine erigim konusunda cesitli sorunlar yaganmaktadir. Yapilan
gorligmelerde Eskigehir’in dzellikle sosyo-kiiltlirel geligmigligi nedeniyle 1. bélgede yer
almasinin, igletmelerin yatirim tegvik sisteminden etkin bir gekilde faydalanilmasini
engelledigiifade edilmigtir. Eskigehir'in 1. bolgede yer almasinin asgari sartlari yuka-
11 cekmesine ve destek unsurlarini kisitlamasina neden oldugu belirtilmistir. Ayrica
gortigmelerde destek ve tegviklerde biirokratik prosediirlerin fazlaligi, destek 6deme
stirelerinin cok uzun olmasi ve desteklerile ilgili bilgi eksikligi sorunlari da ortaya ¢ik-
magtir.

Devlet desteklerine erigim oncelikle ulusal kararlarin etkisi altinda kalmaktadir.
Eskigehir’in tegvikler acisindan 1. Bélge kapsaminda olmas: mutlaka yatirimeilar:
olumsuz olarak etkilemektedir. Ancak tegvikin nitelik ve niceligine gore bu olumsuz
etkiler kalkmakta ve yatirimer tercihleri egitlenebilmektedir. Ornegin; bagvurutekno-
lojik agirlikta ise ve boyle onaylanmigsa, OSBde yapilacak yatirim 5. Bélge tegviklerin-
den yararlanabilmekte ve maksimum tegviklerle desteklenebilmektedir. Yine yatirim
miktar1 50 milyon TLve dahabiiyiik seviyelerde ise benzer destekler alinabilmektedir.
Ancak geleneksel sanayiler ve kiiciik yatirimlar icin boyle bir cazibe yoktur. Zaten dev-
let politikas: da daha katma degerli tiretim konusundaki tercihini ortaya koymustur.

Eskigehir’in cevre illerine baktigimizda 3. ve 4. Bolge kapsaminda olmas: sebebiy-
le Eskigehir’in de 3. ya da 4. Bolge tegvik kapsamina alinmasi yeni gelecek yatirimlar
icin énem arz edecektir. Ozellikle ilceler bazinda Bélge tesvik sisteminin getirilmesi,
kirsaldan koye gocti onleyecegi gibi, Eskigehir’in ilgelerini cazibe merkezi haline geti-
recektir.

Atik YOonetimi

BEBKAya gore havacilik, rayl sistemler ve makine-metal sektorlerinde atik yone-
timi yetersizligi sorunu yaganmaktadir. Ozellikle “Geri kazanim tesisi cevre lisans1”
olmayan firmalar kendi atiklarini degerlendirememekte ve bu durum igletmelerde
y181lmaya ve depolama sorununa sebebiyet vermektedir. Eskigehirde atik bertaraf
firmalarinin yetersiz olmasi da atiklarin dogru bir gekilde degerlendirilmemesine yol
acmaktadir.
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SANAYILESMEDE
INGILTERE ORNEGI

ristoteles, “Bir geyi anlamak istiyorsan baglangicini ve geligimini goz-

lemle” demigtir. Diinyanin sanayilegmis tilkelerinin tamamina bakildig:

zaman sanayilesme hamlesinin hichir zaman tesadiifen gerceklesme-
digi, tarihsel bir iktisadi, kiiltiirel ve siyasal bir stirece sahip oldugu goriliir. Ornegin
Ingilterenin sanayilesme stirecine baktigimiz zaman sanayilesme hamlesinin asla
tesadiif olmadigini daha net anlariz. Ingilterede (Birlegik Krallik) Sanayi Devrimi
18. Yiizyilda baglarken kokeninde sanayi-politikalar1 olarak tanimlayabilecegimiz
kokli hamleler ve degisiklikler vardir. Bu hamleler ve degisimler 15. Yiizyildan sonra
Ingiltere’nin somiirgeci, merkantilist ve hegemonyaci tarihiyle dogrudan iligkilidir.
Ispanya ve Portekiz de ayni yiizyillarda ayni ideolojiye sahip olsa da o tilkeler sanayi
politikalari kullanmadiklariicin Ingiltere gibi sanayilesememisglerdir. Ispanya ve Por-
tekiz, éncekiyiizyillarda Giiney Amerika'dan ciddi oranda altin ve glimtis madenlerini
tilkelerine tagisa da yaptiklar: ig tilke yagmalama, talan etme ve maden cikarma igin-
den 6te bir anlam tagiyamada ve 20. Yiizyila fakir iilke statiisiinde girmiglerdir.

Ingiltere, sanayilesmesini saglayacak ithal ikamesi gibi politikalar: 14. Yiizyilda
kullanmaya baslamisg ve 19. Yiizyilda da uyguladig: sanayi politikalari ile somiirge-
lerini hammadde tedarikeisi olarak kullanmistir. Ustelik hammadde fiyatlarini bile
kendisi belirlemigtir. Somiirgelerinden ucuza aldig1 hammaddeyi kendi sinirlar: igin-
dekurdugu tiretim tesislerinde islemis, sonra da bu tirtinleri hem i¢ pazara hem de dig
tilkelere 'satmigtir. Denizcilik Yasasi, ticaret hukuku, Uzak Dogu iilkeleri ile serbest
ticaret anlagmalar: gibi uygulamalar Ingilterenin diinyada egemen bir ticaret agina
sahip olmasini saglamigtir. Dolayisiyla Ingiltere diinyanin tiretim ve ticaret merkezi
halini almigtr.

Ornegin, Ingiltere 16 Agustos 1838'de Osmanli Devleti ile Baltalimani Anlagmast
adi verilen bir serbest ticaret anlagmasi imzalamig ve bu anlagma ile Osmanli i¢ pa-
zar1, Sanayi Devrimini tamamlamis Ingilterenin sanayi tirtinlerine acilmistir. Kisa
siire sonra bu anlagmaya benzer anlagmalar Fransa, Hollanda ve Belcika gibi sanayi-
lesmis devletlerle de yapilmigtir. Ancak bu anlagmalar Prof. Dr. Murat Yiilek'in ifade-
siyle “Osmanl Imparatorlugunun durumu, iyi hazwrlanmas bir agur siklet boksériin kar-
sisinda maga ¢ikan vasat bir insamm halinden farkh degildir.” Bir tarafta sanayilesme
hamlesini saglamis ve sanayilesmis bir tilke ile diger tarafta zanaatkar olarak tanim-
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lanabilecek tiretim olanaklarina sahip iki tilkenin ticaretinden kazanch ¢ikan elbette
ki daha giiclti tiretim olanaklarina sahip olan tilke olmugtur. Ingiltere’nin serbest ti-
caret anlagmasi yaptig tilke elbette ki sadece Osmanli Imparatorlugu olmamig Uzak
Dogu tilkeleri de bu anlagmalardan nasibini almigtir. Ve bu anlagmalarin tamami da
Ingilterenin karsisindaki iilkelerin fakirlesmesini saglamistir. Ancak Ingilterenin
uyguladig1 sanayi politikalar1 neticesinde Ingiltere kazanirken digerleri kaybetmisgtir.
Bu kazancin altinda yatan ise hi¢ siiphesiz Ingiltere’nin sanayi politikalarinin olmasi
ve o politikalara uygun hareket etmesidir.

Ingilterenin sanayilesmesini saglayan en énemli faktorlerden biri de Ingiltere’nin
zamanin en stratejik iriiniine yatirim yapmast ve o alanda bir dizi teknoloji gelistir-
mesidir. 18. Yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere, pamuklu kumaglari en verimli gekilde
tireten tilke konumundaydi. Nitekim Ingiliz Sanayi devrimi pamuga dayahdur, s6zii
oldukea yerinde ve dogrudur. Oyle ki Ingiltere, pamuklu kumasglariithal etmeyi yasak-
lamis ve pamuk ithal ederek séz konusu tirtinleri kendi {iretmeyi tercih etmistir. Iste
bu Ingilterenin sanayilesmesindeki en énemli kararlardan biriydsi. Uretecegi tirtini
ithal etmeyip kendi iretmek politikasi daha sonra ithalat yaptigi tilkelere o trtinleri
satmaya kadar gelmigtir. Nitekim 18. Yiizy1lin ikinci yarisinda baglayan bu politikalar
neticesinde Ingiltere, sanayi devrimini gerceklegtirmekle kalmamig ithalat bagim-
hihgindan kurtulmus, ihracata yonelmis ve yaygin bir ticaret aginin merkezini eline
gecirmigtir. Zamanin en stratejik tirtini olan pamuklu kumasg tiretiminde teknoloji
gelistiren Ingiltere verimli bir tiretici olmakla beraber tekstil endiistrisini, ihracat, ya-
tirimlar ve istihdam olanaklari ile hizla btiyiimiisttr.

Nitekim Ingiltere’den sonra sanayilesme evresine gecen ve sanayi devrimini ger-
ceklestiren Fransa, ABD, Japonya, Almanya ve Rusya da Ingilterenin yagadig1 stirec-
lere benzer siiregleri yagamigtir. Her iilke de sanayilegsme konusunda politika geligtir-
mis ve bu politikalardaisrare1 olmustur.

Sanayi devrimini ve sanayilesme politikalar: olugturan iilkelerin tamamina bakti-
gimizda karsimiza cikan bir baska husus da tamaminin imalat sanayi alaninda politi-
ka gelistirmis olmalaridur.

Dolayisiyla;

1.Sanayilesme asla tesadiifen olamaz. Sanayilesme hamlesini olugturan, destekle-
yen sanayi politikalarinin olugmasi ve bu politikalarin hayata gecirilmesi sarttir.

2.Sanayilegme hamlesii¢cin imalat sanayi tiretimi elzemdir. Imalat sanayinin diin-
ya ekonomisinde 6zel bir yeri ve 6nemi vardar.

3. Katma deger tiretimi, GSYHnin temelidir. Katma deger iiretimi ile sanayiles-
me ve sanayi politikalar1 arasinda dogrusal bir iligki vardir. Dolayisiyla sanayi politi-
kalarinin amac ve hedefi, basit verimliligi arttirmak degil teknoloji ve markalagma
boyutlariyla bir biittinliik icerisinde katma degeri yiiksek ve stratejik sektorlere gecis
olmalidar.

4. Dig ticaret; sanayi politikalari ile dogrudan iligkili bir kavramdir. Dig ticaret faz-
lasy, bilylimeyi ve istihdami arttirir, dig ticaret agig1 ise bliytime ve istihdami diigtirtr.
Buradanbakildiginda Almanya, Giiney Kore, Japonya ve Cin gibi tilkelerin biiytimeleri
“ihracata dayali bliyime™dir. Gereksizithalat ise dig ticaret agi81 yaratt181 gibi daha az
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biiylime ve igsizlik anlamina gelir. Bu ylizden imalat sanayi, biiytime ve istihdam i¢in
hayati derecede 6nemlidir.

5. Sanayilesme tesadiifen olmadigi i¢in birtakim politikalardan olugsmaktadir. Bu
politikalar, stratejik sektorlerin Pespiti ve “kazanani segme” (picking the winners) gibi
temel tercihlerden olugmugtur. Onemli olan da bu tercihleri dogru belirlemektir.

Giiniimiiz Sanayilesme Ornekleri
Giiney Kore

Sanayilesme konusunda sanayi politikalarinin énemini kavramak icin Ingiltere
gibi 6zel ve 6nemli bir drnek digina cikarak giiniimiize baktigimizda Dogu Asya ve
Avrupadan iki 6rnegi incelememiz gerekebilir. Gliney Kore ile isveg, sanayi politika-
larinin dogru ve kararli bir gekilde uygulandig1 zaman nasil bagariya ulagildigini gos-
terenikigiizel 6rnektir. Giiney Kore ihracat odakli ntikleer gii¢ ve otomobil sanayiinde,
Isvecise ticari ucak sanayiinde basariya sanayi politikalar: ile ulagmistir.

Prof. Dr. Murat Yiilek’e gore bu siirecler oldukca planlive kararli adimlarin sonucun-
daolmusgtur. Ornegin 1960 y1linda Giiney Kore'de birakin otomobil tiretimini otomobil
sayis1 bile ¢ok azdi. Ancak 2000’lere gelindiginde bu iilke, diinya otomobil tretimi-
nin %10’unu yapar hale geldi. Yaklagik 50 y1lda btiyiik bir mucizeye imza atan Giiney
Korenin bu bagar: sirrinin altinda devlet tarafindan yaratilan sanayi politikalar: ve
gliclii sanayi katmaninin olugumu vardir. Yilek'e gére bu tilkede sanayi politikalar:
deneme yanilma yontemiyle uygulandi ve nihayetinde yerli ve ihracata yonelik giicli
bir otomotiv sanayi kurulmasi saglandi.1960’larda baglayan bu siirecte éncelikli hedef
yerlitiretimi tegvik etmek ve kalici hale getirmekti. Bes Yillik Otomobil Planihazirlan-
d1. Denemeler sonucunda basarisiz sonuglar alindi. 1964’te Otomobil Sanayi Kapsamli
Geligtirme Plan1 hazirlandi. Ancak yiiksek imalat maliyetleri ve zayif ic talepler gibi
nedenlerle bu stirec de basarisiz oldu. 19707lere gelindiginde uzun dénemde gelistirme
plani tizerinde duruldu. Bu plana gore, tilke yerel otomobil montaj sanayinin yurtdi-
sindan alinanlisanslar ile tiretim yapmasina son vermeyi ve yerli marka ve teknoloji
gelistirilmesihedeflenmisti. Yerli araba kullanimin arttirilmasi ve yabanci arabalarla
rekabet edebilmesi i¢in bu araglarin fiyatinin da 2.000 Dolar civarinda olmasi karar-
lagtirilmigti. Bu planin éne ¢ikan 3 6nemli 6zelligi bulunuyordu;

® Yerliotomobil tiretiminde %95 yerel tiretim seviyesine ulagmak
® Uretilecek her model icinyillik en az50.000 tiretim kapasitesine ulagsmak
® Bu hedeflere 2,5 y1l icinde ulagmak.

Nitekim bu plan dahilinde Hyundai ve Kia yerli teknoloji gelistirerek ihracata yone-
lik bir model gelistirmeyi bagarmigt1. Uygulanan kararl politikalar sayesinde ABD’ye
otomobil ihracati bile 1970’lerin ortasinda gerceklesmeye baglamigti. Giintimtizde ise
Giiney Kore otomobil sektoriiniin %10’Tuk payina sahip, diinyanin 5’inci biiytik otomo-
bil tireten tilkesi konumuna gelmisgtir.

isvec
“1870°den 1970% kadar gegen bir ytlizyil boyunca isveg’in Avrupanin en fakir tl-
kelerinden biriyken diinyanin en zengin ve en gelismis ekonomilerinden biri haline
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gelmesi” (Blomstrom, M & Kokko, A.dan aktaran Yiilek M) tizerinde 6zenle durulma-
s1 gereken ciddi bir konudur. Isvec bu basarisini savunma ve havacilik sektérlerindeki
bagarisina borgludur. Bu konuda ortaya koydugu caligmalar ve politikalar neticesinde
isveg, yerli sanayiyi ve teknolojik yetenekleri gelistirmek ve dig bagimlilig1 ortadan
kaldirmayi amaclamigtir.

Bu dogrultuda tilkede 193071ara uzanan savunma ve sanayi politikalarindan bah-
setmek miimkiindiir. Temeli 193071arda atilan bu politikalar bugtin bile gecerliligini
stirdiirmekte ve isveg’in havacilik sanayipolitikasinin merkezi olan Svenska Aeroplan
Aktiebolaget (SSAB) bugiin diinyanin en bilinen sivil u¢ak tireticisi haline gelmigtir.

Murat Yiilek’e gore isveg’in sanayilesme bagarisinda rol oynayan ana et-
kenler goyledir;

® Savunma ve kamu alanlarina dayali sanayi politikasi

® Egitim sistemi ve girigimcilik deneyimine ve pratik becerilere sahip mithendis-
lerin temini

® Ozel sektorde istekli sanayi igletmecileri ve girigimcilerinolugturulmast
® Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hic siiphesiz Isve¢’in basar1 hikayesinin ardinda da itici giic savunma ve havacilik
sektoriinde yerli sanayi kapasitesinin ylikseltilme arzusuydu. Bunun i¢in ortaya konu-
lan en 6nemli hamle bu sektorde istihdam sayisinin arttirilmasina yonelik calisma-
lar olmugtur. 1880-1889 arasinda kurulan Ericsson, Alfa Laval, ASEA, AGA, Nobel ve
SKF gibi kuruluslar bugiin bile 6nemli Isve(; firmalar: olarak varligini stirdiirmekte-
dir. Stiphesiz bu bagarinin altinda yatan en 6nemli unsurlardan biri bilim, teknoloji
ve egitim kuruluglarinin gelisimi yatmaktadir. 1826 yilinda Stockholm'de Teknoloji
Enstitiisti ve 1829'da Chalmers Teknik Okulu agilirken Uppsala ve Lund Universiteleri
kurulmustur. Bu kurumlar Isvec'in sanayilesmesine cok ciddi bir katki sunmustur.

Giiniimiiz Sanayilesme Orneklerinden
Cikarilmasi Gereken Dersler

Gliney Kore ve isve(; orneklerinden yola cikarak sanayilegme hamlesini Sanayi
Devriminden sonra gergeklestiren tilkelerin bu bagariya nasil imza attigina baktigi-
mizda ortaya ¢ikan temel ézellikler su sekildedir:

1. imalat Sanayiye yonelmek zorunludur: Sanayi ekonomik bilytimenin mo-
torudur. Sahip olunan potansiyele uygun sanayi sektérlerine yogunlagarak uzmanlas-
mak ve o tirtinti imal etmek olmazsa olmazdir. Bu hem teknolojik geligme hem biiytime
hem de ihracat agisindan 6nem arz etmektedir.

2. Stratejik sektorler belirlemek gerekir: Sanayi Devriminin yagandigi
Ingilterede oldugu gibi (nitekim sanayi devrimini gerceklestiren ana unsur pamuklu ku-
masg Uretimidir) stratejik bir sektérde uzmanlagmak ve o sektérde endiistri ag1 kurmak
nem tasimaktadir. Nitekim Giiney Kore'nin otomotiv, Isve¢'in de havacilik ve savun-
ma sektorlerini stratejik sektor olarak belirlemesi tesadif degildir. Belirlenecek stratejik
sektorler tizerinde yaparak 6grenmek potansiyelinin sergilenmesi dikkat cekicidir.
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3. Egitim, Ar-Ge ve bilim kuruluslarmin gelistirilmesi sarttir: Secilen
stratejik sektorlerde tek bagina girigim, yatirim ve tiretim potansiyelinin sonuc ge-
tirmedigi ortadadir. Bu sektorleri besleyen, gelistiren, degistiren, déniigtliren bilim,
egitim ve Ar-Ge kuruluglarinin acilmasi ve bu stratejik sektorlerin bu tip kuruluslarla
desteklenmesi garttir. Bu tip kurumlarin agilmasi sektorti besleyecegi gibi yaratacagi
olumlu digsallikla degisik alanlarda da sosyal fayda ve begeri sermayenin geligimini
saglamigtir.

4. Thracata dayal1 bir sanayilesme modeli kurulmalidir: Ingiltere, pamuk
ithal ederek onu igleyip nihai iirtin olan pamuklu kumasa cevirerek pamuk ithal etti-
gi tilkeleri yani hammaddesini aldi81 tilkeleri o iirtini satmigtur. isveg ve Giiney Kore
de belirledigi stratejik tirtinlerde temel hedef olarak ihracati belirlemis ve teknolojik
olarak kendilerinden tistiin olan tilkelere bile ihracat yapmak icin politikalar gelistir-
mistir. ithalat hammadde ve aramal olarak yapilip nihai tiriine déniistiirilmiistiir. Dis
ticaret fazlasi verilerek bliyiime saglanmigtir.

5. Yerlilesme, markalagma, tanitim ve destekleme sarttir: Sanayilesmesini
tamamlamaig tlkelere baktigimizda ortaya koyduklar: sanayi politikalarinin hedefin-
de yerlilegme unsurunun ¢ok baskin oldugu goriilmektedir. Oyle ki Ingiltere, hentiz 18.
Yiizyilin sonlarinda bile gelistirdigi tekstil teknolojisinin yabancilarin eline gegme-
mesi i¢in tekstil atolyeleri ve fabrikalarinda caliganigcilerin bile yurt digina ¢ikmala-
rin1 yasaklamigt1. Burada amag teknolojinin tilke sinirlari icinde kalmasini saglamak
oldugu kadar yerli sanayinin olugmasini istemekti. Gliney Kore ve isveg’e baktigimiz
zaman dayerlilegme cabalarinin dogrudan hedefler arasina konuldugu gértilmektedir.
Nitekim bu ¢abalar sonucunda da tlke sinirlar: icinde markalagmaya gidilmis ve bu
markalar hem yurt ici pazarda hem de yurt dig1 pazarda dogrudan desteklenmisgtir. Bu
tanitim, destek ve yerlilesme politikalar: sonucunda da 6nce yurtici talep hedeflenmis
akabinde yurt dig1 pazara agilma bagaris: saglanmigtir. Hyundai, Kia, Ericsson gibi
markalarin bagarisi buna en giizel 6rneklerdir.
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tiresel ekonomide biiylime trendinin azalan bir egilimicinde oldugunu

gozlemlenmektedir. Belirsizliklerin ylkseldigi, risklerin arttig:, finansal

kosullarin sikilastig: bir kiiresel ekonomide tlkeler, firmalarinin nasil
daha hizli biiyiiyebilecegi tizerine kafa yormaktadirlar.

Glintimtz yeni ekonomik kogullarinda biiytimek daha zor ve maliyetli hale gelmis-
tir.

Saglikli ve siirdiirtilebilir biiyiimenin itici giicii verimliliktir. Isgticii verimliligini,
sermaye verimliligini ve toplam faktor verimliligini artiramayan bir Tirkiyenin “stir-
diirtlebilir biiylimeyi” yakalamasi oldukea zor gortinmektedir.

Verimlilik uzun vadede ekonomik biiytimenin ve refah artiginin temelini olugtur-
maktadir. Verimlilik konusu ¢ok sayida parametre tizerinden degerlendirmeye acik bir
konudur. Bu parametrelerden biri de kaynak dagiliminda etkinlik konusudur. Kaynak
dagiliminda etkinlik; biiyiimesi gereken verimli firmalarin kaynak yetersizligi nede-
niyle biiyliyememesi; gorece verimsiz firmalarin kaynaga erigerek biiytimesi olarak
tanimlanmaktadir. Boylece toplam kaynak verimsiz firmalara gitmekte ve toplam ve-
rimlilik azalmakta, boylece milli gelirin artig hiz1 diigmekte ya da potansiyelin altinda
seyretmektedir.

OECD tulkeleriigerisinde, haftada 60 saat ya da daha fazla caligan isci orani en ytik-
sek tlilke %23,3 ile Tiirkiyedir. OECD ortalamasinin %?5,6 oldugu diigtintldigiinde
aslinda caligma noktasinda bir sikintimizin olmadig1 agikca anlagilmaktadir. Ancak
verimlilik noktasinda problemimiz bulunmaktadir. Calismanin sonunda maksimum
ciktiy1 alabilmek icin verimliligimizin artirmak zorunda oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Bunun da yolu yenilik, Ar-Ge ve teknolojiden gegmektedir. Bu noktada halen gide-
cek ¢ok yolumuz bulunmaktadir. Diger taraftan genc niifusumuzla 6nemli bir potan-
siyele de sahibiz. Diinya Ekonomik Formu tarafindan agiklanan “Gelecegin Uretimine
Hazirlik Raporu 2018, son dénemde hazirlanan en kapsamli rapordur. Rapora gore
Tirkiyenin potansiyeli hem sayica hem de genel niifus icerisinde pay: yiliksek olan
geng niifustur. Geng niifus, teknoloji talebini ortaya koymaktadir. Ancak ayni rapor,
Tirkiyenin geng niifusunun da icinde oldugu insan sermayesinin teknolojik dontist-
me hazir olmadigini ortaya koymaktadir.
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Geligme yolundaki iilkeler acisindan geng niifus cok 6nemlidir. Bu noktada
Tirkiyenin rakibi geligmis tilkeler degil gelisme yolundaki tilkelerdir. ABD'de 2018'de
yayimlanan rapora gore ilk kez bir geligme yolundaki tilke yani Cin, ABD'nin éniine ge-
cerek, bilimsel yayin iiretiminde diinya lideri olmugtur. Bu alanda bizim de atilim yap-
mamiz sart gortinmektedir.

Diger taraftan, OECD 2019 raporunda, OECD iilkeleri arasinda en hirsli geng giri-
simler iilkemizdedir. Bu potansiyeli verimlilikle biitiinlestirdigimizde potansiyelin
tizerinde bir tiretim ve biiylime rakamlarinaulasmamizhi¢ de imkansiz olmayacaktir.

Bugtin artik teknoloji ile birlikte kullanilan yenilik¢ilik ve dijitallesme kavramlar:
ekonomik yagamin en 6nemli 6geleri haline gelmistir. Ekonomimizin dinamizmi ve
ayni zamanda bel kemigi olan KOBI'lerin yenilikeilik faaliyetleri ile birlikte verimli-
likleri ytlikselebilecektir.

Bizlerin, Tiirkiyenin gercek glindemi oldugunu diigtindigiimiiz yenilikeilik, giri-
simcilik, verimlilik konularini her zaman 6n planda tutmamiz gerekmektedir.

“Tirkiyenin yeni bir bliylime hikayesine ihtiyaci var” derken aslinda bambagka
seylerden bahsetmiyoruz. Cok basit bir gekilde Tiirkiye'nin yeni biiyiime hikayesinin
temelinde yer almasi gereken unsurlar verimlilik, yenilikeilik ve dijitallesme olacak-
tir. Bu arada, 4. Sanayi devrimiyle, yani dijital sanayiyle birlikte ¢cok yikici bir rekabet
gelmektedir. Buna hazirlanmak igin énce yalin firetimin, ardindan siiratle dijitalleg-
menin saglanmasi zorunludur. Bunun yani sira dijitallegmeyle beraber yénetimsel ve
imalattan kaynaklanan hatalarin da ortadan kalkmasiyla verimlilikte ¢ok biiyiik bir
artigin saglanacagi goriilmektedir.

Diinya Degigiyor

Glintimiizde ekonominin ve sanayiye bakigin paradigmalar: tekrar yazilmaktadir.
Diinyanin ¢nde gelen iktisatc1 ve miithendisleri sanayide yeni tiretim modelleri inga
ederken toplumsal kurum olarak ekonomiye ve sanayiye bakig degigsmektedir. John
Maynard Keynes “fktisatgzlarm ve siyaset bilimcilerin fikirleri dogru da ¢iksa yanhs
da ¢iksa samldigindan gok daha giiclidiir. Aslima bakilirsa diinya neredeyse sadece bu
insanlarin fikirleriyle yonetilmektedir” diye yazmigtir. Buglin ekonomi egitimi alanlar
glintimtizden 150 y1l 6nce ortaya atilan paradigmalar 1s181nda ekonomik geligmeleri
yorumlamaya caligmaktadirlar. Bu, Keynes'in ne derece hakl oldugunun gostergesi-
dir. Tktisatcilarin ortaya koydugu fikirler, toplumda cok ciddi bir tahakkiim yaratmak-
tadir. Oysa diinya degigmektedir. Ornegin 60 y1l 6nce insanlarin refah diizeyinde ola-
ganiistl gelismeler yasanmistir. 1950°de dogmus bir bebegin ortalama 48 y1l yagamasi
bekleniyordu. Sadece 60 y1l iginde bu ortalama yagam siiresi diinyamizda 71 y1la ¢ik-
migtir ki Eskigehir'de bu beklenti 77 yildir. 1990’1ara gére ¢ok clizi miktarda bir gelirle
(glinlik 1,90 dolar alt1) yagayan insan say1s1 glinlimiizde yaridan da fazla azalmigtir. 2
milyari agkininsan ilk kez giivenli icme suyuna ve tuvaletlere kavugmustur. Sadece bu
degisim bile diinya niifusunun %40 artmasina neden olmustur.

Keynes'in dedigi gibi “Sorun yeni fikirlerde degil, icinde yetistigimiz, zikinlerimizin
her kisesini kusatan fikirlerdedir.” Zihniyet dontigiimii icin zihinleri kugatan eski fikir-
lerin digina cikmak gerekmektedir. Izlanda Bagbakani Katrin Jakobsdott'in “Cocuk-
larmz, ‘Gezegeni niye kurtarmadimz?’ diye sordugunda, kapitalizmi ayakta tutmaya
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cahiswyorduk’demek istemiyorum. “Ifadelerini kullanmasi zihinleri kaplayan eski fikir-
lerin digina gikilmas i¢in radikal bir ¢oziimleme gibi gértinse de adina Mutluluk Eko-
nomisi verilen ekonomik modellemeler {izerine calismalar yiiriitilmektedir. Iskocya
Ulusal Partisi lideri Nicola Sturgeon, 1zlanda Basbakani Katrin Jakobsdott ve Yeni Ze-
landa Bagbakani Jacinda Arderrn’den olugan ii¢ kadin;

® Ekonomik alanda bagarili olma &lciitii icin tilkenin gayri safi yurtici hasilandan
(GSYH) ziyade sosyal gostergeler dikkate almayi,

® Biitce planlanirken iklim krizi, esitsizlik ve dijital hizmetlere erisim gibi politika-
lara daha fazla 6ncelik verilmesini,

® Daha cevreci ve daha aile-dostu ol¢iilerle tilkelerin kendi degerlerini élgtimleme-
leri gerektigini savunmaktadir.

Nitekim Nobel 6diillii ekonomist Joseph Stiglitz de mevecut ekonomik degerlendir-
melerin, modern toplumlar: gekillendiren, iklim degisikligi etkisi, esitsizlik gibi un-
surlari kapsamadig icin yetersiz kaldi81 gortigtint savunmaktadar.

Diinya degigmektedir. Ancak bu degisim iktisat paradigmalarina ve ogretilerine
yansimakta gecikmektedir. Bugiin tiniversitelerde, bilimsel kurumlarda ya da egitim
kurumlarinda 6grenim géren milyonlarca genc éniimtizdeki on yillarda tiim politika-
lara yon verecek kisilerdir. Fakat 2020'nin genclerine ve kuvvetle muhtemel 2050’leri
yonlendirecek gelecegin beyinlerine kokleri 1850’lere dayanan teoriler tizerine inga
edilen ekonomik zihniyet empoze edilmektedir.

Bir zihniyet dontisimii zamani gelmistir.

Eskigehir mevcut potansiyelini, stratejik sektorlerini, giiclii yanlarini belirlemis yo-
niinii gelecege cevirmistir.

Covit-19 Sonras1 Diinya

2019'un sonunda Cin'de gortilen ve 2020'nin baginda tiim diinyaya yayilan yeni tip
coronovirlis Covit-19'un diinya genelinde yarattig1 dalga ekonomiden politikaya, sag-
liktan bilime tiim kurumlara olan bakiglar: degistirmis ve yeni bir diinyanin habercisi
olarak algilanmigtir. Salgindan dolay1 hiiklimetlerin sinirlari kapatmasi, evde kal cag-
rilarinin yapilmasi, evden caligma sistemlerinin yayginlagmasi, korumaci ve kollayici
devletpolitikalarinin tekrar giindeme gelerek devletlerin 6zellikle ekonomik igleyisi én
plana gitkarmak icin destek paketlerini hayata gecirmesi bu dénemin en belirgin ézel-
likleri olmustur. Bu dénemde tiim diinyada 6ne cikan anahtar sézctikler ise saglik sis-
temi, gida maddeleri, biligim ve bilim olmugtur.

Ekonomik carkin dénmesi i¢in bu dért kavram aslinda gelecegin nasil sekillenece-
gininhabercisidir. Bu salginla beraber tarim ve hayvancilik, tarim topraklari, meralar,
otlaklar, yaylalar sulak alanlar gegmiste oldugu gibi gelecekte de biiytik dnem kazana-
caktir. Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuray Ekginin
ifadesiyle “Salgin, tarimla ilgili alanlarin korunmas: i¢in ciddi 6nlemler alinmasi ge-
rektigini ortaya koymustur. Bundan sonra tarim ve hayvancilik, aksayan sanayi tire-
timi sebebiyle aclikla miicadele edilmesinde en 6nemli ara¢ haline gelecektir. Kiire-
sellegme, uluslararas: seyahatlere sinirlama getirilmesi, sinir givenligi, gog ve iltica
akimlarinda devletlerin duyarlilig: artacak; bu konularda énleyici politikalar gelisti-
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rilecektir.”

Koronavirts krizinde hayata gegirdigimiz veya daha sik uygulamaya bagladigimiz
en 6nemli degisiklik ise bircok sektorde ise gitmeyip evden ¢alismak, yani "home of-
fice” yapmak olmusgtur. Birgok acidan tartigmali olsa da giiniimiiziin en 6ne ¢ikan bu
ozelligi hic stiphesiz bilisim teknolojisini ve beraberinde dijitallesmeyi hi¢ olmadig:
kadar glindeme getirmis ve ele alinmasina neden olmusgtur.

Connecticut Universitesinde Yapay Zeka, Zihin ve Toplum Grubunun direktori
olan Susan Schneider, "Salginin, online ¢aligabilmemizin miimkiin olmasi icin gerekli
olan altyapinin geligtirilme stirecini hizlandiracagini” ifade etmistir. Dolayisiyla gele-
cegin belki de hic gelmeyecek gibi gértinen birgok teknolojisi hi¢ olmadigi kadar hizl
bir gekilde giinliik hayatimiza girebilecektir. Bunlarin en baginda da yapay zeka gel-
mektedir. Oldukea fiitlrist ve uzak goriinen bir gercekligin salgin sonras: diinya icin
konusuluyor olmasi 6nemlidir ve altinin ¢izilmesi gerekir.

Clinki salgin sonras: diinyada girketlerin insan emegini dahaaz kullanmasi ve in-
san igcilerin yerini otomasyon ve yapay zekanin almas: yiiksek sesle dillendirilmeye
baglanmigtir. Burada sorulmas: gereken sorular:

Biz bu gercekligin neresinde olacagiz?

Insanlarin gelismesine olanak saglayacak bir yolbulacak miy1z?

Insanlari finansal acidan nasil koruyabiliriz?

Yaygin teknolojik igsizlik tahminimizden cok daha erken mi gergeklesecek?

Clinkti koronaviriis ivme kazandikea, enfeksiyon korkusunun "insani” etkilesimleri
sinirlandirdigive bu sekilde bizlerielektronikiletigim sistemlerini daha sik kullanma-
yaittigitartismasizbir gercekliktir.

Dijitallegmenin 6n plana ¢iktig1 bu dénemde énem kazanacak belli bagl kavram-
lar mutlaka olacaktir. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Fer-
han Odabagrnin Covid-19 Salgini Sonrasi: Sehirlerde Sosyal Riskler ve Firsatlar
Toplantisinda altini¢izdigi tic dnemli husus bu donemin belki de anahtar sézctikleri
olacaktir:

1. Agik erisim.Serbest dolagim kavramiyeni dénemde internet diinyasinin mottosu
olacaktir. Birgok kaynak, dergi, toplanti acik erigime kavugacak ve insanlar daha 6nce-
den ticretli olan bircok bilgiye ve enformatik etkinlige ticretsiz ulagacaktur.

2. Yerel ve milli olmak evrensel olmak kadar 6nemli olup her ulus ve toplum kendi
modellerini tiretecektir.

3. Bugtinden gortilebilecek en kolay hareket alaniysa internet alt yapisinin daha da
gliclendirilmesidir.

Gelecegin diinyasinin bugiinden yasaniyor olmasi Eskigehir'in mevcut énemini ve
potansiyelini daha da arttirmig ve éne cikarmig durumdadir. Ornegin Eskigehir'in
animasyon ve yazilim alaninda sahip oldugu ytliksek potansiyel ve avantajlarin yatiri-
mave Uretime déniigtlirtilmesiicin biiytik bir avantajdir. Gelecegin diinyasinda dijital-
lesmenin yayginlagacag1 6n goriiliiyorsa Eskigehir'in bu alandaki potansiyelini hayata
gecirmesi, 3 Uiniversite ile igbirligi projelerine girmesi kisacasi bilim-sanayi igbirlik-
lerine daha da agirlik vermesi gerekmektedir. Uretimi ve ihracati 6n plana koyan bir
Eskigehir’in covid-19 sonrasi avantaj saglamasi miimkiin hale gelir.
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Eskigehir Sanayi Yapisina Kisa Bir Bakig

Eskisehir sanayi yapisina bakildig1 zaman iki tip tiretimin ¢ok agirlikli oldugu go-
rilmektedir. Birincisi seri tiretim yapan ve kiitlesel tiretimi 6n plana koyan orta ve
yiiksek 6lcekli firmalar ile teknoloji-inovasyon ve katma degeri yliksek ama miktarsal
olarak az iiretim yapan firmalar géze carpmaktadir. Dig ticaret bagliginda rakamsal
olarak anlatildig1 gibi Eskigehir dis ticaret yapisi da agirlikli olarak imalat sanayi ve
savunma-havacilik sektorlerine dayanmaktadar. Seri tiretim yapan firmalarin en bii-
yiik problemi markalagma ve nihai tiriin tiretme konusunda gortilmektedir. Bu tip tire-
tim yapan firmalar daha cok ara tirlin ve i¢ pazara yonelik caligma yiiriitmektedirler.
Oysabu firmalarin markalagmalari, nihaitirtin tiretmelerive tirettikleri tirtint diinya-
yaacmalariyaniihracatayonelmeleri gerekmektedir. Daha fazla tiretim ve nihai tiriin
konusunda da bir zihniyet déniigtimiiniin yaganmasi gerektigi ortadadir.

Sanayilesme Asla Tesadiifen Olmaz baglikli bolimde anlatildig: tizere glintimiizde
sanayilesme bagarisi gésteren Isveg ve Giiney Kore 6rnekleri, Eskisehir icin oldukca
6nemli bakig acisi ve yepyeni bir zihniyet sunmaktadir. Séz konusu tilkeler bize sana-
yilegmede 5 anahtar sunmustur:

1. Imalat Sanayiye yonelmek zorunludur

2. Stratejik sektorler belirlemek gerekir

3.Egitim, Ar-Ge ve bilim kuruluglarinin gelistirilmesi garttir
4.Thracata dayali bir sanayilesme modeli kurulmalidir

5. Yerlilegme, markalagma, tanitim ve destekleme sarttir.

Eskigehiryukaridasiralanan 5 anahtardan imalat sanayive ihracata dayali sanayi-
lesme maddelerini géreceli olarak datilke geneline kiyasla saglamig ve bu yolda kararli
adimlarla ytrtimektedir. Stratejik sektorlerini de belirlemigtir. Ancak bunlarla ilgili
egitim, Ar-Ge ve bilim kuruluglarinin gelistirilmesi ile yerlilesme, markalagma, tani-
tim ve destekleme noktalarinda zihniyet doniistimiine ihtiyaci oldugu aciktir.

Bunoktada da Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan baglatilan “Eskisehirden Satin Al,
Eskisehir Kazansin”kampanyasi Eskigehirlitiretici, tiiccar ve hizmet sektorlerini dog-
rudanilgilendiren platform ile tedarikei ve satin almacilar: bulusturarak mikro dlgekli
biryerlilesme politikasi olarak degerlendirilmelidir. Eskisehir Sanayi Odas1 biinyesin-
defaaliyet gbsteren satin almacilarile yapilan toplantidailk olarak kirtasiye, reklam ve
ambalajalimlarinin Eskigehir ici firmalardan alinmas: yontindeki girisimler olumlu
sonuclar vermis ve y1llik bazda sadece kirtasiye alimi i¢cin 6 milyon TLnin tizerinde-
ki bir rakamin Eskigehir i¢cinde kalmasi hedeflenmigtir. Mikro dlcekli bu yerlilesme
kampanyasi bile yillik bazda 6nemlibir rakamin Eskigehiril sinirlariiginde kalmasim
saglamay1 ve bu yolla biiytimeyi hedeflemektedir. Bu zihniyet dontisimiintin olumlu
sonuclanmasi durumunda kazananin Eskigehir olacag1 aciktir.

Eskigehir ekonomisinin daha da biiyiimesi ve ileriye gitmesi i¢in Eskigehir sana-
yisine yeni yatirimlar: cekmek sarttir. Eskisehir'de uygun bir yatirim olanag: vardar.
Araziucuz, eleman sikintisi diger illere gore daha az, 3 liniversitesiile is birligine uy-
gun bir ortam ve ulagim imkaninin saglandigi bir yatirim iklimi dikkat cekmektedir.
Ayrica Eskigehir, yaganabilir ve glivenli kentler endekslerinde zirvede yer almaktadur.
Invest in Eskisehir yani Eskigehire yatirim cekmek icin kentin ortak akliyla hareket
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edip her platformda Eskigehir’i anlatmak gerekmektedir.

Biligim Cagim1 Yakalamak

Icinde bulundugumuz cag, biligim ¢agidar. Yapay zekanin hizlailerledigive insan-
larin yapmasi gereken her seyi yapay zekalarin yapti81 bir donem icindeyiz. Ustelik bu
ilerleyis o kadar hizli olmaktadir ki, hizini tahmin etmek bile etmek gticttir. Ornegin
daha diine kadar diinya e-ticaret’i tartisirken bugiin s-ticareti konugmakta-
dar. S-ticaret icin 3 y1licinde 160 milyar dolarlik bir Pazar éngértilmektedir. Ama biz-
lerne yazik kibu tartigmalarin icinde degil, sadece okuru olarak kalmaktay:z.

Bu alanla ilgili onlarca ilging 6rnek verebiliriz. Ama ilk olarak bu seviyeye gelmek,
bu tartigma seviyesine gikmak gerekmektedir.

“50 Soruda Yapay Zeka” kitabinda Prof. Dr. Cem Say soyle demektedir;

“Her ne kadar dogduklarindan beri onlarla i¢ ice olan gencleri buna inan-
dirmak zor olsa da bilgisayar denen makine aslinda ¢ok yeni bir icattir. An-
nemle babamin ¢ocuklugunda bilgisayar diye bir sey yoktu. Benim ¢cocuklu-
gumda hi¢ kimsenin evinde bilgisayar yoktu.”

Bugiin X kugaga diye nitelendirdigimiz 90 éncesi dogumlular icin durum
boyle degil midir? Ama 90 ve sonrasi dogumlular i¢in yani Y ve Z kusagi icin
durum hi¢ de boyle degildir. Onlar dogrudan bu dijitallegen diinyaniniginde dogmusglar
ve bilgiye en hizli gekilde ulagmanin derdindedirler.

Y ve Z kugagy, X kugaginin bilgiye ulagmak i¢in harcadigi emegin 10da 1'ini bile
gostermek istememektedir. iginde yasadigimiz diinya onlarin diinyasidar. Is
icin seyahat etmeyi, bilgi icin kiitiiphaneye gitmeyi, kitap, kiyafet ve mutfak aligverisi
icin bile evden ¢ikmay1 hatta muzeye gitmeyi bile zaman kayb: olarak tanimlayan bir
nesilvardir. Tim bu igleriellerinin altindaki telefonlardan, tabletlerden, diziistii bilgi-
sayarlardan yapmay1istemektedirler. Orada yani dijital diinyada olmayan hicbir bilgi,
highir imkan varligini siirdirememektedir. 30 yaga kadar herkes onlardir.

ArabayaKarsi1 At Arabasinmi Savunan Kaldi Mi?

Henry Ford, ilk kez 1908 y1linda seri iiretim ile araba iiretmeyi cevresin-
dekilerle paylagtiginda ona “Sagmalama, bunca at arabasi varken kim biner
buna? Parani heba etme” denmigti. Ancak 1913 y1lina gelindiginde Ford, 1000
adet T Model araba iiretir durumdayda.

Bugiin gelinen nokta ortadadir...

Sizce otomobile kargi at arabasinin hakimiyetinin uzun siirecegine inananlar
bugiin hala varligini stirdiirmekte midir? Giintimiizden de 80-100 yil sonra da insan
zekasina kargi yapay zeka tartigmalari yerini coktan birakmig ve bugtin belki de hayal
bile etmedigimiz bir iretim ve yonetim anlayig1 egemen olacaktir. igte sirf bu ylizden
bile olsa bir X kusag1 mensubu olsa da gelecegi kacirmamak i¢cin caba harcamali tiim
hayatimizi yonlendirecek bu tartigmanin icine dahil olmak gerekmektedir.
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Eskigehir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi Kurulmali

Tiim bu gergeklerden hareketle Eskisehir’in hizla dijitallesmeyiyakalamasi sarttir.
Eskigehir’in stratejik sektorleri baglikli boliimde tizerinde ayrintili sekilde duruldugu
tizere Eskigehir animasyon ve yazilim sektorlerinde birgok avantaja sahiptir. Bu avan-
tajiniyatirima ve sanayi hamlesine doniistlirmek icin Eskigehir Sanayi Odas: tarafin-
dan hazirlanan ve ilk kez Eskisehir Sanayisi 2023 Vizyon Programynda kamuoyuna
duyurulan Eskisehir Ar-Ge ve Tasarim Vadisinin kurulmas: gerekmektedir.

Eskigehir Teknik Universitesi biinyesinde, Anadolu Universitesi, Osmangazi Uni-
versitesi ve Eskigehir Sanayi Odasinin ig birligi ile bir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi, ayni
yapinin igerisinde Serbest Bolge ve Lojistik Koy lin oldugu entegre bir yap1 kurulmali-
dir. Icerisinde Havacilik ve Rayh Sistemler sektorleri icin Thtisas Organize/Endiistri
Sanayi Bolgeleri tegkil edilmelidir.

Eskigehir sanayisi yapisi geregi az miktarda ana sanayi bulundurmakta, daha cok
kabiliyeti yiiksek ancak fason calisan firmalardan olusmaktadir, Gerceklesecek olan
bu caligma THirkiye'ye ornek teskil edecek entegre bir yapidir. Bu noktada halihazir-
dakurulum caligmalar: devam eden Eskigehir Sanayi Odas1 Mesleki Egitim Merkezi,
Anadolu Universitesi Havacilik Miikemmeliyet Merkezi, URAYSIM ve ATAP Tasa-
rim Merkezi gibi projeler entegre bir yapiya dontistiiriilerek, 6zellikle havacilik, rayli
sistemler ve makine imalat sektorlerinde Eskigehir’in bir inovasyon vadisi haline ge-
tirilmesi 6nerilmektedir.

Eskigehir Ar-Ge ve Tasarim Vadisi’nin Amaci

Akademi, sanayi ve ilgili sektorler arasinda koprii kurarak, tasarim tabanli kalkin-
maya Onciiliik etmek, bilginin tasarima tasarimin tiriine dénigtiigl bir merkez olarak
Akademi-Sanayiigbirligiile ireticiye veilgili sektorlere yenilikei tirtinler sunmak ola-
rak tanimlanmalidar.

Tasarimailigkin verisetleribelirleyerek, tasarim envanteri veri tabani olugturmak,
katma degeri yiiksek yeni tirtin ve tekniklerin gelistirilebilmesini saglamak, tasarim
birimleri ve kulucka merkezleri araciligiyla girigsimcileri desteklemek ana hedefleri
olmalidir: Ayni zamanda; ktltiirel ve yerel bilgi birikimlerini kayit altina alarak, cag-
dag tasarim yaklagimlariyla bulusturmak, yerli tiretimi destekleyerek uluslararas:
rekabet glictinii arttirmak, yerel treticilerin ve ilgili bolgesel sektorlerin marka ima-
jin1 arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmek, Teknoloji ve Tasarim alaninda mesleki
yeterlilikleri arttirmak ana amaci olmalidir. Tasarim vadisi: Mimarlik, icmimarlik,
cevre tasarimi, peyzaj, sehir ve bolge planlama, sahne tasarimi, Endustri Urtinleri,
Moda, Tekstil, Aksesuar, Seramik, Cam, El sanatlari, Grafik, ﬂeti§im tasarimi, Med-
va, Gorsel iletigim tasarimi, Reklam tasarimi, Web tasarimi, Ulagim araclari tasarimi
konularinda uzmanlagacak bir merkez olmalidir. Ahgap, metal, Cam, Seramik, Boya,
Cizgi Film ve Animasyon, Dokiim, Plastik, Polyester, Kesim Dikim, Batik Dokuma,
Boya Baski Atdlyeleri, Ar-Ge Tasarim Merkezleri, Kiimelenmeleri, Dijital Kiitiiphane-
si, Sergileme ve Tasarim Miizesi, Stidyolari, VR Stiidyosu, Sayisal Uretim Atdlyeleri,
3D Printer, Lazer/CNC Kesim Atdlyesi, Fotograf stiidyolari, Havacilik, Rayli Sistemler
ve Cizgi Film/Animasyon Mitkemmeliyet merkezleri ile Eskigehir ve Bolgesinin kal-
kinmasina onciilik saglayacak bir merkez olarak faaliyete gegmelidir.

157 ESKISENIR



Aymi bolge icerisinde mevcut havalimaninin ve tren yollarinin etkin bir gekilde de-
gerlendirilmesiile Anadolunun énemli birlojistik merkezi haline gelecektir. Havacilik
ve Rayl1 sistemler icin iireten firmalarin yatirim yapacagi, ayni zamanda URAYSIM
projesiile de entegre bir bolge olmalidar.

Bu entegre yapy, Eskigehir Teknik Universitesini gercek bir aragtirma tiniversitesi
haline getirecek, mithendislik egitimi alan genclere genis laboratuvar imkanlari su-
nacak, akademisyenlere; akademik hayallerini gerceklestirmelerini saglayacak, yeni
is imkani yaratacak, Meslek Liseli, yiiksekokul ¢ikigh genclere Meslek Edindirme
ve Siirekli Mesleki egitim konusunda hizmet verecektir. Eskisehir bolge sanayisini
Turkiyenin énemli merkezi haline getirecek bir altyap1 sunabilir.

Bumerkezigerisinde; havacilik, rayli sistemler, animasyon, grafik, film ve oyun sek-
torlerinde faaliyet gosteren sirketler, makina imalat sektorleri dahilinde iireticiler ve
teknoloji firmalarinin olmasi éngoriilmektedir. Lojistik merkez, ucak kargo, diizenli
depolama, yiikleme bosaltma sahalar1 ayni entegre merkezin serbest bolge kisminda
bulunabilecektir.

Dogalgaz, elektrik, aritma, cevre hizmetleri, ortak saglk, gtivenlik, ekipman, ele-
man kiralama, bilirkisi ve lojistik destek birimleri yeni nesil sanayi bolgelerinin ortak
kullaniminda olacaktir. Tiirkiye’ye model tegkil edecek bir yap1 olugturulmasi éneril-
mektedir,

Eskigehir’de Serbest Bolge Sarttir

Eskigehir'de kisibasina diisen GSYH, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olan 13 ilden
biri olma 6zelligini siirdlirmektedir. 2018 yilinda Tiirkiye genelinde kisi bagina diigen
gelir %8,7 diigerek 9.693 dolara inerken Eskisehir'de ise %8,5 diigerek 10.161 dolar ola-
rak aciklanmigtir. Eskigehir, kisi bagina diigen GSMH rakamlarinda Tiirkiye ortala-
masinin lzerinde seyretse de olumsuz ekonomik atmosferden payini alarak tiim T+ir-
kiye genelinde oldugu gibi diistise gegmistir. Konuyla ilgili detayli bilgiler Eskigehir ve
GSYH baglikl béliimde verilmistir. Kisi Bagina diisen GSYH listesinin ilk ti¢ sirasin-
daKocaeli, Istanbul ve Ankara yer almaktadur.

Listede Eskigehirin iistlinde yer alan illere detayli baktigimiz zaman ortaya ¢ok
dikkat cekici baska sonuclar da cikmaktadir. Ornegin, Eskisehir’in iistiinde yer alan
illerden Bilecik ve Yalova diginda hepsinde Serbest Bolge bulundugu hepsinin liman ve
demiryolu tagimaciligina miisait oldugu ve yine Bilecik ve Yalova diginda havaalanina
sahip olduklar: dikkat cekmektedir.

Serbest Bolgenin varlig1 sadece GSYH agisindan onemli degildir. Serbest Bolgeler
dig ticaret, vergi ve glimriik mevzuati acisindan glimriik hatt1 diginda sayilan bolge-
lerdir.

Serbest Bolgeler;
® Yabanci sermaye yatirimlarini ve dig ticareti arttirmak,

® Yerli tireticilerin diinya piyasalarindaki fiyattan girdi temin etmelerini saglaya-
rak uluslararasi rekabet giiclerine katkida bulunmak,

® Thracata déniik sanayilerin gelismesini tesvik ederek ihracati arttirmak,
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® Doviz girigini arttirmak,
® Yeni igimkanlari yaratarak istihdam sorununun ¢éziimiine yardime: olmak,

® Geligmis liretim ve yonetim tekniklerinin yurtdigindan getirilmesiyle ekonomik
standartlar: ylikseltmek amaciyla kurulurlar.

® Buralarda sinai ve ticari faaliyetler i¢in iilkede saglanandan daha genig muafiyet
ve tegvikler taninir.

Eskigehirde Serbest Bolgenin olmamasi da biiytk bir dez.qvantaj olarak gorulebilir.
Clinkii nihayetinde Serbest Bolgeler bir ¢cekim merkezidir. Ulkemizde 17 tane serbest
bolge bulunmaktadar.

Eskigehirde serbestbolge kurulmasihemyeniyatirimlar: Eskigehire cekebilir hem
de mevcut yatirimlarin Eskigehirden kacmasini engelleyebilir. Serbest Bolge sayesin-
de Eskigehir’in daha da biiytimesi miimkiin hale gelebilir. Kald1 ki bugiin Eskigehirile
birlikte 1. Tegvik Bolgesinde yer alan illerin tamaminda (Ankara harig) Serbest Bolge
yer alirken Eskigehir'de yer almamasi da oldukca dikkat ¢ekicidir. Trabzon, Rize, Sam-
sun, Gaziantep, Bursa, Izmir, Adana, Kocaeli, Antalya, Kayserive Denizlide serbest
Bolge yer alirken Eskigehirde yer almamasi ayrica Eskigehir’in sanayilesme siirecin-
deki en 6nemli engellerden biridir.

Endiistri Tarimina Gecis Saglanmalidir

Eskigehir tarim ve hayvancilik alaninda Alpu Ovasi, Saricakaya ve Mihalgazi gibi
Orta Sakarya vadisi iginde bulunan ilceleri ve ekilebilir alanlarinin ¢okluguna rag-
men her gecen yil geriye gitmektedir. Eskigehir ve GSYH bagliginda incelendigi gibi
2019 yilinda tarim sektoriiniin kent GSYH’sine katkis1 sadece %6,07 seviyesinde ka-
larak 2,5 Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Dig ticaret noktasinda konuya yak-
lagt1ig1mizda da Eskigehir dig fazla veren bir il olmasina ragmen tarim ve hayvancilik
alaninda diga bagimlidar. Dig fazla veren bir ilde tarim ve hayvancilik sektortinde diga
bagimli olmasi oldukga sikintili bir durumdur. Eskigehir tarim ve hayvancilik da itha-
latiihracatinintam 4,1 kati seviyesindedir.

Eskigehir2019 y1linda tarim ve hayvancilik da 6 milyon 696 bin 318 dolarlik ihracat
yaparken 27 milyon 608 bin dolarlik da ithalat yapmigtir. Tarim ve hayvanciliktaki bu
diga bagimlilik sadece 2019 yilina 6zgii degil, gegmis yillarda da benzer durumun ol-
dugu gortlmektedir. Eskigehir’in bu tablodan kurtulmasi icin ciddi tarim politikalar:
gelistirmesi ve endiistri tarimina gecis yapmasi gereklidir.

BEBKA, “Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Plan1 2014-2023” raporu hazirlamig
ve raporda Eskigehir ilcelerinin kalkinma planina yénelik 6nemli tavsiyeleri kamuo-
yuna duyurmustu.

Raporda ilgelerimiz icin uygulanmasi dnerilen ¢aligmalar bagliklar halinde sunul-
mugtu. Raporda, toplam ekilen arazinin ve biiytikbasg ve kiigiikbag hayvan varliginin
yarisina sahip olan kirsal niifusun yerinde tutulmasina doniik 6nlemler alinmast;
ozellikle geng niifus icin istihdam ve yagam kalitesini artiracak egitim ve saglik hiz-
metleri altyapisinin iyilegtirilmesi gerektigiifade edilmigti. Buna gére:
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Tarimsal iiretim altyapisinin gelistirilmesiicin

(1) - Bolgesel dlcekte entegre et ve stt tirtinleri igin igleme ve paketleme tesisleri,
tavukeguluk, deriigleme tesislerinin kurulmasi, geligtirilmesi

(2) - Bugday ve ayciceginin bolgede igslenmesine yonelik tesislerin kurulmasi

(3) - Beylikova Besi Organize Sanayi Bélgesinin faaliyete gegmesinin saglanmasi,
yatirimel cekme faaliyetlerinin artirilmasi

(4) - Kapali tarimsal sulama altyapisinin geligtirilmesi, DSI tarafindan yiirtitiilen
ve proje halinde olan kapali sulama sistemi yatirimlarinin tarimsal verimlilige etkisi-
nin artirilmasi

(5) - Kooperatifler araciligiyla ¢iftci egitimlerinin artirilmasi

(6) - Bolgeye 6zgti kiraz, kavun, patlican ve aspir iirtinlerinde markalagmanin des-
teklenmesi

('7) - Sivrihisar Organize Sanayi Bélgesinin faaliyete gegmesi amaciyla kiigtik 6l-
cekliun, yem fabrikasi, meyve paketleme vb. yatirimlarin cekilmesi gerekmektedir.

Tarimsal iiretimde verimliligin artirilmasi icin

(1) - Organik tarim konusunda koyliilerin bilinglendirilmesi ve tirtinlerin satiginin
yapilabilecegi kéy pazarlarinin acilmasi

(2) - Tohumculuk faaliyetinin (patates, bugday, ¢im tohumculugu) geligmesi ama-
ciyla Ar-Ge desteklerine ulagimin artirilmasi

(3) - Kaliteli tohum tiretmek icin tohumculugun gelistirilmesi amaciyla szlesmeli
tohumculugun (tohum tretiminin) gelistirilmesi

(4) - Tarim fuarinin daha kapsamli ve 6zel sektore yonelik gelistirilmesi gerekmek-
tedir.

Yine BEBKA’ya gore alinmasi gereken ekonomik

tedbirler su sekilde siralanmigtar;

® Mihalgazi ve Saricakaya ilcelerinin mikroklima iklimi sebebi ile sebze meyve
yetistiriciligi ve organik tarim yapilabilme potansiyelinin degerlendirilmesi, meyve
suyu Uretimine yonelik sanayi yatirimlarinin ¢ekilmesi

® Mihalgazi ve Saricakaya ilcelerinin mikroklima iklim tipinden istifade edilerek
kent peyzaj bitkileri yetigtirilmesinde ve park-bahge bitki tissii olarak devreye alinma-
sina yonelik planlar yapilmasi

Cevre ve Mekansal Gelisme

® 2. derece deprem kugagindayer alan Saricakaya ve Mihalgaziilgelerinde bulunan
yerlesim alanlarinda detayli yap1 analizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevecut du-
ruma ait veri tabaninin olugturulmasi

® Cevreillerle baglantiyollarinin iyilestirilmesi kapsaminda Sogtit-Eskisehir, Gol-
pazari-Bolu, Inhisar-Eskisehir baglantilarinin giiclendirilmesi
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® Eiskigehir kent merkezinden Saricakaya'ya giden yol baglantisiile Saricakaya-So-
giit, Yenipazar-inhisar, Saricakaya-Nallithan baglantisinin gliclendirilmesi

® Mihalgazi ve Saricakaya ilcelerinde iklimsel farklilig1 ve glines alma siiresinin
uzunlugu nedeni ile ilgede yenilenebilir enerji tiretimi potansiyelinin degerlendiril-
mesi ve gerekli fizibilitelerin yapilmasi gerekmektedir.

Eskigehirde klasik tarim anlayisinin yok oldugu kdyden kente géclerden net gekil-
de anlagilmaktadir. Endistri tarimina gegmek igin gereken alt yap: calismalarinin
tamamlanmasi sarttir. Sézii edilen zihniyet doniistimiiniin sanayi disinda da tarim
alanindayaganmasi gerekmektedir.

Ortak Akil icin Eskigehir Is Konseyi

3. Boliimde ele alindig: tizere BEBKA tarafindan ortaya konulan “Eskigehirin
Halihazirda Yaganan Sorunlar1” arasinda ortak caligma kiiltiiriiniin yetersizligi yer
almaktadir. Ortak caligma kiiltlriiniin yetersizligi sadece sanayinin énde gelen sek-
torlerinde degil kentin genelinde Eskigehir’iyakindanilgilendiren konularda da karg:-
miza citkmaktadir. Birlikte tiretim ve ortak hareket etme yetersizliginin ortadan kaldi-
rilmasi adina Eskigehir'de Eskigehir merkezli faaliyet gosteren sivil toplum orgtitleri,
dernekler, meslek odalari, akademik odalar ve STADlar olmak tizere 42 Oda ve 6rgiit
bir araya gelerek Eskisehir i§ Konseyini kurmustur. i§ Konseyinin misyonu “Uyele-
rinin temsil edildigi kuruluglar itibariyle, birlik beraberlik ve uzlagi icerisinde, temsil
edilen kurumlarin genel prensiplerine ve uygulamadaki yasalarina uygun olarak; Es-
kisehir 6zelinde, Eskigehir'in kalkinmasi ve gelismesi hedef alinarak ortak degerler
olugturmak, olugturulacak ortak degerlerin ttim Tiirkiye ve Dlinyada sesi olmaktir.”

Eskisehir Is Konseyi;

©® Kamu kurum ve kuruluglarina gériig bildirmek,

® Ulusal ve uluslararasi alanlardalobi faaliyetlerinde ve etkinliklerde bulunmak,

® Sonug hildirgeleri olugturmak ve bu bildirgeleri kamuoyu olusturulabilmek ama-

ciyla etkin bir sekilde, devlet, siyaset, tiniversiteler, belediyeler ve kurum ve gahislarile
paylagmak;,

@ Eskigehir adina ulusal, bolgesel ve hatta kiiresel etkilesim aglarini genigletmek
amacini tagimaktadar.

Eskisehir i§ Konseyinin Vizyonu;

Hangi diinya goriistinden olursa olsun, bireysel siyasi fikir ve goriigler bir kenara
birakilarak Tirkiye ve kiiresel diizeyde ekonomisi gliclii cagdas bir Eskigehir ortak
degeriyaratarak kamu, sivil toplum ve 6zel sektor ig birligi ile ekonomik ve siyasi gelig-
melere yon verebilmektir.

Ekonomi toplumun alt yap1 kurumu olarak kargimiza cikmaktadir. Tiim toplum-
sal kurumlarin igleyigini alt yap1 kurumu olarak ekonomi belirmektedir. Eskigehir’in
ozellikle ekonomi ile ilgili sorun, talep ve beklentilerinde sanayicilerin ve sanayi bile-
senlerinin devreye girmesi, soz soylemesive taleplerini siralamasi toplumsal etkilesim
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acisindan hayati deger tagimaktadir. Helikopter motorundan YHT tiretimine, ucak
motorundan otomobile, animasyon merkezinden biligim vadisine kadar Eskigehir ve
iilke menfaatine uygun tiretimlerin Eskigehir'de gergeklestirilmesi icin kentin ortak
hareket etmesi ve siyasal cekigsmelerden uzak sekilde hareket etmesi gerekmektedir.

Beklenen sudur ki; Eskisehir Is Konseyi alt calisma gruplar1 kurarak ortak hedef
ve amag dogrultusunda kamuoyu baskis1 yaratarak projeler gelistirmeli, sorunlar ye-
rinde ¢6zmeli, sorunlara degil cézlimlere tiim sanayicileri ortak etmelidir. Bu noktada
Eskisehir'in tiim sivil toplum 6rgtitli temsilcilerine ve sanayi bilesenlerine biiytik so-
rumluluk diigmektedir.

Eskisehir Hazir

Eskigehir; demokrasinin, hoggériniin, tretimin, paylagimin, sevginin, yardimlag-
manin, boligiimiin ortak yasandigi bir kenttir. Egitim Sehri baghginda detayli sekilde
verildigi tizere toplam yiiksekogretim mezunlar: siralamasinda Ankara, Istanbul ve
Izmir'in ardindan Tiirkiye 4’finciistidiir. Eskisehir'de yasayan her5kisiden 11 iiniver-
site ve daha yiiksek bir egitim diplomasina sahiptir. Kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri ile
farkyaratmaktadir. Eskigehir, yaganabilir ve giivenli kentler endekslerinde zirvede yer
almaktadir

Mevcut potansiyeli ve stratejik sektorleriyle gelecege hazirdar.

Eskigehirde uygun bir yatirim olanagivardir. Araziucuz, eleman sikintisidigerille-
re gore daha az, 3 iniversitesiile ig birligine uygun bir ortam ve ulagim imkaninin sag-
land181 bir yatirim iklimi dikkat cekmektedir. Eskisehir gelecege yeni yatirimcilar ve
kendi 6z kaynaklariyla hazirdir. Uretmeye, bliyiimeye, yatirima, gelismeye, destekle-
meye, biligime, paylagmaya hazir bir Eskigehir, gelecege giivenle bakmak istemektedir.
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ESKISEHIR SANAYi ODASI MESLEK KOMITESI FIRMA DAGILIMI

MESLEK KOMITE ADI GRUBU FiRMA
SAYISI

MADENCILIK SANAYI 01. MESLEK GRUBU 55

CEVRE VE GERI DONUSUM SANAYI 02. MESLEK GRUBU | 31

GIDA SANAYI (SEKERLEME, CIKOLATA, 03.MESLEK GRUBU 36

UNLU MAMULLER, TOHUM)

GIDA SANAYI (HAZIR YEMEK, ET VE ET 04. MESLEK GRUBU 52

URUNLERI, TUZ, KURUYEMIS, iCECEK,

SUT VE SUT URUNLERI, YEM)

HAZIR GIYIM, AMBALAJ, BASIM-YAYIN 05.MESLEK GRUBU 43

SANAYi

MOBILYA VE ORMAN URUNLERI SANAYI | 06. MESLEK GRUBU 46

KAUCUK, PLASTIK VE KIMYASAL 07. MESLEK GRUBU 95

URUNLER SANAY]

ELEKTRIKLI EV ALETLERI, REKLAM, 08. MESLEK GRUBU 78

BILGISAYAR, YAZILIM VE DONANIM

URUNLERI SANAYI

TAS VE TOPRAGA SAYALI IMALAT SANAYT.| 09. MESLEK GRUBU 40

SERAMIK, CAM, MERMER, TUGLA, 10. MESLEK GRUBU 34

KIREMIT VE YAPI MALZEMELERI SANAY1

DOKUM SANAYI 11. MESLEK GRUBU 23

METAL ESYA SANAYI 12. MESLEK GRUBU 48

METAL ISLEME SANAY{ 13. MESLEK GRUBU 46

MAKINE IMALAT SANAYi 14. MESLEK GRUBU 58

HAVACILIK VE OTOMOTIV YAN SANAYi 15. MESLEK GRUBU 52

DIGER IMATAT SANAYI 16. MESLEK GRUBU 44
TOPLAM 781
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YUZOLCUMU ILCE SAYISI

13925 km? 14
NUFUS VE GOG
Niifus 887475
11 Merkez Niifusu 783.611
Yallik Niifus Artig Hizi (ortalama) 1,87 %
Niifus Yogunlugu (km?bagina diigen insan sayist) 64
Net Gog 7214
Net Go¢ Hiz1 8,16 %
En Cok Gog Aldig 11 Istanbul (3844)
En Cok Gog Verdigi il Ankara (3958)
Niifus Artig Hiz1
25,0%7
20,0%

15,0% /

10,0%

5,0% -

0,0% T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019
=o—FEskisehir Tirkiye
SAGLIK -2019
Hastane Sayis1 17
Yatak Sayisi 3560

Toplam Hekim Sayisi 1856
Uzman Hekim Sayisi 1039
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EGITIiM-2019

Eskigehir- Tiirkiye Net Okullagma Orani Eskigehir Tiirkiye
Okul Oncesi (3-5 Yag) Net Oran 49,98 39,11
Okul Oncesi (4-5 Yag) Net Oran 62,26 50,79
Okul Oncesi (5 Yas) Net Oran 82,77 68,3
Ilkogretim (Ilkokul + Ortaokul) Net Oran 95,66 96,05
Ortadgretim (Lise) Net Oran 94,9 84,2
Genel Ortadgretim Net Oran 58,92 44 57
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Net Oran 35,98 39,63
IS ORTAMI YIL
Igyeri Sayist 20.855 2018
Aktif Caligan Sayis1 252.233 2018
Kurulan Sirket Sayis1 520 2019
Yabanci Sermayeli Firma Sayis1 105 2017
Yatirim Tegvik Belgesi (Adet) 307 2019
Yatirim Tegvik Belgesi (Sabit Yatirim Tutar: 7.385.327.677 | 2019
milyon TL)

Yatirim Tegvik Belgesi (Istihdam) 9230 2019
Istihdam Orani +15 yas (Bursa-Eskisehir-Bilecik | 45,5 % 2019
Bolgesiicin)

Igsizlik Oran1 +15 yas (Bursa-Eskisehir-Bilecik | 11,2 % 2019
Bolgesii¢in)

(Kaynak; SGK, TOBB, Sanayi ve Teknolofi Bakanhdgi, TUIK)

ESKiSEHIR DIS TICARET VERILERI

1400

1200 1.061 -

1000 g0, OBL 1 83 862,1 °”°’282Q6 918,3 Iseo
300 7394 741,2 |
600 I —
400 —
200 —

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=o=Thracat Ithalat
ESKISEHIR

167




ESKISEHIR MADENCILIiK SEKTORU (2019)

ithalat Miktar ($) ihracat ihracat Fazlas1 ($)

3.541.095 Miktar1 ($) | 36.211.304

Eskigehir Tiim Sektorler Toplam ihracat Miktar1 Thracat Pay1
39.752.399

1.144.827.405 %5,37

TURIZM

TESIS iSTATISTIKLERI (2020)

TURIZM YATIRIM VE iSLETME (BAKANLIK) BELGELI

Isletme Isletme isletme Yatirim Yatirim Yatirim
Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli
Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
36 2337 4634 3 342 694
BELEDIYE BELGELI TESIiS ISTATISTIiKLERI (2020)
Belediye Belgeli Belediye Belgeli Belediye Belgeli
Tesis Sayis1 Oda Sayis1 Yatak Sayis1
29 1053 2245

OGRETIM ELEMANI SAYILARI -2019

ESKISEHIR
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Anadolu Eskisehir Eskisehir TOPLAM
Universitesi '{‘eknik Qsmangazi
Universitesi | Universitesi
Profesor 230 100 312 642
Dogent 196 108 159 463
Doktor Ogretim Uyesi | 296 158 329 783
Ogretim Gorevlisi 572 103 209 884
Aragtirma Gorevlisi 226 149 642 1017
TOPLAM 1520 618 1651 3789
AR ALA D18 ) AR
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Alan 42187
Nadas Alan1 1765347
Sebze Alani 98359
Siis Bitkileri Alanm 54,2
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alam 3578060
Toplam Alan 5484007




ESKISEHIR iLi TAHILLAR VE DiGER BiTKiSEL

URUNLER URETIiM MiKTARLARI-2018

Tahillar ve Diger Eskisehir (Ton) | Tiirkiye (Ton) | Oran %
Bitkisel Uriinler

Bugday 526919 16500000 32
Misir 122318 5700000 21
Cavdar 6637 320000 2,1
Yulaf 10853 260000 4,2
Aycicegi Tohumu (Yaglik) 39879 1800000 2,2
Patates 59845 4550000 13
Seker Pancari 1318583 17436100 7,6
Fig (Macar) 28829 1049606 2,7
Yonca 277516 17544946 1,6
Masir (Slaj) 261046 23197536 11
Bezelye (Yemlik) 6064 210706 2,9

TARIM ALANLARI (DEKAR)

Donem Meyveler, Nadas Sebze Siis Tahillar ve
Icecekve Alam Alam Bitkileri | Diger Bitkisel
Baharat Alam Uriinlerin
Bitkileri Alam
Alam
2017 42787 1.977.593 | 104.455 54,2 3.500.880
2018 42187 1.765.347 98.359 54,2 3.578.060
2019 44.856 1.533.156 | 102.232 384,7 3.892.433

(Kaynak; TUIK Bitkisel tiretim Istatistikleri)
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ESKISEHIR ILCELER BAZLI EKILEN TARIM ARAZISI (DEKAR)

fieler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ALPU 446610 | 447240 | 444.656 |433.563 |439.350 | 446921 | 358609 | 316.565

BEYLIKOVA | 244650 | 243790 | 242030 |236110 |[244.283 |232467 |283281 | 275281

GUNYUZU 346780 | 343270 | 342129 | 334.999 | 336570 | 328684 | 328187 | 346517

HAN 96.100 96.810 97.874 96.042 94.720 92461 89.999 46.807
MAHMUDIYE | 404650 |401870 |399468 |394152 |396.286 |386599 | 368782 | 385489
MERKEZ 969.950 | 968.330 | 958.332 | 919.597

MIHALGAZI | 19.100 18480 | 18583 | 11107 10.221 6.663 5.219 4608

MIiHALLICCIK | 410.110 412610 | 418949 | 408819 |402.140 | 399.203. | 408930 | 415300

ODUNPAZARI 339718 < | 315600 | 338.860 | 352.080

SARICAKAYA | 27.830 29.020 28583 | 28642 29.282 33142 29.219 25162

SEYITGAZi 557770 | 558,980 | 555.663 | 541.981 | 535145 | 658.954 | 313637 | 368.052

SIVRIHISAR | 1379000 | 1371740 |1.366.020 | 1342471 | 1316768 |1.001615 |978270 | 1091668

TEPEBASI 588316 | 498733 | 506704 | 515154
QiFTELER 607040 | 606.050 | 599477 | 591722 | 565886 | 603486 | 444.241 | 625.176
INONU 130200 | 130570 | 127.627- | 124877 | 127194 | 125169 | 129508 | 133.723

ESK.iSEHiR 5639.790 | 5.639.790 | 5.599.391 | 5464.082 | 5425.879 | 5129.697 | 4.583446 | 4.901.582
TOPLAM
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012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
94454 454.044 476.902 460.397 444.379 435258 | 433648 | 439499
76.208 240.722 247140 250.161 245.000 237864 | 300.119 304.188
33.647 343.022 337.957 353.952 344,051 335961 | 264.357 | 270.552
7814 99.073 94.469 96.693 93447 90.963 69.759 70.538
53.591 427494 432.076 425.549 422.350 413032 | 403.250 | 395.955
896 5.588 5461 4.507 4.582 3.992 4427 4134
09.665 430.273 432.726 431.004 404.186 396.117 | 366.102 375.004
55.251 449,681 455736 471.156 464.962 457882 | 441903 . | 441824
9.541 29.990 30.765 30.078 29.870 31514 22387 25279
37.327 601.470 619.044 622.169 613.767 608.802 | 580.241 588.613
104150 | 1.401.637 1.399.819 1432173 1392468 | 1.365.208 | 1.367.334 | 1.383.227
86.808 540.223 548125 527.860 516.805 502.858 | 470447 | 476.911
84.380 615.896 632.212 651.930 608.444 612.549 | 614.388 648.602
27417 132.249 142.651 139.093 132.897 133769 | 145.646 148.736
746149 | 5771362 5.855.083 5.896.721 5.717.207 5625769 | 5484.007 | 5.573.062

(TUIK Bitkisel Uretim Istatistiklerinden Deniz Caglar Firat tarafindan olusturulmustur)

171

ESKISEHIR



SEBZELER 2017 | 2018 |2019 |2017 208 2019
Fasulye, taze 2459 |[1.136 953 3.146 2.081 1.677
Barbunya, taze 263 299 316 299 427 498
Bezelye, taze 5135 |[4.202 |5.294 |4.310 3.719 5.096
Bakla, taze 70 70 40 84 105 60
Kuskonmaz 495 463 463 169 159 159
Lahana (beyaz) 672 605 602 1727 2.299 2.353
Lahana (kirmiz) 315 261 282 623 645 690
Lahana (Briiksel) 30 20 10 60 40 20
Karnabahar 616 584 579 1.592 1.824 1.783
Brokoli 1.300 |1.310 1178 3.162 3.319 2.984
Marul (kivircik) 3760 |4.074 |4.595 |8.910 11.820 13.248
Marul (Gobekli) 1.094 |1.001 |941 3421 2.991 2.817
Marul (Iceberg) 555 490 490 1433 1420 1415
Ispanak 2.578 [2416 |2.309 |3.389 4.198 3.912
Enginar 15 15 5 15 30 10
Kereviz (sap) 80 85 200 213
Semizotu 387 600 705 1.013 1.533 1.746
Maydanoz 2.034 |2.932 |2.998 |3.354 4.974 5.055
Roka 2.814 |4.505 |4.635 |4.593 7.261 7.568
Tere 1.220 |1.610 1420 |1.699 2.234 2.060
Nane 517 50 70 50 45 63
Dereotu 485 590 730 422 530 648
Karpuz 3.225 |2.633 |2.735 |11.113 8.044 8.846
Kavun 4720 |3.825 |3.710 11.083 9.023 9.001
Biber (sal¢alik, kapya) | 421 633 1.057 |1.306 2.889 4.223
Biber (dolmalik) 896 1.053 |1.026 |2.836 3.870 3.895
Biber (sivri) 1489 |1624 |1.835 |4.407 7.184 8.313
Hiyar (Sofralik) 2.802 |2774 |3.020 |17.582 30.087 | 31.998
Hiyar (tursuluk) 1675 |[1415 1.315 5.838 14.048 |13.036
Patlican 1.391 [1.331 1.390 | 5.228 5.007 5.386
Domates (sofralik) 12.117 |10.894 |14.263 | 75.027 |84.580 |98.130
Domates (salcgalik) 295 301 456 1.669 1.362 2.364
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Bamya 10 12 12 5 6 7
Kabak (Sakiz) 717 640 716 1.647 4121 4.598
Bal Kabag1 1.140 |690 880 2573 1.651 2.124
Kabak (cerezlik) 19.212 | 28.352 | 22.793 | 2.069 3.196 2.598
Havug 415 684 1042 | 955 1544 2.509
Sarimsak (taze) 33 24 21 44 34 31
Sarimsak (kuru) 80 35 5 88 38 6
Sogan (taze) 2690 |[2.894 |3.048 |8.131 12.825 |13.118
Sogan (kuru) 37.345 | 26.540 | 30.572 | 168.272 | 106.040 | 132.807
Pirasa 390 357 332 1288 1.263 1167
Kirmizi Pancar 25 45 79 135
Turp (bayir) 55 29 53 165 83 158
Turp (kirmizz) 135 135 118 308 379 354
Mantar (kiltiir) 110 128 123

(TUIK Bitkisel Uretim Istatistiklerinden Deniz Caglar Furattarafindan olugturulmugtur)
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TAHILLAR EKILEN ALAN HASAT EDILEN ALAN URETIM
VE (DEKAR) (DEKAR) MIKTARI (TON)

BITKiSEL
ORONLER | 2007 2018 [2019 |2017 | 208 2019 | 2017 |2018 | 2019

Durum Bugday: | 18767 10835 | 16147 | 18767 |10835 |16147 | 7.500 4202 |6.303

Bugday (durum | 1931220 | 1811375 | 1841973 | 1931220 | 1811375 | 1837280 | 538796 | 526919 | 501362
bugday haric)

Misir 79857 130081 | 201295 | 79857 | 130081 | 200857 | 68124 122318 | 194367

Arpa (Biralik) | 5900 4100 100 5900 4100 100 2366 1481 24

Arpa (diger) 810776 | 908945 | 1019178 | 810776 | 908945 | 1015940 | 252686 | 259524 | 272488

Cavdar 22091 22326 | 19054 | 22091 | 22326 | 19019 | 7769 6637 5956
Yulaf 43080 | 46418 | 55314 | 43080 | 46418 | 55220 | 8773 10853 | 14407
Dan 212 107 666 212 107 666 59 32 200
Kugyemi 2153 2725 9335 2153 2725 9280 322 405 1726
Triticale 3987 3940 5065 3987 3940 5055 1237 1245 1598

Fasulye kuru 2994 2526 2150 2994 2526 2150 574 451 377

Nohut kuru 37810 66796 | 59758 | 31810 | 66796. | 59716 | 3562 5991 5389

Mercimek kuru | 10 245 10 245 1 17
(kirmizy)

Mercimek kuru | 780 1262 1215 780 1262 1215 75 104 102
(yesil)

Burcak (dane) | 30 30 10 30 30 10 6 6 2
Kanola veya 10 8223 10 8223 2 2961
Kolza Tohumu

Aycicegi 120599 | 111398 | 126459 | 120599 | 111398 | 126118 | 36040 39879 45677
Tohumu

(Yaglik)

Aycicegi Tohu- | 15186 13335 5267 15186 13335 5267 3953 3311 1315
mu (Cerezlik)

Haghagtohumu | 11515 22530 | 31019 11515 22530 | 26185 | 731 1246 1190

Aspir Tohumu | 3926 1535 650 3926 1535 650 655 184 80

Patates (Tath | 21284 18412 | 20252 | 21284 | 18412 | 20222 |86542 | 59845 | 79119
Patates Haric)

Sekerpancari | 210950 | 227914 | 276935 | 210950 | 227000 | 276935 | 1348925 | 1318583 | 1638941

Seker Pancar1 | 1665 2425 4835 1665 2425 4835 332 466 994
Tohumlar1

Fig (Adi) 13861 17092 16390 13861 17092 16380 14772 20554 | 19364
(Yesil Ot)

Fig (Macar) 31445 24412 20160 31445 24412 20120 32316 28829 24109
(Yesil Ot)
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Fig (Diger) 137 80 82 137 80 82 116 68 74
(Yesil Ot)

Yonca (Yesilot) | 73304 76116 79366 73304 | 76116 79301 270885 | 277516 | 378728
Korunga 1198 1004 1196 1198 1004 1196 1547 1234 1527
(Yesil ot)

Yulaf (Yegilot) | 1010 1380 13937 1010 1380 13937 813 1394 18196
Sorgum 264 378 170 264 378 170 987 1856 718
(Yesil ot)

Triticale 820 925 1413 820 925 1413 687 756 1617
(Yesilot)

(Masir (Hasil) 19 19 86

Masir (Slaj) 40802 49620 | 50673 40802 | 49620 | 50608 | 215112 | 261112 | 271641
Hayvan pancar1 | 273 252 234 273 252 234 1336 1167 1057
Yem salgami 10 10 15 10 10 15 50 50 75
(Bugday (Hasil/ 3210 3210 4825
Yesilot)

Arpa (Yesilot)) 598 598 904
Cavdar (Yesilot) 115 15 150
Bezelye 1808 4115 3955 1808 4115 3955 2605 6064 6320
(Yemlik)

italyan Cimi 87 763 1530 87 763 1530 174 1272 2562
(yemlik)

Fig (Adi) 150 150 1

Tohumu

Yonca Tohumu | 150 130 135 150 130 135 1 10 8
Haghas Kapsiilii | 11515 22530 | 31019 11515 22530 | 26185 665 1246 1190
(Haghag

Kellesi)

Adagay1 5 5 5 5 5 5 1 1 1
Lavanta 25 53 83 0 28 83 0 4 1

(TUIK Bitkisel Uretim Istatistiklerinden Deniz Caglar Firat tarafindan olusturulmustur)
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Meyveler icecek ve URETIM MIiKTARI (TON)

Baharat Bitkileri 2017 | 2018 2019
Sofralik Uziim, Cekirdekli 1721 | 656 580
Sofralik Uziim, Cekirdeksiz 3 1 1
Saraplik Uziimler 1409 763 1058
Incir (Yas) 47 111 107
Elma (Golden) 670 899 5983
Elma (Starking) 846 1618 1522
Elma (Amasya) 120 169 173
Elma (Granny Smith) 109 205 476
Diger Elmalar 623 921 5919
Armut 514 428 611
Ayva 124 224 235
Kayis1 193 342 353
Zerdali 516 334 281
Kiraz 9196 12815 | 11572
Visne 431 474 463
Seftali 149 196 196
Nektarin 9 216 216
Erik 530 552 544
Igde 206 192 194
Cilek 41 40 42
Dut 364 283 285
Badem 647 665 911
Sam Fist181 (Antep Fistig1) 11 8 7
Ceviz 408 889 937
Nar 725 1688 1713
Trabzon Hurmasi (Cennet Elmasi) 9 143 143
Sofralik Zeytinler 270 347 347
Anason, Islenmemis 63 82 341
Kimyon, Islenmemis 231 216 172
Kekik, Islenmemis 5 10
Corek Otu Tohumu 44 19 45

(TUIK Bitkisel Uretim Istatistiklerinden Deniz Caglar Furat tarafindan olugturulmustur)
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ESKISEHIR ILI
MADEN KAYNAKLARI

ALTIN (Auw)

Stvrihisar-Kaymaz Yatagt

Rezerv: 974.000 ton toplam rezerv (5.88 ton metal Au, 517 ton metal Ag).
Saricakaya-Mayislar sahast

Rezerv: 46.000.000 ton toplam rezerv.

ASBEST (Ash)
Mihaligerk-Tatarcik Sahas
Rezerv: 1.048.391 ton gorliniir rezerv.

BOR (B)
Seyitgazi-Kiwrka Yataklar:
Rezerv: 744.000.000 ton boraks goriinir+muhtemel+mimkiin rezerv vardair.

DEMIR (Fe)
Mihaligerk-Karagam Sahas
Rezerv: 1.630.000 ton goriiniir+muhtemel rezerv.

FLORIT (F)
Swrihisar-Beylikova, Kizilcadren Sahast

Rezerv:11.368.075 ton isletilebilir cevher olup, nadir toprak elementleri ve barit ile
birliktedir.

KAOLEN (Kao)
Mihahgeik-Ahrozii, Ucbash, Camdan, Aywntepe Sahalar:

Rezerv: Ahirézi yataginda 1.725.000 ton gorinir, Camdan yataginda 360.000 ton
gortintr ve 100.000 ton muhtemel, Ayinintepe yataginda 1.091.000 ton muhtemel, Uc-
bagh yataginda 322.000 ton gérliniir+muhtemel rezerv.
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Mihaligcrk-Sazak Koyt
Rezerv: 50.000 ton miimkiin rezerv. Zaman zaman igletilmektedir.

KROM (Cr)

1l genelinde 250 adet civarinda krom yatak ve zuhuru bulunmaktadir. Saricakaya ve
Merkezilgelerine bagli Glindiizler, Sepetci, Marg: ve Sazak krom sahalari.

Rezerv: Bazi ocaklarda igletme yapilmakta olup 4.070.000 ton goriiniir+
muhtemel+mtmkiin rezerv bulunmaktadair.

KUM-CAKIL (K¢m)
Merkez-Asagiségiitonii Sahast
Rezerv: Rezerv hesabi yapilmamigtir.

MANGANEZ (Mn)
Yarimca-Danisment

Rezerv: 800 ton muhtemel rezerv.
Merkez-Kizilcaviran

Rezerv: 4.000 ton goriiniir rezerv.

MANYEZIT (Mag)

Mihalggik- Beylikova Sahas

Rezerv: 2 300 ton gortiniir, 4 500 tonmuhtemel rezerv.
Merkez- Martikéy Sahast

Rezerv: 3 000 ton goriintir, 13 000 ton muhtemel, 13 000 ton mimkiin rezerv.
Canakkwran Sahas

Rezerv: 290 000ton jeolojik rezerv.

Akkocatepe Yatagt

Rezerv: 3 290000 ton jeolojik rezerv.

Ballik Sahast

Rezerv: 2100 000 ton jeolojik rezerv.

Merkez- Karatepe Sahast

Rezerv: 10-15 000 ton gortnir + muhtemel rezerv.
Merkez- Yukarikartal Sahas

Rezerv: 226 863 ton gorinir, 233 450 ton muhtemel rezerv, 59 410 ton miimkiin
rezerv.

Oklubeli Koyii Sahast
Rezerv: 991 174 ton goriunir + muhtemel, 11 486 092 ton mimkiin rezerv.

MERMER (Mr)
Stipren Koyii-SUPREN
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Rezerv: 60.000.000 m3 miimkiin rezerv.

Ayvacik Koyii: LEOPAR (SALOME)

Rezerv: 3.000.000 m3

Yunus Emre oniksi

MIKA (Mic)

Sarikaya-Kapikaya Sahast

Rezerv: Kalan rezerv 6.000 ton dur. Gegmis yillardaigletilmigtir.

NiKEL (Ni)
Mihaligcrk-Yunusemye Zuhuru
Rezerv: Zuhur oldugundan rezerve yonelik caligma yoktur.

PERLIT (Per)

Y.Killica-Y. Kalaba Koyleri Sahast

Rezerv: 1.500.000 ton gortniir, 5.000.000 ton muhtemel rezerv.
Kayacik, Kavakhidere Koyleri Sahast

Rezerv: 2.718.000 ton gortiniir, 5.430.000 tonmuhtemel rezerv.
Avdan-Akoluk Sahast

Rezerv: 1.000.000 ton goriiniir, 30.000.000 ton muhtemel rezerv.
Seyitgazi- Ugsamy, Kayacik, Karacelik Koyleri Sahalar

Rezerv: 985.300 ton goriniir, 1.347.200 ton muhtemel rezerv.

LULETASI

Sepetci-Margi-Sogiiteiik

Rezerv: 853.000 sandik muhtemel rezerv. Yataklar igletilmekte kalan rezerv bilin-
miyor.

Imisehir-Tiirkmentokat

Rezerv: 460.000 sandik muhtemel rezerv. Yataklar igletilmekte kalan rezervbilin-
miyor.

SEPIYOLIT (Sep)

Sivrihisar-Sigwrcik-Kurtseyh sahast

Rezerv: 604.783 ton goriiniir rezerv.

Oglake¢r Sahas

Rezerv: 1.815 ton goriiniir, 6.024 ton muhtemel rezerv.

TALK (Talk)

Mihalggrk (Sazak, Bicer) Yatagn
Rezerv: 11.000 ton goriiniir, 375.000 ton miimkiin rezerv.
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TORYUM (Th)
Beylikova Okcu Koyt — Kizilcaoren Yatagn

Rezerv: 380.000 ton goriiniir rezerv. Ayrica Beylikova — Kiigiikhdytikli, Yaylabasi,
Kocayayla yorelerinde bilinen toryum zuhurlari vardir.

VERMIKULIT (Ver)
Saricakaya-Kapikaya-Yukarugd, Kardesen Sahalary
Rezerv: 160 ton muhtemel rezerv. Yatak ge¢mis yillarda igletilmigtir.

LINYIT
Mihalgcik-Koyunagil Sahas
Gortintir 57.430.000 ton

Alpu (MTA Sahasy)

Rezerv: 25.000.000 ton

BITUMLU SEYL

Saricakaya
Rezerv: 300.000.000 ton

ESKIiSEHIR DIGER DOGAL KAYNAKLAR

Alc1 Tag1 Merkez

Barit Merkez

Bazalt Sivrihisar

Dolamit Merkez

Kil Mihaligeik, Sivrihisar

Kuvars Saricakaya, Mihali¢gik, Merkez
Opal Sivrihisar

Antimuan Merkez, Mihali¢gik

Bakar Mihaligcik, Merkez, Sivrihisar
Uranyum Sivrihisar

Demir Merkez, Mihaligeik, Sivrihisar
Kalay Merkez

Kurgun Sivrihisar

Volfram Merkez

Maden Suyu Merkez, Mihaligcik, Sivrihisar

(Kaynak; Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi istatistiklerle Eskisehir 2017)
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Eskisehir’de Sabit Sermave Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (2001-2017)1

. Imalat Madencilik . Tarim

Enerji

Eskigehirde 2001-2017 yillar
arasinda sabit sermaye yatirim-
larinin en yiiksek paya sahip
oldugu imalat sektérinin, alt
sektor dagilimina bakildiginda
ise tagit araclary, cam ve makine
imalat sektdrlerinin 6ne ciktigi
goriilmektedir,

Hizmetler

ESKISEHIR’DE SABIT SERMAYE
YATIRIMLARININ IMALAT SEKTORUNDEKI ALT
SEKTOR DAGILIMI (2001-2017)

Alt Sektor | Sabit Yatirim Tutar1 (Milyon TL)

181

Tag1t Araclari 1592

Cam 1200

Makina Imalat 1121

Gada ve Icki 1114

Pismis Kil ve Cim. Ger. | 410

Cimento 348

Lastik Plastik 196

Kagit 110

Madeni Egya 95

Elektrikli Makinalar 66

Kimya 63

Seramik 63

Dokuma 41

Demir Celik 38

Orman Uriinleri 21 (Kaynal:

Digerleri 61 Ekonomi

Toplam 6539 ggf%”hgz’
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AR-GE MERKEZLERININ

ILLERE GORE DAGILIMI
Sira il Ar-Ge Merkezi
Sayis1

L Istanbul | 216

28 Kocaeli 71

3. Bursa 67

4. Ankara 63

5. Izmir 56

6. Tekirdag |26

7. Manisa 19

8. Konya 15

9. Eskigehir |12
Toplam | - 635

(Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhg, 20.10.2017)

Eskisehir'de Ar-Ge merkezlerinin sektérel dagi-
limi incelendiginde; havacilik, makine ve techi-
zat imalati ile dayanikli tiikketim mallar: sektor-
lerinde Ar-Ge merkezilerinin bulundugu goze
carpmaktadir.

ILDUZEYINDE SINA{
MULKIYET DURUMU (2016)
Sinai Tescil | Tiirkiye
Miilkiyet Sayisi1 | Genelindeki
Tiirii Pay1 %
Patent 24 % 1,34
Faydali Model | 20 % 0,85
Tasarim 183 % 0,45
Marka 829 % 0,99

(Kaynak: Tirk Patent Enstitiisi, 2017)

2015 y1li Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Perfor-
mans Endeksine gore, Eskisehir Teknoloji Gelig-
tirme Bolgesi 33 bolge arasinda 38,62 puanla 16.
sirada bulunmaktadir. Eskigehir Teknoloji Ge-
listirme Bolgelerinin dzellikle “Kurumsallagma,
stirdtriilebilirlik ve ekosistem geligtirme faaliye-
ti” ile “Ar-Ge faaliyeti” bagliklarinda diistik ora-
na; * Finansman, tegvikler ve altyap1” bagliginda
iseyliksek orana sahip oldugu ifade edilebilir.
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ESKISEHIR’DE
5 ULUSLARARASI
DQGRUDAN YATIRIMLARIN

ULKE BAZINDA DAGILIMI
Baskm"Sermayeye Haziran
Sahip Ulke 2016
Almanya 26
Iran 11
Italya 9
Belcika 8
Ispanya 7
ABD 5
Irak 5
Ingiltere 4
Hollanda 3
Urdiin 3
Avusturya 2
Cin 2
Fransa 2
Isvicre 2
Liikksemburg 2
Kazakistan &
Suriye 2
Diger 10
Toplam 105

(Kaynak: Ekonomi Bakanlig,

Ekim-2017)



ESKISEHIR'DE ULUSLARARASI DOGRUDAN

YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sektor Firma
Sayis1
Motorlu Tagitlar ve Motosikletler Diginda Kalan Toptan | 25
Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu
Motorlu Tagitlar ve Motosikletlerin Diginda Kalan 12
Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Egyalarinin Tamir
BY.S. Makine ve Techizat Imalat: 6
Ingaat 6
Diger Ig Faaliyetleri 5
Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 5
Gayrimenkul Faaliyetleri 4
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalat1 4
BY.S. Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalat1 3
Bilgisayar ve Ilgili Faaliyetler 8
Diger Ulasim Araclarinin imalat: 3
Motorlu Tagitlar ve Motosikletlerin Satigi, Bakimi ve 3
Onarimi; Motorlu Tagit Yakitinin Perakende Sat
Oteller ve Lokantalar 3
Tarim, Aveilik ve Ilgili Hizmet Faaliyetleri 3
Destekleyici ve Yardime: Ulastirma Faaliyetleri; Seyahat | 2
Acentelerinin Faaliyetleri
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat 2
Makine ve Techizati Harig; Metal Egya Sanayii 2
Tagocakeiligive Diger Madencilik 2
Diger 12
Toplam 105

(Kaynak: Ekonomi Bakanhd, Ekim-2017)
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TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI PERFORMANS ENDEKSI (2015)

Finansman, | Ar-Ge Kulucka Teknoloji Kurumsallagma,
Tegvikler Faaliyeti | Faaliyeti Transferi Siirdiiriilebilirlik
ve Altyap1 (%14) (%9) ve Igbirligi ve Ekosistem
(%16,66) Faaliyeti Gelistirme
(%13) Faaliyeti (%12)

1 ODTU 7,96 8,59 3,89 765 8,25

2 ITU 7.8 6,63 5,15 9,19 7,33

3. Ankara 7,66 8 3,19 7,59 6,43

4 Tzmir 8,09 794 51 759 4,54

5 Erciyes 8,41 6,44 48 8,17 5,6

16. Eskigehir | 8,68 5,74 3,13 6,39 1,38

39. Bolu 4,95 5,2 0 1,15 0

(Kaynak: https;//teknopark.sanayi.gov.tr/Content/PerformansEndeksi, 2017)
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Teknolojik Ar-Ge Fikri Ar-Ge Genel
Uriin Yatirnm | Ciktilar1 Miilkiyet Sonuglari ve Toplam
Faaliyeti (%6,67) (%5,99) Uluslararasilag- | (%100)
(%3) ma

(19,67)
1,85 541 2,67 16,27 62,52
1,07 3,89 2,56 11,29 54,92
1,55 4,65 145 9,91 50,42
1,04 348 12 10,63 49,82
1,02 4,12 1,05 9,94 49,56
0,75 344 1,62 7,5 38,62
0 0 0 491 16,22
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CELALETTIN KESIKBAS
DENIZ CAGLAR FIRAT

Vizyon kavramnm ki bileseni var; Yazgecilmez bir ideal ve yarabimak istenen sanuc.

Eskigehir ‘de her zaman ilklerin kenti almaktan purur duyanz. Bu kentin rubw var, Giinkii farkh olan bizleriz.

Her zaman dnciiyiiz, yenilikciyiz. Bu kentte mutiyuz. Eskisehir'de kendini Eskisehirli hisseden herkese ve genc heyin-
lere inaniyoruz. Fikirlere saym duyuyoruz. Sosyal esitlii iliklerimize kadar hissediyoruz hu kentte.

Diinyanin farkh cografyalanndan gelen ve kendine Eskisehir'i memleket eden insanfar burada bans icerisinde yastyor.
Istenenler; hepimiz acisimdan aym, Burada vazgesiimez ideal, kentimizi sirdirilebilc bfyiime agismdan

kiiresel bir keat haline getime...
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