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1- KISALTMALAR

YK Yonetim Kurulu

GES Genel Sekreter

GSY Genel Sekreter Yardimcisi

KYS Kalite Yonetim ve Akreditasyon Sorumlusu
BHU Basin Halkla iliskiler Personeli

iDS idari isler Sorumlusu

YAZ Yazi isleri Memuru

ESO Eskisehir Sanayi Odasi

ESOOSB Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi
BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
KOSGEB Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
ARINKOM  Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Merkezi
ABIGEM Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi

Eskisehir Sanayi Odas1 2014-2017 Stratejik Plani Sayfa 3



2- GIRIS

Eskisehir, sahip oldugu avantajlar itibariyle Turkiye'nin en gelismis illerinden biri olmustur.
Sanayi, egitim, yetismis isglicli, teknolojik altyapi ve boélgesel konumu ile Eskisehir, daha st
siralara gikabilecek potansiyele sahiptir. Eskisehir ekonomisi icerisinde sanayiinin agirhkli bir
payi ve 6zel bir 6nemi bulunmaktadir. Eskisehir’'de ekonomik anlamda en biiylik katma deger
yaratan sektor sanayidir.

Tablo ESO Uyelerinin 2023 Yili Hedefleri Eskisehir sanayinin tarihsel gelisim sireci,
Gosterge 2023 Yili ardindan ESO’nin  kurulmasindan sonra
ESO Uye Sayisi 1.000 yasanan dengeli  sektérel  gelisimin
ihracatci Firma Sayisi 200 cizgisinin buglin ulasmis oldugu sonuclar ve
ihracat (Milyar $) 5,0 devletin 2023 yili igin belirlemis oldugu
Ciro (Milyar $) 25,0 ekonqmik ve sektorel ht?defler, Eskisehir
Calisan Sayisi (Kisi) 35 000 sanayinin de gelecek vizyonunu ortaya

¢ikarmaktadir.

Bunun yani sira Odamiz tarafindan 2013 yilinin Kasim ayinda yapilan il sanayisinin gelecegini
tespite yonelik iki glinlik ¢alismanin ilk verilerini gbz 6niine aldigimizda ve burada siralanan
arglimanlar isiginda Eskisehir sanayinin 2023 yilindaki hedefleri Tablo 7'de gosterildigi sekilde
belirlenmistir.

Yapilan galismalar sonucunda Eskisehir Sanayi Odasinin tye sayisinin 2023 yilinda en az 1.000
firmaya ulasmasi beklenmektedir. Bu-firmalardan en az 200’niin her yil dizenli ihracat
yapmas! hedeflenmekte olup, yillik ihracat hedefi ise bu tempoyla devam ettigi takdirde,
2023 yilinda 5 milyar ABD Dolarina ulasacagi hedeflenmistir.

2023 vyilinda ESO fuyesi firmalarin toplam cirosunun 25 milyar ABD Dolarina ulasmasi
beklenirken, toplam calisan sayisinin ise 85 bin kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir.

Ayni donemde Eskisehir OSB’nin dolu alaninin 17 milyon metrekareden, yapilacak ilave
genigletme c¢alismalariyla birlikte buglinkii toplam buyikligiuni de asarak 35 milyon
metrekareye ulasmasi hedeflenmistir. 2023 vyilinda Eskisehir OSB’deki toplam galisan
sayisinin ise 60 bin kisiye ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefe paralel olarak Eskisehir sanayindeki toplam Ar-Ge Personelinin ise en az 1.500
kisiye ulasmasi hedeflenmistir. Yine 2023 hedefleri dogrultusunda Eskisehir'deki havacilik
sanayi firmalarinin yillik ihracatinin 1 milyar dolara, rayli sistemler sanayi ihracatinin ilk
etapta 100 milyon dolara ve ilerleyen yillarda artan ihracat ve is hacmine bagli olarak yillik
500 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Eskisehir Sanayinin diger 2023 yili hedefleri ise sunlar olarak belirlenmistir:

2023 yilinda inovasyona dayali, yiiksek katma degerli bir il sanayi,

Hizli Tren sistem ve setleri (iretebilen rayli sistemler sektori

Eskisehir’i, Tlrkiye’nin Savunma ve Havacilik Vadisi’'nin odagi haline getirmek,

Yiiksek teknoloji seramiklerinin Tirkiye’deki en 6nemli Giretim merkezi olmasini saglamak,
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e Otomotiv sanayiinde yeni ana sanayi yatirimlarini kentimize kazandirmak,

e Beyaz Esya Uretiminde Avrupa’da lider konuma gelmek,

e Sanayimizin ihtiyaclarn icin Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Boélgesi'nde
(ESOOSB’de) kurulacak Meslek Lisesinden 5 bin ve Meslek Yiksekokulundan 2 bin mezun
vererek sanayide istihdam etmek,

e ESOOSB elektrik tiketiminin %20’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak,

e ESOOSB’deki demiryolu baglantisiyla sanayi kuruluslarinin lojistik maliyetlerini minimize
etmek seklinde siralamak mimkiinddr.

Eskisehir sanayi agisindan 6nimuzdeki 10 yillik dénem basta havacilik ve rayl sistemler
sanayi olmak Uzere, rekabet glicli yiksek diger sektorlerimizde énemli boyutta bir dénisim
ve degisimin yasanacagl donem olacaktir.

Bu degisim doneminde sanayi kuruluslarinin buglinkiinden ¢ok daha fazla inovasyon ve Ar-
Ge calismalarina agirhk vermeleri gerekmektedir. Yine bu dénemde sanayi kuruluslarinin
yetismis insan glici ihtiyacinin karsilanmasiyla birlikte, mevcut beyin glclinin diger
blyuksehirlere go¢ etmesini engelleyecek Ucret diizeyi, sosyal haklar ve yasam diizeylerinin
de galisanlara saglanmasi gerekmektedir.

Bu degisimin destekleyici unsurlari hi¢ kuskusuz mevcut Universitelerimizin yanina sadece
teknik ve miihendislik egitimi veren bir Universitenin kurulmasi olup, ayrica bir¢ok sehrimizin
ve Turkiye ortalamasinin (zerinde bulunan yetismis insan glicii potansiyelimizin daha da
gelistirilmesinin, kentin ekonomik yonden oldugu kadar sosyo-kiiltirel yasam dizeyi
bakimindan da gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi; yillardir strdlrdtgi yatirimlar ve projelerle, diinya ekonomisindeki
degisimlere paralel olarak, bolgemizdeki firmalarin rekabet glglerini arttirmaya ve var olan
inovasyon potansiyelini ortaya ¢ikarmaya, Ar-ge faaliyetlerinin dogru yonde gelistirilmesi
konusunda calismalar yiuritmektedir. Bu amacla Eskisehir'deki firmalarin mevcut durumlarini
ortaya koymak, gliclii ve zayif yonleriyle, il sanayinin stratejik gelecegini belirlemek amaciyla
Stratejik planlama g¢alismalarina baslanmistir. Stratejik planlama yaklasimiyla; bir yandan
gelecegi planlayarak sonuc¢ odakli bir yonetim anlayisina yonelik somut adimlar atiimasi,
diger yandan planda tespit edilen amac¢ ve hedeflere ulasilmasi beklenmektedir. Eskisehir
Sanayi Odasi’'nin 2014-2017 Stratejik Plani bu bakis ve yaklasim ¢ergevesinde gelistirilmigtir.
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3- STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

Eskisehir Sanayi Odasi olarak, stratejik planlama calismalarina, stratejik faaliyetlere bitinsel
bir bakis acisiyla yaklasarak, 2005 yilinda “Eskisehir Sanayi Stratejik Gelecek Tasarimi” projesi
ile baglanmistir.

Ug¢ asamadan olusan “ Eskisehir Sanayi Stratejik Gelecek Tasarimi Projesi” nin ilk asamasi,
1-3 Temmuz 2005 tarihlerinde Abant’ta 27 katilimci ile gergeklestirilmistir. Stratejik analizler
kapsaminda Eskisehir Sanayi’nin ¢evresel akimlar haritasi ¢ikariimis, bes gli¢ analizi ve SWOT
analizi yapilmistir. SWOT matris calismasindan hareketle stratejik amaclar belirlenmistir.

Projenin; ana stratejilerin, rekabet stratejilerinin ve master stratejinin belirlenmesini iceren
ikinci asamasi, 13 Agustos 2005 tarihlerinde Eskisehir Sanayi Odasi toplanti salonunda, 12
kisilik bir odak katilimci grubu ile dért bolim halinde gergeklestirilmistir.

ilk bélimde, kisa bir bilgilendirme sunumundan sonra, Stratejik amaclara ulasiimasinda etkili
olan destekleyici ve engelleyici unsurlari tespit etmek amaciyla, Performans Glgleri Analizi
yapilmistir.

ikinci boélimde, Performans Giicleri Analizi sonuglari dogrultusunda, ana stratejiler
belirlenmistir.

Uciincii béliimde, rekabet analizlerine gegilmis ve énce genel bir kilit sektérler ve rakipler
analizi gercgeklestirilmistir. Daha sonra sektoriin kritik basari faktorleri belirlenerek, tim
ilgililerin katihmi ile kritik basari faktorleri tizerinden rakipler ve sektorler degerlendirilerek,
detayh bir rekabet analizi yapilmistir

Dordiincl boliimde, yapilan rekabet analizleri tGzerinden, rekabet stratejileri belirlenmistir.
Son olarak Ana stratejiler ve rekabet stratejileri birlestirilerek hareketle, Eskisehir Sanayi
Master Stratejisi olusturulmustur.

CGalismanin Gglincl agamasi 24 Eylil 2005 tarihinde 23 katilimci ile Eskisehir Sanayi Odasi’nda
gerceklesmis “Nasil” sorusuna cevap aranmis ve vizyondan eyleme gecis slirecinde, dnceki
bolimde belirlenen stratejilere ulasmayl saglayacak faaliyetler, konular ve projeler
belirlenmistir. Daha sonra belirlenen faaliyet ve projelerin hayata gegirilmesine yo&nelik
ihtiyaglar saptanmis ve bu ihtiyaglari karsilayacak kaynak imkanlari tespit edilmistir.

Yapilan tim bu calismalari kapsayan “Eskisehir Sanayi Stratejik Gelecek Tasarimi Calismasi”
Raporu Eskisehir Sanayi Odasi sitesinde yer almaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasinin stratejik calismalarinin strdirlebilirliginin saglanmasi ve TOBB’un
stratejik planlama yaklasimina gecmesi nedeniyle 2007 yili ocak ayinda stratejik planlama
calismalarina baslaniimistir.

2009-2012 Stratejik Plan’ina iliskin analizlerin tamamlanmasindan sonra, kurumsal
stratejilerin belirlenmesi asamasinda, Eskisehir Sanayi Odasi'nin, Eskisehir Sanayiinin
kalkinma ve gelisimine verdigi 6nem dogrultusunda, kurumsal stratejilerini olusturmadan
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once, Eskisehir Sanayi Stratejik Gelecek Tasarimi ¢alismasinda belirlenen sanayi stratejileri,
degisen i¢ ve dis ¢cevre sartlari gbz onine alinarak elden gecirilmis ve kurumsal stratejilere
dahil edilmistir.

ESO 2014-2017 Stratejik Plan1 Galigmalari

2014-2017 ESO Stratejik Plani calismasi, (yukarida oOzetlenen Onceki stratejik planlama
¢alismalarinin 1s1ginda) oncelikle i¢ ve dis paydaslar dikkate alinarak katilimci profilinin ve her
asamadaki katilimcilarin belirlenmesi ile baslamigtir. 2013 yilinda yapilan ESO segimleri
ardindan 15-17 Kasim 2013 tarihlerinde Sapanca’da 34 katilimci ile Ug¢ glnlik c¢alistay
yapimistir. Calistaya bolge sanayisinin ilgili aktorlerinin katihmina 6zen gosterilmistir. Bu
calistayda (acilis sonrasinda) oncelikle daha o6nce yapilan stratejik plan calismalari ve
uygulamalari degerlendirilmistir. Yeni plani etkileyebilecek olan Eskisehir Sanayi Odasi ve
Organize Sanayi Boélgesi'nin mevcut durumu hakkinda bilgi verilmistir. Gene ayni gergevede
olmak tzere Ulusal Kalkinma Plani ve Bélgesel Kalkinma Plani perspektifleri aktariimistir.

Calistaya katilimcilarin dort ayri galisma takimi olusturmalari ile devam edilmistir. Sunum ve
bilgilendirme ¢alismalarini takiben c¢alistaya “Cevresel Akimlar, Egilimler ve Degisimler Analizi
(PESTLE)” calismasi ile devam edilmis; boylece beyin firtinasi teknigi kullanilarak Eskisehir
sanayisini etkileyebilecek (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel) faktorler
hakkinda katiimcilarin gorisleri alinmistir. Calistayin sonraki asamasinda gene beyin firtinasi
yaklasimi ile “Bes Gui¢ Analizi” ¢alismasi yapiimistir. Bu asamada Eskisehir sanayisini gelecege
tasimada olumlu etkileri olabilecek gigler (ekonomi-finansman, Uretim-teknoloji, insan
kaynagi, Pazar-rekabet, iliski-isbirligi gligleri) belirlenmistir.

Calistaya ayni calisma takimlari dizeninde “GZFT (SWOT) Analizi” c¢alismasi ile devam
edilmis; Eskisehir sanayisi icin glcll ve zayif yonlerle firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu
¢alismanin ardindan stratejik niyetlerin belirlenmesi amaciyla “GZFT (SWOT) Matrisi”
calismasi yapilmistir. Boylece Eskisehir sanayisine iliskin (daha sonra filtre edilecek olan) 81
adet stratejik niyet tespit edilmistir.

Calistayin son asamasinda “Rekabet ve isbirligi Analizi” baslikh bir calisma yapilmistir. Bu
¢alisma ile bolgede gelismesi beklenen sektérler, muhtemel isbirligi firsatlari ve rekabet
sartlari (Ulke ve bolge bazinda) 6ngorilmustiir. Bu ¢alisma ile ¢alistay sona ermistir.

ikinci Asama

Calistayda elde edilen sonuglarin moderator tarafindan diizenlenmesinin ardindan ikinci
asamaya gegcilmistir. 14 Subat 2014 tarihinde ESO Meclis Salonu’nda gergeklestirilen bu
asamada toplam 84 stratejik niyet (calistayda elde edilen 81 stratejik niyet ile 6nceki planda
yer alan 3 adet strateji), katiimcilarin degerlendiriimesine sunulmustur. Katilimcilarin 84
adet stratejik niyeti; a- Eskisehir sanayisi ile ilgililik, b- Eskisehir sanayisi acisindan énemlilik,
c- Eskisehir sanayisi acisindan acillik, d- Eskisehir sanayisi acisindan yapilabilirlik kriterleri ile
(Likert Olcegi kullanarak) degerlendirmeleri istenmistir. Ayni baglamda katilimcilara her
stratejik niyetin gerceklestirilmesi sirecine hangi kurumun ana sorumlu, hangilerinin ise
paydaslar olarak katilabilecegi sorulmustur. Boylece ESO 6zelindeki beklentilerin yaygin bir
perspektiften dngorilmesi mimkin olmustur.
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ikinci calistay sonrasinda elde edilen sonuglar sonraki asamalarda kullaniimak iizere
moderator tarafindan dizenlenmistir.

Ugiincii Asama

Uglincti asamanin ilk adimi olarak Eskisehir Sanayi Odasi ¢alisanlarinin oda ve ¢alismalar
hakkinda gorislerini alan formun doldurulmasi saglanmistir. Burada ESO calisanlarindan
“Eskisehir Sanayi Odasi’nin glglu yonleri”, “Eskisehir Sanayi Odasi’nin gelismeye agik yonleri”
ve “Eskisehir Sanayi Odasi’'nin gelismeye agik yonlerini iyilestirmeye yonelik onerileri”
sorulmustur. Doldurulan formalar moderator tarafindan rapora esas olmak (izere
dizenlenmistir.

ESO Stratejik Plani (2014-2017) galismasinin Uglincl asamasi “Dis Paydas Analizi” ile devam
etmistir. 19 Subat 2014 tarihinde ESO Meclis Salonu’nda gergeklesen toplantida (toplam 17
kisi) dis paydas olarak katilan temsilcilerin bireysel bazda ESO ile ilgili bir GZFT (SWOT)
formunu doldurmalari saglanmistir. Bu form ile dis paydaslarin “Eskisehir Sanayi Odasi’nin
glclt yonleri”, “Eskisehir Sanayi Odasi’nin gelismeye acgik yonleri”, “Gelismeye acik yonler ile
ilgili olarak katihmci kurumun ¢6zim Onerileri” ve “Paydas kurumun Eskisehir Sanayi
Odasi’ndan beklentileri” sorgulanmistir. Toplantinin ikinci bolimiinde katiimcilardan ESO ile
isbirligi halinde hangi faaliyetlerde bulunabilecekleri konusunda gorusleri s6zli olarak alinmis
ve kayda gegcirilmistir. Elde edilen sonuglar moderator tarafindan raporda yararlaniimak
Uzere diizenlenmistir.

Dordiincii Asama

2014-2017 Stratejik Plani galismasinin dordiinci asamasi, 20 Subat 2014 tarihinde ESO
Meclis Salonu’nda dlzenlenen calistay ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada; daha onceki
asamalarin sonuclari olarak belirlenen stratejik amaclar, bunlara bagh stratejik hedeflerin
faaliyetlere donistirilmesi ongorialmistir. 3 adet stratejik amacg bashgi altinda toplam 19
adet stratejik hedef degerlendirilmek Gzere katiimcilara sunulmustur. Her stratejik amag ve
bu amaci gergeklestirmek Uzere ¢ok sayida stratejik hedefle ilgili dngérilen ESO faaliyetleri
belirlenmistir. Calistay sonuglari stratejik plan raporunda yararlanilmak lGzere moderator
tarafindan diizenlenmistir.
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4- DURUM ANALizi
4.1- TARIHCE

Cografi konumunun yarattigl avantaj ile Eskisehir, tarih boyunca Anadolu’nun Batiya acgilan
kapisi olmustur. Demiryolu ve karayollarinin kavsaginda olmasi, tarim ve ticarette One
¢ikmasina neden olurken, koki sanayi gegcmisi ile yer alti maden kaynaklarinin zenginligi,
Eskisehir’'i ekonomik, sanayi ve ticari imkanlar bakimdan énemli bir merkez haline getirmistir.
Ozellikle 1980 sonrasinda Tiirkiye’nin ihracata dayal biylime stratejisine gecmesiyle birlikte,
Eskisehir'deki sanayinin ihracat orani her gecen yil yil artis géstermis, 2012 yilinda sadece
Eskisehir Sanayi Odasina (ESO) Uye kuruluslarin ihracat tutari 2 milyar 120 milyon ABD
Dolarina ulagmistir.

Bu agidan bakildiginda son otuz yillik donemde il ekonomisinin dinamizminde hig stiphesiz en
onemli pay sahibinin sanayi sektori oldugu gorilmektedir. Eskisehir’de sehir nifusunun
kirsal nifusa gore sliratle artmasi, yetismis isglicii varhigi, yiksek tiketim glicline sahip ic
pazarlara yakinhgi, lojistik avantalari, enerji ve hammadde kaynaklarinin uygunlugu, gelismis
bir Organize Sanayi Bolgesinin bulunmasi, sanayi icin gerekli alt yapi yatirimlarinin yeterli
olusu ile Eskisehir Sanayi Odasi’nin (ESO) il sanayine yonelik gerceklestirdigi dnemli yatirim
ve projeler bolge sanayiinin giderek gelismesini saglamistir.

Eskisehir Sanayiinin Tarihgesi

Tarih boyunca 6nemli medeniyetlerin yerlesim ve ticaret merkezi olan Eskisehir, lilkemizde
sanayinin de ilk kuruldugu ve gelistigi yerlerin basinda gelmektedir. 1894 yilinda Berlin-
Bagdat demiryolunun yapimi sirasinda Eskisehir'de kurulan Cer (dokim) atdlyeleri ilde
sanayilesmenin temellerini olusturmustur.

Bu tesislerin 1928 yilinda devletlestirilmesinden sonra il sanayinin gelismesi hizlanmis ve ilde
metal ve makina sanayiinin ilk temelleri de atilmistir. Yine bu donemlerde, yeralti kaynaklari
acisindan oldukga zengin olan Eskisehir'de gelisen bir baska sektorde cogunlugu devlet eliyle
gercgeklestirilen madencilik sektori olmustur. Tim bu olanaklarinin yani sira Eskisehir, sahip
oldugu diger Ozellikler nedeniyle de, o tarihlerde ABD tarafindan gergeklestirilen Marshall
Yardimlari sonucu kurulan devlet isletmelerinden de payini almis, bu kapsamda 1926 yilinda
Tayyare Bakim Atélyesi (bugiinkii ismiyle Hava ikmal Bakim Merkezi) kurularak isletmeye
acilmistir.

1930’lar, Eskisehir sanayiine yeni kamu girisimlerinin katildigi ve 6zel kesimdeki isletmelerin
blytmelerini surdirdikleri yillardir. Bu tarihlerde kurulan Eskisehir Seker Fabrikasi mevcut
olan un tesisleri ile birlikte ilde sekerlere gibi Girtinler Ureten yeni isletmelerin kurulmasina
yol agmistir.

Eskisehir sanayii, 1950-1960 doneminde sektorel yogunlasma alanlari bakimindan énemli bir
degisiklik gecirmemekle birlikte kiiciik sanayi kesiminde bu yillarda 6nemli bir gelisme
olmustur. Cografi konumu, ekonomik hareketliligi, kamu kesiminin dinamizmi basta olmak
Uzere cesitli etkenler Eskisehir’i niifus ceken bir il durumuna getirdi. 1950’lerde basta
Bulgaristan ve Romanya’dan gelenler olmak lizere, Tiirkiye'ye go¢ eden niifusun yerlestigi
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baslica alanlardan biri Eskisehir idi. Gé¢menlerin beraberlerinde getirdikleri zanaatlar
(Ozellikle soba ve Kuzine imalati) ilde metal esya sanayiinin gelisimini hizlandirmistir.

Bu dénemde ilde kurulan biyik isletmelerinden en 6nemli ikisi, Eskisehir Cimento Fabrikasi
ile Eskisehir Basma Fabrikasi’dir. Eskisehir Bankasi onculiginde kamu destegi alinarak
kurulan Eskisehir Cimento Fabrikasi Gretim kapasitesi itibariyle tlkenin en biliyik ¢imento
fabrikalarindandi. Eskisehir Basma Fabrikasi ise 1956 yilinda kamu ortakligiyla kurulmustur.
Fabrika 1963 yilinda tasfiye edilmis ve sirket hisseleri Simerbank tarafindan alinmistir. Daha
sonra bu tesisler ozellestirme kapsaminda, Sarar Giyim Tekstil San. ve Tic. A.S. tarafindan
satin alinmistir.

1960l yillarin sonu ve 1970’li yillarin bagi Eskisehir sanayii igin bir baska 6zellige de sahiptir.
1968 vyilinda Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odasi’’'nin o zamanki sanayici Uyeleri, ildeki
sanayilesme hareketini hizlandirmak ve sanayicilerin sorunlarinin daha yakindan takip
edilebilmesi icin Ticaret Odasi ve Sanayi Odasi olarak ayrilmasi gerektigini belirterek bunu
gerceklestirmislerdir. Bu girisimler sonrasinda 85 sanayici tarafindan 1 Kasim 1968 tarihinde
Eskisehir Sanayi Odasi kurulmustur. ESO kuruldugunda mevcut sanayi kuruluslarinin durumu
Tablo 1'de gosterilmistir. Eskisehir Sanayi Odasi’nin kurulmasi ile kentte diizenli ve planh
sanayilesme buylk hiz kazanmistir.

Tablo 1. ESO Uyelerinin 1968 Yilindaki
Durumu

Gosterge Degerler
ESO Uye Sayisi 85 Firma
ihracat 1 Milyon $
ihracatci Firma Sayisi 3 Firma
Ciro 150 Milyon $
Calisan Sayisi 4.000 Kisi

1970’lerin ilk yillarindan baslayarak Eskisehir imalat sanayii hizli bir gelisme siireci yasamistir.
Turkiye’nin blylk tuketim merkezlerine fazla uzak olmayan ve bu merkezlere kara ve
demiryolu ile baglanan Eskisehir’in cografi konumu, séz konusu gelismede 6nemli rol
oynamistir. Eskisehir Sanayi Odasi’nin, Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan ayrilmasi ile
planli bir sanayilesme igin yapilmasi gereken “Organize Sanayi Boélgesi”, 1973 yilinda hayata
gecirilmis ve ildeki sanayilesme gittikge hizlanmistir. Bu arada ilde geleneksel sanayiler olarak
kabul edilen un ve kiremit-tugla sanayileri, benzeri yatirimlarin Glkenin diger yerlerinde de
artmasi nedeniyle pazar paylarinda daralmalar olmustur. Bu sebeple un sanayii ile istigal
eden isletmeler biskilvi ve sekerleme gibi diger gida alanlarina da yonelirken tas ve topraga
dayali imalat sanayii ile ugrasanlarin bir bolimu de hazir beton ve prefabrik yapi alanlarina
yonelmislerdir.

Mevcut cazip sartlari ve hazir alt yapisi ile Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, daha blyik
yatirimlari kendisine ¢ekmesi kacinilmazdi; neticede llkemizin en blyik kuruluslarindan Kog
Holding’e ait olan Arcgelik A.S.'nin biri buzdolabi digeri kompresor imalati olmak (zere
gergeklestirdigi iki bliyuk tesis yatirimi, yarattigi istihdam ve yan sanayii imkani ile Eskisehir’e
bir sanayi asisi olmustur. Daha sonra yine Ko¢ Holding tarafindan Ford firmasi ile birlikte
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1982 yilinda indni’de kurulan otomotiv yatirimi ile kamyon, aktarma organlari ve motor
Uretimi yapilmaya baslanmistir.

1980 ve 1990 yillari arasinda sanayiinin gelisimi agisindan énemli birka¢ nokta gelismelerde
yonlendirici rol oynamistir. Bunlardan birincisi global anlamda llke yénetiminde sivil rejime
donilmesi, ilk agsamadan itibaren llke ekonomisini harekete gegiren ekonomik kararlarin
yirirlige girmesidir. ihracata yoénelik blyime stratejisi ve ekonominin &niindeki bazi
engellerin kaldirilmasi genel anlamda (ilke ekonomisinde hizli bir ylikselisi glindeme
getirmistir.

Bolgesel olarak olaya yaklasildiginda ise, 1970’li yillarin sonlarinda islemlere baslanan OSB 1.
Gelisme alani kisa strede yatirimcilarin hizmetine sunulmustur. Burada OSB’nin hazir olarak
sanayicilerin hizmetine sunulmus olmasi, bundan sonra gelen yatinm dalgasini
gogusleyebilmesi agisindan dnemlidir.

Bolgemizin énemli yatirimlarindan Argelik A.S. Buzdolabi Fabrikasi’nin tretim politikalarinda
yan sanayiye agirlik verecek yonde gosterdikleri degisiklik bolgeye olan yatirim taleplerini bir
anda arttirmistir. Kisa siire iginde plastik, metal esya sektoériinde yogunlasan ve orta 6lgekli
sayllabilecek bu yatirim, il sanayiine yeni bir hareket getirmistir. Ayrica bu donem Hazir Giyim
Sanayiinde ¢ok onemli gelismelerin goriilmesi agisindan da dikkat ¢ekicidir.

Kamu yatirimlari agisindan sanayi sektortnu ilgilendirecek diger bir gelisme ise F-16
motorlarinin iretimi yapmak amaciyla TUSAS Motor Fabrikasi’'nin Eskisehir'de kurulmasidir.
il ekonomisine énemli katkilar saglayan havacilik sanayi alt yapisinin ve isgiiciiniin kent de
var olmasi bu yatirimin Eskisehir’de yapilmasinda en énemli nedenlerden biri olmustur. Yine
bu donemde, Baksan Sanayi Sitesinin faaliyete gecerek gelismesi 6zellikle kiiglik yatirimlarin
filizlendigi gelisme merkezi olarak, ge¢misi uzun yillara dayanan sanayi carsisiyla birlikte il
sanayiinde 6nemli fonksiyonu halen yerine getirmektedir.

1990 sonrasi Beyaz Esya Yan Sanayiine yonelik yatirimlarin devami, Hazir Giyim Sanayiinde
gorilen atak, Organize Sanayi Bolgesi’'nde dogalgaz kullaniminin getirdigi cazibe ile artan Tas
ve Topraga Dayali imalat Sanayii yatirimlari ilin dénem ortalarinda Sanayi Kusagi kapsamina
alinmasi ve tabii ki Marmara Bdlgesi’'nde sanayi yatirimlarinin yasadigi sikintilar yatirim yeri
olarak Eskisehir’in 6neminin arttigi bir donem olmustur.

Sanayi sektoriine ait bu donemdeki rakamlar gergcekten garpici sonuglari géstermektedir.
Sanayi sektoriinde ozellikle 1980°li yillarin ikinci yarisindan itibaren baslayan gelisme ve
bunun 1990’ yillarda da devam etmesi sonugta yatirimlarin yogunlastigi Organize Sanayi
Bolgesi'nde genisleme ihtiyacini glindeme getirmistir.

Bu defa ki genisleme mevcudun 6 misli, baska bir ifadeyle 18 milyon m2 olmustur. Boylelikle
toplam alan 21 milyon m2’ye ulasmistir. Ancak bu alanin 2 milyon m2’lik kismi sanayi parseli
olmayip Bilim Parki projesi icin ayri tutulmustur. Bu donemde o6zellikle il disindan biyik
oOlgekli yatirim taleplerindeki artis sonucu bu 6lcekteki yatirimlarin ayri bir alanda ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla bolge, 1996 yilinda 11 milyon m2’lik bir gelisme daha kaydetmistir. Bu
gelisme Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 32 milyon m2’lik bir blyuklGge erismistir.
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Bu donemde Toprak Holding, Pasabah¢e Cam Sanayi, Pinar Holding gibi biylk olgekli
yatirimcilar OSB icinde yatirim yaparken, bélge disinda seramik {retimi konusunda inénii ve
Cifteler ilgcelerinde yatirimlar baslamis ve lretime ge¢cmislerdir. Yine bu donemde 6zellikle
Muttalip Belediyesi sinirlari icindeki alanda Metal Esya, Orman Uriinleri, Gida ve Seramik
Sanayii konularinda 25’e yakin orta 6lgekli yatirim yapilmistir.

2000’li yillara yaklasirken, hizla biylyen ve gelisen Eskisehir sanayiinin enerji ihtiyacina
yonelik projeler glindeme gelmistir. Nihayet 1998 yili subat ayinda insaat ve montaj
¢alismalarina baslanip, yedi ay gibi kisa bir siirede tamamlanarak, 1998 yili Agustos ayinda
hizmete acilan “Dogalgaz Elektrik Santrali” ile bolgemizdeki sanayi tesislerine kesintisiz ve
dizenli elektrik enerjisi saglanmaya baslanmistir.

Yine ESO tarafindan 2000 yilinda Eskisehir’in ilk internet servis saglayici sirketi olan eso-
es.net kurulmus, hem OSB’deki firmalara hem de kent genelinde halkimiza hizmet vermeye
baslamistir. Eskisehir OSB’de artan internet talebine bagh olarak alt yapi yatirmlari hizla
arttinlmis, tim firmalar fiber optik kablo ile yiiksek hizlarda internete baglanmaya
baslamislar ve sirketin toplam ¢ikis glici halen 400 Megabyte cikartiimistir. Ayrica, 1998 yili
sonunda Eskisehir OSB’de havacilik sanayinde faaliyet gostermek lizere ABD kokenli Sikorsky
firmasi ve yerli ortagl Alp Havacihk A.S. tarafindan kurulan tesis ile helikopter parcalari
Uretimine baslanmistir.

Artan yatinmci ihtiyaglarina paralel olarak 2002 ve 2006 yillari arasinda yine ESO tarafindan
OSB iginde “Lojistik Merkezi”, “is ve Ticaret Merkezi”, “Teknoloji Gelistirme Bélgesi” ile halen
98 sanayi kurulusunun yer aldigi “KOBI-OSB” projeleri hayata gecirilmistir. S6z konusu bu
yatirimlar, Eskisehir sanayiinin ylksek teknolojiye dayal, ihracat agirlikli ve yiksek katma
degerli Urlinlerin Uretiminde s6z sahibi bir merkez haline gelmesine 6nemli katkilar
saglamislardir. 2008 yilinda ise Eskisehir OSB’de gcevreye verilen 6nemin bir gostergesi olarak
glnlik 18 bin m3 kapasiteli ve tam donanimh “Atiksu Aritma Tesisleri” ¢alismaya baslamis
olup, sanayi tesislerinin atik sulari aritilarak, kullanma suyu kalitesinde tekrar dogaya
birakilmaktadir.

Eskisehir sanayine daha iyi hizmet verebilmek lizere de Eskisehir Ticaret Odasi, Eskisehir
Ticaret Borsasi ve ESO ortakligiyla 2008 yilinda da Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme
Merkezi (ES-ABIGEM) kurulmustur. Bunun yani sira 2009 yilinda AB fonlarindan saglanan
destekle Eskisehir OSB’de “CNC Egitim Merkezi” kurularak sanayicimize ve ¢alisanlarina
hizmet vermeye baslamistir.

Sanayimizin yetigmis insan glci ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla egitim merkezlerinin sayisi
hizla arttirllmig ESO 6nciligliinde OSB’de 2010-2013 yillari arasinda “Endustriyel Otomasyon
Merkezi”, “Kaynak Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi”, Makine Muhendisleri
Odas! tarafindan “Prototip Atdlyesi ve 3D Modelleme Merkezi ve son olarak “Kaynak
Teknolojisi Tahribath ve Tahribatsiz Muayene Arastirma ve Egitim Merkezi”nin kuruluslari
gerceklestirilmistir.

Eskisehir, kokli sanayi gecmisi ile Glkemizin en 6nemli sanayi kentlerinden biri olup, 21.
Yizyilin esiginde yaptigi yeni atilimlarla ve drnek projeleriyle Tirk sanayinin érnek gosterilen
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merkezlerinden biri haline gelmistir. Ozellikle Eskisehir Sanayi Odasinin kurulmasiyla hiz
kazanan ildeki sanayilesme hamlesi, aradan gecen 46 yilda biiytk bir mesafe kat etmistir.

2012 yilinda TOBB tarafindan Tirkiye capinda tiim Oda ve Borsalarda yapilan “Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi” (NACE) kodlama c¢alismasi
sonucunda firmalarin gergek manada istatistiki siniflamasi yapilmistir. Bu kapsamda ESO
dyelerinin de NACE kodlamasina gore dagihimlari yapilarak yeni gruplari belirlenmistir.
Yapilan bu calisma neticesinde ESO (yeleri 13 Meslek Grubu altinda faaliyetlerini
surdirmektedirler.

Bu calismaya paralel olarak yeni siniflandirma sonrasinda Eskisehir sanayinin genel olarak
ulastigl noktaya baktigimizda, bugiin ESO’nun lye sayisi 796 olup, bu kuruluslarin 2013 yili
toplam tahmini cirolari 8 milyar dolar, ihracatlari toplami 2,2 milyar dolar ve toplam galisan
sayisl ise 53 bin 450 kisiye ulasmistir.

Ulkemizin 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan Eskisehir’deki, sanayinin sektérel dagilimini
incelendigimizde ise tek bir sektoriin degil, genelde yiiksek katma deger yaratan birgok
sektorlerin gelisme gosterdigi goriilmektedir. Eskisehir’de sektorlerin il sanayi icinde gesitli
gostergelere gore ylizde paylarinin dagilim durumu asagidaki Tablo 2’de gosterilmistir.

Eskisehir sanayinin sektorel bazda dagilimi incelendiginde, Makine imalat Sanayi toplam
sanayi icinde firma sayisi yoniinden %23,1 ile ilk sirada yer alirken, %12,4 ile Kimya ve Plastik
Uriinler Sanayi ikinci sirada %11,6’sarlik payla Gida Sanayi ve Metal Esya Sanayi Ugiinci
sirada yer almaktadirlar.

Tablo 2. Eskisehir'de Sanayi Sektorlerinin Yiizde Paylari (2013 Yih)
Firma |Calisan | ihracat | Ciro
Sayisi | Sayisi (S) (TL)

Ana Sektoreler

Makine imalat Sanayii 23,1 33,8 59,6 52,3
Kimya ve Plastik Uriinler Sanayii 12,4 8,7 18,7 7,6
Gida Sanayii 11,6 16,5 4,5 21,1
Metal Esya Sanayii 11,6 6,9 2,0 1,6
(S)arrr]r;zilr;i Urilinleri, Mobilya ve Kagit 10,2 4,9 0,1 18
Diger imalat Sanayi 8,7 4,0 0,0 1,5
Madencilik Sektori 8,0 2,9 1,6 1,7
Tas ve Topraga Dayali imalat Sanayii 7,7 10,8 10,1 9,6
Metal Ana Sanayii 4,5 2,8 1,4 0,4
Tekstil, Hazir Girim ve Deri Sanayii 2,3 8,7 2,0 2,4
TOPLAM 100 100 100 100

Eskisehir sanayi icinde sektorlerin elde ettikleri cirolar yoniinden duruma bakildiginda ise
Makine imalat Sanayi sektdriiniin %52,3’liik bir payla ilk sirada oldugu goriilmektedir. Ciroda
ikinci sirada %21,1 ile Gida Sanayi bulunmaktadir.
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ihracat yéniinden sektérel dagilima bakildiginda ise Makine imalat Sanayi yine %59,6’lik
payla ilk sirada yer alirken, ikinci sirada %18,7’lik payla Kimya ve Plastik Uriinler Sanayi yer
almaktadir.

Tablo 3. ESO Uyelerinin 2010-2013 Yillari
Arasindaki Durumlari

Gosterge 2010 2011 2012 2013

ESO Uye Sayisi 577 580 610 797
ihracatgi Firma Sayisi 103 108 119 120
ihracat (Milyar $) 1,7 1,8 2,1 2,2
Ciro (Milyar S) 6,0 6,5 7,3 8,0
Calisan Sayisi (Kisi) 43.000| 45.000| 47.000| 53.450

Calisan sayisi yoniinden sektérel dagilim incelendiginde Makine imalat Sanayi %33,8’lik payla
yine ilk sirada yer almaktadir. Calisan sayisi bakimindan Eskisehir’de 6ne ¢ikan ikinci sektor
%16,5'lik payla Gida Sanayii oldugu gorilmektedir. Eskisehir sanayinin son 4 yildaki genel
rakamlar bazinda gelisim trendi Tablo 3’de gosterilmistir.

il sanayisindeki ve ekonomisindeki gelisim hizina bagl olarak, ESO’na {ye kuruluslarin sayisi
artmaya devam ederken, ayni sekilde ihracatgi firma sayisi da her gecen yil artis
gostermektedir. Buna bagl olarak 2010 yilinda 1,7 milyar dolar olan ESO lyelerinin toplam
ihracatinin 2013 yili sonunda 2,2 milyar dolara ulasmasi beklenirken, sanayi kuruluslarinin
toplam cirosunun da ayni dénemde 6 milyar dolardan 8 milyar dolara ¢iktigi gériilmektedir.

Hi¢ kuskusuz en onemli artis ¢alisan sayisinda gérilmekte olup 2010 yilinda 43 bin olan
¢alisan sayisi 2013 yilinda 53 bin kisiyi ge¢mistir. Calisan sayisindaki bu artista 6zellikle son
yillarda biylk caph sanayi tesislerinin iretime baslamasi, mevcut tesislerin Uretim ve calisan
sayllarini arttirmalarinin yani sira, Odaya uye firma sayisindaki artis toplam ¢alisan sayisinda
artisi meydana getirmistir.

Ulkemizdeki ekonomik yapiya paralel bir sekilde, Eskisehir’deki sanayi kuruluslarinin 1980
sonrasinda, ihracata dayali sanayilesme stratejisinin bir uzantisi olarak birgok sehirden daha
once ihracata yoneldikleri gérilmektedir. Bu kapsamda 1983 yilinda ESO’na Uye kuruluslarin
ihracatlari toplami 66 milyon dolar iken, 2013 yili sonunda s6z konusu ihracat tutarinin 2,2
milyar dolara ulastigi gérilmektedir.

Eskisehir sanayinin son vyillardaki ihracat performansi asagidaki Tablo 4’de verilmistir.
Verilerden goéruldigi Gzere son 14 yilik donemde Eskisehir sanayinin ihracat performansi
strekli bir artis icinde olup. 14 yillik donem icinde ESO lyelerinin Tirkiye’'nin toplam ihracati
icindeki ortalama pay1 %1,36’dir.
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Toplam ihracatinin ve
Eskisehir Sanayi Odasina Uye Sanayi
Kuruluslarinin ihracatlarinin Karsilastirmasi
TURKIYE ESKISEHIR YUZDE
YILLAR (Milyon $) (Milyon $) PAY
2000 27.775 388 1,40
2001 31.334 446 1,42
2002 36.059 521 1,44
2003 47.253 664 1,41
2004 63.167 744 1,18
2005 73.476 870 1,18
2006 85.535 1.109 1,30
2007 107.272 1.469 1,37
2008 132.027 1.684 1,28
2009 102.143 1.530 1,50
2010 113.883 1.700 1,49
2011 134.907 1.756 1,30
2012 152.462 2.121 1,39
2013* 151.500* 2.150* 1,42*

*2013 Yili verileri tahminidir.

ESO’na Ulye firmalarin genel ihracat profiline baktigimizda, ihracatlarinin ortalama olarak
ylzde 65-70'ni basta Avrupa Birligi tlkeleri-olmak lizere gelismis (ilkeler olan OECD {lkelerine
gerceklestirdikleri gorilmektedir. Son 2008 ekonomik krizi sonrasinda, ozellikle AB
Ulkelerinde yasanan satin alma giiciindeki kayiplarla birlikte, bu bolgeye yapilan ihracatin son
yillarda yeni alternatif pazarlara yoneldigi gézlenmektedir.

Sanayi kuruluslarimizin bu diizeydeki ihracat potansiyeli, Eskisehir'deki sanayinin kaliteli ve
diinya standartlarinda Giretim yapmakta oldugunun acik bir géstergesi olarak kabul edilebilir.
2012 yilinda ESO’na dye 119 firmanin diinya genelinde 100’den farkli Ulkeye ihracat
gerceklestirdigi tespit edilmistir.

ESO (yelerinin ihracati iginde yiksek teknolojiye dayali havacilik sanayi Urinlerinin
ihracatinin blylk bir énemi bulunmaktadir. 2000 yilinda toplam 55 milyon dolar olan
havacilik sanayi Urlinleri ihracati, 2013 yili sonunda 300 milyon dolara ulasmistir. Sadece
havacilik sanayi urinleri ihracatinin toplam ihracatimiz igindeki payinin %15’e ulagmis olmasi
da, Eskisehir sanayinin basta havacilik olmak Uzere orta ve ileri teknoloji dallarinda
uzmanlastigini, rekabetgi glicinl her sene daha ileri seviyelere tasiyarak, daha st teknoloji
dallarinda gelistirmekte olduguna isaret etmektedir.

ileri teknoloji ve inovasyona dayali bu gelisimin diger énemli bir gdstergesi de Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin gelisme cizgisinde gorilmektedir. 2003 yilinda Bakanlar
Kurulu karariyla kurulan ve halen ATAP A.S. tarafindan isletilen Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi hizli bir gelisme gdstermis olup, Anadolu Universite ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi biinyesinde bulunan Ar-Ge merkezlerinde su anda 62 firma faaliyet
gostermektedir. Bolgedeki firmalarin sektorel dagilimi Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki Firmalarin 2014 itibariyle
Sektorel Dagilimi
Firma | Yiizde

Sektor Sayisi Pay
Yazilim 27 43,5
Uzay, Havacilik ve Savunma 9 14,5
ileri Malzemeler-

Nanoteknoloji 11 17,7
Tasarim 10 16,1
Medikal 5 8,1
TOPLAM 62 100

Bunun yani sira ATAP A.S. yonetimi tarafindan ¢alismasi onaylanan 9 firmada 6n kulugka
asamasindadir. Halen 138 projenin slirdigli bolgede, 330 kisi Ar-Ge firmalarinda istihdam
edilmektedir.

Sanayicilerin yani sira akademisyenlerinde ilgi odagi olan bélgemizde 22 firma da Universite
baglantili akademisyenlerce kurulmustur. Bolgede 1 adet yabanci sermayeli firma yer
almakta olup, yapilan ¢alismalar sonucunda bolgedeki firmalar tarafindan 23 tane patent
alinmistir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Boélgesinde c¢alisan firmalarin Ar-Ge alanindaki
gelirleri de 2012 yilinda 10 milyon 350 bin TL'na ulagsmistir.

Ayrica Eskisehir'de 2013 yil sonu itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan yetki
belgesi almis olan 5 sanayi kurulusuna ait Ar-Ge Merkezide faaliyet gostermektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir'de, sanayi yatirimlarinin planl bir sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi, cevre
korunmasina verilen 6nem ve modern sehircilik anlayisinin bir sonucu olarak, daha 6nce
deginildigi Gzere 1969 yilinda Eskisehir Sanayi Odasi’’nin Onciligiinde Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasi galismalarina baslanmistir.

ilk asamada 1 milyon metrekare olarak planlanan OSB alani kisa siirede hazirlanarak 1973
yilinda yatirimcilarin hizmetine sunulmustur. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (ESOOSB)’ de
ilk parsellerin kisa strede satilmasi neticesinde bdlgenin genisletme galismalarina baslanmis,
1979 yiinda 2 milyon metrekarelik gelisme alani ile birlikte toplam alan, 3 milyon
metrekareye ulasmistir. 1992 yilinda da toplam alan yeni genisleme sahasiyla birlikte 21
milyon metrekareye cikariimistir.

Eskisehir'deki sanayilesmenin 90 yillardan baslayarak ivme kazanmasi sonucunda, Eskisehir
Sanayi Odasi, bélgenin genisletilmesi kararini almistir. Kisa stirede sonuglandirilan ¢alismalar
neticesinde ESOOSB’nin alani 1996 yili sonunda 32 milyon metrekareye genisletilmistir.
Halen bu alanin 17 milyon m?si yatirmcilara tahsis edilmis durumdadir.
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S6z konusu bu alan icinde 544 kurulus faaliyet gostermektedir. Halen bu kuruluslardan 437’si
faaliyette olup, 107’si ise insaat ve proje safhasinda bulunmaktadir. S6z konusu kuruluslarin
2012 yiliihracati 1,2 milyar dolar olup, toplam galisan sayisi ise 35 bin kisidir.

Eskisehir’in 6nemli karayolu ve demiryolu glizergahlarinin kesisme noktasinda olmasi, ayni
zamanda Gemlik ve istanbul Limanlarina yakinhgi ESOOSB’ye de yeni yatirimlar anlaminda
avantaj saglamaktadir.

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesinde altyapi yoninden herhangi bir sorun bulunmamakta
olup, tim yatirmcilara esit sartlarda eksiksiz hizmet saglanmaktadir. OSB’nin diiz bir arazi
Uzerinde kurulmasi, bolge icinde her parsel sinirinda su, elektrik, dogalgaz, pis su hatti,
aritma imkani, fiber optik internet ve telefon hatlari, itfaiye ile her tiirlii destek hizmetlerinin
bulunmasi bolgeyi yeni yatirimlar agisindan tercih edilir kilmaktadir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi buglin, il sanayinin gelisimine yon veren bir yapiya
kavusmus olup, bolgede ESO tarafindan gerceklestirilen cok sayida 6rnek proje yurtici ve yurt
disindan yeni yatirimlarin bolgeye kazandiriimasinda kritik rol oynamaktadir.

Bu kapsamda 32 milyon metrekarelik blylkligu Tirkiye’'nin en biylk Organize Sanayi
Bolgelerinden biri olan Eskisehir OSB’de, 2013 yilinda toplam 39 yeni yatirimciya 671 bin
metrekarelik yeni arsa tahsisi yapilmistir. Bu rakam 2012 yilinin tamaminda 21 yeni
yatirimciya 449 bin metrekare arsa tahsisi olarak gergeklesmisti.

Tahsis edilen alan bilyukligl son bir yil icinde %49 oraninda artis gostermistir. Arsa
tahsislerinde yasanan bu artislarin en 6nemli nedenlerinin basinda, Eskisehir OSB'de sunulan
mikemmel alt yapi hizmetleri, arsalarin uygun fiyatlarla yeni yatirnmcilara sunulmasi
bblgemizi sanayi yatirimlari agisindan cazip bir merkez haline gelmesini saglamistir. 2002-
2013 vyillari arasinda Eskisehir OSB’de vyatirimcilara tahsis edilen arsa sayisi ve alan
blyuklikleri Tablo 6’da verilmistir. Son 12 yillik donemde Eskisehir OSB’de 429 yeni yatirima
5 milyon 792 bin metrekare alan tahsisi gerceklestirilmistir.

Eskisehir OSB’de bu gelisme trendine katki saglayan diger 6nemli bir unsurda, 2012 yilinda
uygulamaya giren mevcut yatirim tesvik sisteminde Eskisehir'de yeni yatirimlara saglanan
onemli avantajlardir. Bu destek sistemiyle 6zellikle buyulk 6lgekli sanayi yatirrmlarinda ciddi
bir artis oldugu gorilmektedir.
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Tablo 6. Eskisehir OSB'de Arsa Tahsis
Sayisi ve Biiyukliikleri
Arsa Tahsis
Arsa Biiyukliigii (Bin
Yillar | Tahsis Sayisi m?)
2002 5 47
2003 6 112
2004 45 633
2005 132 1.440
2006 57 713
2007 44 447
2008 18 282
2009 23 358
2010 13 230
2011 26 410
2012 21 449
2013 39 671

Bunun yaninda Eskisehir’in bolgesel bazda énemli bir sanayi merkezi haline gelmesi, sosyo-
ekonomik bakimdan ulkemizin en yasanabilir kenti olmasi, genis saglk ve egitim imkanlari,
sehirdeki yetismis ve kalifiye is glicl, iki UGniversitenin varligi, Yiksek Hizh Trenin sagladigi
ulasim avantaji, Eskisehir’i yeni yatirrmlar acisindan tercih edilir bir noktaya gelmesinde
onemli olan diger faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Eskisehir Sanayinde One Cikan Sektorler ve Kiimelenme Calismalari

Degisen dlnya sartlarina paralel olarak, gelisen yeni teknolojilerin Uretime, i¢c ve dig
pazarlara, tuketici davranislarina olan yansimalarinin ne sekilde olacaginin tespiti blyik bir
onem arz etmektedir. Kuruldugu 1968 vyilindan bu yana il sanayinin gelisim ve ileri
teknolojiye odaklanmasi konusunda 6ncl goérevi Uistlenen Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan,
gerceklestirilen calismalarla il sanayinin gelecek tasarimi ve dngorileri hazirlanarak, ortaya
¢ikan sonuglar her donem tekrar glincellemeye tabi tutulmaktadir.

Bu kapsamda ESO olarak, her sektdrde diizenli bir gelisme gosteren il sanayiinin dis pazar ve
teknolojilerdeki gelismelere paralel olarak hangi alanlarda gelisecegini tespit edebilmek
amaciyla 2005 ve 2006 yillarinda bir dizi toplantilar gergeklestirilmistir. Bilim adamlari ve
genis bir sanayici kesimiyle diizenlenen beyin firtinasi seklindeki bu toplantilar sonucunda,
Eskisehir sanayiinin gelecege yonelik stratejik plani olusturulmus ve il sanayiimiz icin yeni bir
yol haritasi hazirlanmistir.

2006 yilinda tamamlanan toplantilar ve raporlamalar sonucunda U¢ sektoriin gelecek yillarda
Eskisehir sanayiinde 6n planda ve agirlikli bir yapiya sahip olacagi ortaya ¢ikmistir. One cikan
bu sektorler sirasiyla,

e Havacilik ve Savunma Sanayii
e Makine imalat ve Metal Esya Sanayii
e Seramik ve ileri Seramikler Sanayii
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olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda ESO olarak, il sanayiimizin geleceginin
sekillenmesini saglayacak yeni yatirimlarin olusturulmasi igin ¢alismalar yapilmistir.

Ayrica il sanayimiz iginde halen agirlikli bir paya sahip olan ve ¢ok sayida firmanin da faaliyet
gosterdigi iki sektorde belirlenen diger 3 sektore eklenmistir. Eskisehir agisindan dnemli olan
bu sektorler

e Rayli Sistemler Sanayii
e Beyaz Esya ve Yan Sanayii

olarak belirlenmistir.

Boylece toplamda asagida belirtilen 5 sektor Eskisehir sanayiinde rekabet glcl yiiksek ve il
sanayini uzun vade daha ileri hedeflere tasiyacak ana omurgayi olusturan sektérler olarak
tespit edilmistir:

e Havacilik ve Savunma Sanayii

e Makine imalat ve Metal Esya Sanayii

e Seramik ve ileri Seramikler Sanayii

e Rayli Sistemler Sanayii

e Beyaz Esya ve Yan Sanayii

Belirlenen bu sektoérlerin daha ileri asamalara tasinmasi amaciyla hem sektorlerin gelecegini
yonlendirmek hem de ortak hedeflerin belirlenebilmesi amaciyla ESO 6nculigiinde sektorel
kiimelerin kurulmasi karari alinmis, ayrica bu sektorleri destekleyecek biiyik capli projelerin
kamu destegiyle birlikte hayata gegirilmesi kararlastirilmistir.

Kime konusmasinda ilk tecribe calismalari daha 6nce Devlet Planlama Teskilati (DPT)
tarafindan kimeler {zerine vyiritilen bir calismanin tamamlanmasinin ardindan, il
sanayimizde dnemli yere sahip olan seramik sanayinin gelismesine yardimci olmak ve énemli
bir seramik sanayi havzasi olan bodlgemizdeki kuruluslari bir araya getirmek lizere komsu
illerle birlikte “Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Kiimesi”, ESO dnciliigiinde kurulmustur.

Mayis 2010 tarihinde kurulan EBK Kiimesinin bugiin toplam 38 uyesi vardir ve kiimedeki
firmalarda toplam 13 bin kisi istihdam edilmektedir. Kiime ortaya cikardig sinerji ile kiime
Gyelerinin rekabet gliciin( arttirici dnemli proje ve ¢alismalari sirdirmektedir. Bu kapsamda
kiime Uyesi firmalarin ihtiyaclari dogrultusunda Ortak Satin Alma c¢alismalari strdiiriilmekte
olup, bu sekilde firmalarin hammadde maliyetlerinde 6nemli tasarruf saglanmaktadir.

EBK Kimesi kisa zamanda onemli bir basariya da imza atmis olup, Avrupa Kiimelenme
Analizleri Sekreteryasi (European Secretariat for Cluster Analysis-ESCA) tarafindan Avrupa’da
350 kiime arasinda yapilan benchmarking (kiyaslama) calismalari sonucu Tirkiye'de kiime
yonetimi mikemmeliyetine ilk adimi atan 20 kiime organizasyonundan biri olarak “BRONZ
LABEL” kiime yonetimi kalite etiketini almaya hak kazanmistir. Kiime, bronz etiket adimi
sonras! Avrupa’da yalnizca 16 kiimenin sahip oldugu “Golden Label” etiketine sahip olmak
icin calismalari siirdirmektedir.
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Bu basarili kimelenme modelinin ardindan yine ESO’nun onciiliginde 2011 yilinda, havacilik
sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesiyle “Eskisehir Havacilik Kiimesinin”
(ESAC) kurulusu gergeklestirilmistir. Halen 29 dyesi bulunan bu kiimemizde ayni seramik
kiimesinde oldugu sekilde hem havacilik sanayinin gelismesine katki saglamakta hem de ana
Ureticilerin genel rekabet glictinii arttirici calismalar yapmaktadir.

Kime Uyelerinin gelisimi kapsaminda Ekonomi Bakanhgina sunulan “Uluslararasi Pazarlarda
Taninirlik Projesi” stirdiiriilmekte olup, ayrica BEBKA tarafindan onaylanan “Havacilik ve Rayli
Sistem Kumelerinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda da firmalarin ortak ihtiyaglarini
karsilayacak bir 6lgiim cihazinin alimi gergeklestirilmistir.

Bu iki kiimelenme girisimimizin ardindan, Gglinci kiime olarak Eskisehir sanayinin baslangig¢
noktasini olusturan ve sehrimizin en koklii sanayi kurulusu olan TULOMSASin katkilariyla ve
ESO’nun girisimleriyle “Rayh Sistemler Kiimesinin” kurulusunu gergeklestirilmistir. Haziran
2011 tarihinde kurulan kiimenin 33 aktif Gyesi bulunmaktadir.

Eskisehir sanayi acgisindan biylk 6neme sahip olan Rayl Sistemler sanayinde kiime
ihtiyaglarinin tespit amaciyla Ekim 2011 tarihinde Rayh Sistemler Kiimelenmesi Calistayi
gerceklestirilmis, ardindan da “Stratejik Eyleme Plan1” olusturulmustur. Calismalarin bir
devami olarak Rayli Sistemler Yan Sanayi icin Yetenek Matrisi Arastirmasi BEBKA Projesi ile
Agustos 2011’de 180 firma analiz edilmis, Ocak 2012’de yaklasik 140 firma ile ilgili sektorel
Yetenek matrisi olusturulmustur.

Yapilan bu calismalarla rayh sistemler sanayiindeki kapasite yapisi ortaya cikartilmistir. ilk
kiimenin kurulusundan gecen dénem iginde her U¢ kiimemiz gerek yurt i¢i gerekse yurt disi
¢ok sayida fuara katilarak hem firmalarin Uretim yeteneklerini hem de sehrimizin yatirim
imkanlarini tanitmislardir.

Basarili olan bu ¢ kime c¢alismasinin ardindan ilerleyen dodnemlerde ihtiyaglar
dogrultusunda sanayi alaninda yeni kiimelerin kurulmasi disinilmektedir. Bu kapsamda
Makine Kiimesi, Mobilya Kimesi ve insaat Malzemeleri Kiimesinin de kurulmasi
distnidlmektedir.

Eskisehir sanayinde gergeklesen bu kiime galismalarinin yatirnm projeleriyle desteklenmesi
kapsaminda Eskisehir OSB’ye komsu alanlarda il sanayimiz agisindan gelecekte ciddi 6neme
sahip olacak sektérleri barindiracak “Rayh Sistemler ihtisas OSB”, “Lojistik ihtisas OSB”,
“Otomotiv ihtisas OSB” ile “Havacilik ve Savunma Sanayi Endiistri Bolgesinin” kurulmasi
konusundaki galigmalara baslanmistir.

Bunun yaninda Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve Rayl Sistemler Mitkemmeliyet
Merkezi projesi kapsaminda hayata gegirilecek olan Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test
Merkezi (URAYSIM) ile Eskisehir'deki rayl sistemler alanindaki yatirimlari hizlandirmasi
beklenmektedir.

Anadolu Universitesinin 6z kaynaklariyla kurulacak merkezde yer alacak test merkezi kendi
alaninda Avrupa’nin en 6nemli merkezi olacak ve il sanayimize ve llkemiz rayl sistemler
sanayine blylk katkilar saglayacaktir. Merkezde yapilmasi hedeflenen faaliyetlerde ise
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Avrupa’da ilk defa 400 km/saat hizda seyreden Yiksek Hizli Trenlerin testlerinin
yapilabilecegi yaklasik 50 kilometre uzunlugunda bir test yolunun yapimi planlanmaktadir.

Yine Anadolu Universitesi tarafindan havacilik sanayiine hizmet etmek Uzere “Havacilik
Mikemmeliyet Merkezi”nin kurulmasi konusundaki ¢alismalarda sirdirilmektedir. Bu
merkezde mevcut havacilik sanayimizin gelisimine katki saglayacak ¢ok énemli bir merkez
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Her iki merkezin kurulusu tamamlandiginda, bu merkezlerin test imkan ve kapasiteleri,
yetismis insan glici potansiyeline olan katkilari, kiimelerin gergeklestirdikleri ¢alismalarla
birlestiginde Havacilik ve Rayli Sistemler sanayinde Eskisehir'de ciddi bir doniisiim meydana
gelecektir.

Tirkiye’nin 2023 Yili Ekonomik Hedefleri

Hikimet tarafindan koyulan hedefler dogrultusunda ekonomiyle ilgili birgok kurumun bir
araya gelerek Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan ve gesitli sektérlerdeki
hedefleri belirledigi calisma kapsaminda Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yili olan 2023
yilina yonelik hedefler belirlenerek sektorel yol haritalari agiklanmistir.

Belirlenen hedefler kapsaminda 2023 yilinda Tirkiye’nin 500 milyar ABD Dolari ihracat
yapmasi ongorilmektedir. Bu hedef dogrultusunda diinya ticaretinden 2013 yilinda %1, 2018
yilinda %1,25 ve 2023 yilinda %1,5 pay alinmasi gerektirmektedir. Bu hedef ise, bugiine gore
diinya ticaretindeki payimizi iki katina gikartmayi gerektirmektedir.

Bunun yaninda belirlenen diger hedeflerden bazilari sunlardir:

e Diinyaninilk 10 bliyiik ekonomisi arasina girmek,

e Yillik GSYH’yi 2 trilyon dolara gikarmak,

e Kisi basina diisen milli geliri 20 bin dolarin Gizerine ¢ikarmak,

e ihracattaileri ve yiiksek teknolojili tiriinlerin payini yiizde 20’lere ¢ikarmak,

e insaat malzemeleri ihracatinda 100 milyar dolarla diinyada ilk ii¢ arasina girmek,

e Orta ve ylksek teknolojili Griinlerde Avrasya’nin liretim Ussi olmak,

e 60 milyon kapasiteli 1, 30 milyon kapasiteli 2, 15 milyon kapasiteli 3 havalimani
yapmak,

e Turkiye’yi havacilik Gissii yapmak,

e Rayli sistemlerde yerli sanayiyi tesvik etmek,

e 4 bin 707 kilometre konvansiyonel yeni hat insa etmek,

e 6 bin 792 kilometre yeni yliksek hizli tren agi insa etmek,

e Demiryolu Arastirma Enstitlsi kurmak,

e Yerli imalat olarak en az 2 tip uluslararasi bilinirligi olan tek-¢ift motor pervaneli ve
¢ift motorlu hafif jet ucagi Gretmek,

e 100 genis govde, 450 dar govde ve 200 bolgesel ucak olacak sekilde 750 ucaklk bir
yapiya ulasmak,

Gorildiga Gzere sayilan bu hedeflerin ve yatirim planlarinin biyik bir cogunlugu, Eskisehir
sanayinde one cikan ve il sanayimizi 2023 hedefine tasiyacak sektoérlerle yakindan ilgilidir.
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Turkiye’nin oniline hedef olarak koydugu bu alanlarda énimizdeki yillarda ciddi anlamda bir
yatirnm vyapilacak olup, belirlenen hedeflere ulasmak icin ciddi oranda insan gicl kaynagi
yetistirilecek ve bu alanda kamu ve 06zel sektor olarak cok sayida yeni yatirrm ortaya
¢ikacaktir.

Alt sektérler bazinda Eskisehir sanayini ve havacilik kiimesini yakindan ilgilendiren 2023
Turkiye’nin havacilik sanayi hedeflerini ele aldigimizda;

Savunma, havacilik ve giivenlik ihracatinda diinya Ulkeleri arasinda ilk 6’da yer almak vizyonu
belirlenmistir.

2023 yilinda havacilik sektériindeki ana hedefler ise
e Savunma Sanayi ihracat geliri 5 Milyar $
Sivil Havacilik sektoéru geliri 10 Milyar $
Guvenlik sektori ihracat geliri 5 Milyar $
e Sivil havacilik alaninda hizmet ve bakim geliri ise 5 Milyar $
olmak Uzere toplam 25 milyar dolar ihracat geliri hedefi belirlenmistir.

Yine s6z konusu sektorde kritik teknolojileri bize ait, 6zgiin ve rekabetci sistem/platformlar
uretmek ve uluslararasi pazarlarda satmak, dinya savunma, havacilik ve glivenlik sanayisi
icinde ilk 100 firma arasina 5 Turk firmasinin girmesi saglamak ve en az 3 diinya markasi Grlin
gelistirmek hedeflenmistir.

Eskisehir sanayi agisindan 6nem tasiyan “Rayli Sistemler” sektériindeki 2023 yili hedeflerine
baktigimizda;

Rayh sistemler sanayinde 2023 yilina kadar 10 bin kilometre yeni yliksek hizli tren aginin insa
edilmesi, 2023 yilina kadar 5 bin kilometre konvansiyonel yeni hat insa edilmesi, 2023-2035
arasinda 2960 kilometre yliksek hizli tren hatti, 956 kilometre konvansiyonel hat yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica yine;
e 2023 yilina kadar ulastirma sektérine 14 yilda yapilacak 350 milyar dolarlik yatirimin;
45 milyar dolarlik kismi demiryollarina tahsis edilmesi,
e 2023 yilina kadar 7.000 km hizli tren agi ve 4.000 km konvansiyonel yeni hat insa
edilmesi,
e Ankara-istanbul Yiksek Hizli Tren Projesi'nin 2. Etabi olan Eskisehir-istanbul ve
Ankara-Sivas YHT hatlarinin insasi devam etmesi
planlanmaktadir.

2023 yilina kadar diinyanin en blyuk ilk 10 ekonomisi arasinda yerini alacak olan Turkiye’nin,
demiryolu sektoriine yonelik yolcu tasimaciligi icin hedef yizde 10, yik tasimaciligi icin ise
ylzde 15 belirlenmistir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin 6ncelikle mevcut demiryolu aginin genisletilmesi ve
hatlarin standardinin yikseltilmesi amaclar arasinda yer alirken bu dogrultuda, yiksek hizli

Eskisehir Sanayi Odas1 2014-2017 Stratejik Plani Sayfa 22



demiryolu hatlari ve konvansiyonel demiryolu hatlarinin insasina hiz verilecegi ifade
edilmistir.

Gorulecegi Uzere 2023 yili ekonomik hedefleri ve gergeklestirilecek projeler Eskisehir’in uzun
vadeli sanayi stratejisine ve sektorel gelisim gizgisine paralellik teskil etmektedir.

Eskisehir’in 2023 Yili Sanayi Vizyonu ve Hedefleri

Eskisehir sanayinin tarihsel gelisim siireci, ardindan ESO’nin kurulmasindan sonra yasanan
dengeli sektorel gelisimin gizgisinin bugiin ulagsmis oldugu sonuglar ve devletin 2023 yili igin
belirlemis oldugu ekonomik ve sektorel hedefler, Eskisehir sanayinin de gelecek vizyonunu
ortaya cikarmaktadir.

Bunun yani sira ESO tarafindan 2013 yilinin Kasim ayinda yapilan il sanayisinin gelecegini
tespite yonelik iki glinlik galismanin ilk verilerini géz 6niine aldigimizda ve bu makalede
siralanan argimanlar siginda Eskisehir sanayinin 2023 vyilindaki hedefleri Tablo 7’de
gosterildigi sekilde belirlenmistir:

Tablo 7. ESO Uyelerinin 2023 Yili Hedefleri
Gosterge 2023 Yili

ESO Uye Sayisi 1.000

ihracatgi Firma Sayisi- {200

ihracat (Milyar $) 5,0

Ciro (Milyar S) 25,0

Calisan Sayisi (Kisi) 85.000

Yapilan galismalar sonucunda Eskisehir Sanayi Odasinin Giye sayisinin 2023 yilinda en az 1.000
firmaya ulasmasi beklenmektedir. Bu firmalardan en az 200’niin her yil dizenli ihracat
yapmasi hedeflenmekte olup, yillik ihracat hedefi ise bu tempoyla devam ettigi takdirde,
2023 yilinda 5 milyar ABD Dolarina ulasacagi hedeflenmistir.

2023 yilinda ESO lyesi firmalarin toplam cirosunun 25 Milyar ABD Dolarina ulasmasi
beklenirken, toplam galisan sayisinin ise 85 bin kisiye ulasacagl tahmin edilmektedir.

Ayni donemde Eskisehir OSB’nin dolu alaninin 17 milyon metrekareden, yapilacak ilave
genisletme c¢alismalariyla birlikte buglinkii toplam bulyikligiuni de asarak 35 milyon
metrekareye ulasmasi hedeflenmigtir. 2023 vyilinda Eskisehir OSB’deki toplam galisan
sayisinin ise 60 bin kisiye ulasmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefe paralel olarak Eskisehir sanayindeki toplam Ar-Ge Personelinin ise en az 1.500
kisiye ulasmasi hedeflenmistir. Yine 2023 hedefleri dogrultusunda Eskisehir'deki havacilik
sanayi firmalarinin yillik ihracatinin 1 milyar dolara, rayli sistemler sanayi ihracatinin ilk
etapta 100 milyon dolara ve ilerleyen yillarda artan ihracat ve is hacmine bagli olarak yillik
500 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Eskisehir Sanayinin diger 2023 yili hedefleri ise sunlar olarak belirlenmistir:
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e 2023 yilinda inovasyona dayali, yliksek katma degerli bir il sanayi,

e Hizli Tren sistem ve setleri Giretebilen rayli sistemler sektori

e Eskisehir’i, Tlrkiye’nin Savunma ve Havacilik Vadisi’nin odagi haline getirmek,

o Yiksek teknoloji seramiklerinin Tirkiye’deki en 6nemli Uretim merkezi olmasini
saglamak,

e Otomotiv sanayiinde yeni ana sanayi yatirimlarini kentimize kazandirmak,

e Beyaz Esya Uretiminde Avrupa’da lider konuma gelmek,

e Sanayimizin ihtiyaclari icin OSB’de kurulacak Meslek Lisesinden 5 bin ve Meslek
Yiksekokulundan 2 bin mezun vererek sanayide istihdam etmek,

e Eskisehir OSB elektrik tlketiminin %20’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamak,

e (OSB’deki demiryolu baglantisiyla sanayi kuruluslarinin lojistik maliyetlerini minimize
etmek seklinde siralamak mimkiinddr.

Eskisehir sanayi agisindan oniimuzdeki 10 yilhk dénem basta havacilik ve rayl sistemler
sanayi olmak Uzere, rekabet glicli ylksek diger sektorlerimizde 6nemli boyutta bir dénisim
ve degisimin yasanacagl donem olacaktir.

Bu degisim doneminde sanayi kuruluslarinin buglinkiinden ¢ok daha fazla inovasyon ve Ar-
Ge c¢alismalarina agirhk vermeleri gerekmektedir. Yine bu dénemde sanayi kuruluslarinin
yetismis insan glcl ihtiyacinin karsilanmasiyla birlikte, mevcut beyin gilclinin diger
blyuksehirlere go¢ etmesini engelleyecek Ucret diizeyi, sosyal haklar ve yasam diizeylerinin
de calisanlara saglanmasi gerekmektedir.

Bu degisimin destekleyici unsurlari hi¢ kuskusuz mevcut Universitelerimizin yanina sadece
teknik ve miihendislik egitimi veren bir Universitenin kurulmasi olup, ayrica bir¢ok sehrimizin
ve Tirkiye ortalamasinin Uzerinde bulunan yetismis insan giicii potansiyelimizin daha da
gelistirilmesinin, kentin ekonomik yonden oldugu kadar sosyo-kiltirel yasam dizeyi
bakimindan da gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi’nin Tarihgesi

Eskisehir Sanayi Odasi 1 Kasim 1968 tarihinde, o zamana kadar bir ¢ati altinda olduklari
Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odasindan ayrilarak, il'de sanayilesmeye hiz kazandirmak ve
sanayicilerin sorunlariyla daha vyakindan ilgilenmek U(izere, bagimsiz bir Oda olarak
faaliyetlerine baglamistir.

Kuruldugu ilk glinden bu gine kadar Eskisehir Sanayi Odasi, il ve bdlge sanayicisinin
sorunlarini kamuoyunda her zaman dile getirerek, ¢6zim 6nerileri sunmus, sanayilesmenin
onemi konusundaki ¢alismalariyla tlkemizin 6dncl odalarindan biri olmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi’nin kuruldugu ilk yillarda 85 olan liye sayisi, 2006 yili sonunda cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren 540 Uyeye ulasmistir. Bu kuruluslar 21 meslek komitesi icinde
calismalarini sirdiirmektedir. Oda yonetimi s6z konusu bu gruplarin kendi iclerinde
belirledikleri 2 lye ile Oda meclisini olusturmakta, bu mecliste kendi icinden yonetim
kurulunu belirlemektedir.
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Odamizin ilk Meclis Baskani Hisni Yergil’dir. Bu gorevi 1974 yilina kadar stirdirmistir. Daha
sonra Kazim Alanya gorevi devralmis ve 1979 yilina kadar stirdiirmustir. 1979 yilindan Eylil-
2000 tarihine kadar ise Mesut Erez bu gorevi stirdirmusgtir. Mesut Erez, bilindigi gibi Glkemiz
siyasi tarihinin 6nemli sahsiyetlerinden biridir. Mesut Erez ge¢mis hikimetler doneminde
Sanayi Bakanligi, Tarim Bakanligi, Maliye Bakanligl ve Basbakan Yardimciligi goérevlerinde
bulunmustur. Eylil 2000 tarihinde yapilan segimler sonucunda Meclis Baskanlhgl gérevine
Yavuz Zeytinoglu segilmistir. 2013 yilinda yapilan segimlerde ise ismail Kunduraci Meclis
Bagkanligi gorevine segilmis olup halen bu goérevini sirdirmektedir.

Eskisehir Sanayi Odasinin ilk Yénetim Kurulu Bagkani ise merhum ismail Kanatl’'dir. 1968-
1972 yillari arasinda gorev yapmistir. 1972-1974 yillarinda ise Orhan Erden Yénetim Kurulu
Bagkanhgl gorevini ylrtutmustlir. 1974 yilinda ise Mimtaz Zeytinoglu bu géreve segilmistir.
Mimtaz Zeytinoglu’'nun gorevi elim bir trafik kazasinda hayatini kaybettigi 8 Subat 1979’a
dek slirmistir. Bu donem Eskisehir Sanayi Odasinin ulusal platformda adinin en c¢ok
duyuldugu bir dénemdir. Ulkemizdeki ulusal sanayi bilincinin gelismesinde Miimtaz
Zeytinoglu’nun onemli katkilari olmustur. Mimtaz Zeytinoglu’nun vefatindan sonra kisa bir
dénem Turgut Cuhaci ve Metin Erdzli bu gorevleri sirdirmuslerdir.

1979 Kasim ayinda yapilan segimlerde ise baskanlga Yavuz Zeytinoglu secilmis ve araliksiz
olarak 10 yil bu gérevi sirdiirmiistiir. 1989 yilinda yapilan secimlerle Savas M. Ozaydemir
Eskisehir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine segilmis olup, halen bu gorevi
ylritmektedir.

Eskisehir Sanayi Odasi sanayilesmenin Ulke icin 6nemini her zaman 6nde tutmus ve
kalkinmanin tek yolu olarak gérmistiir. Odamiz bu yolda Ulke kalkinmasinin ilgilendiren
meselelere yasalarin kendine vermis oldugu yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde ciddiyetle
egilmeyi gorev olarak benimsemis bir kurumdur.
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4.2- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

5174 sayill TOBB ve Odalar Borsalar kanununa gore, Ticaret ve Sanayi Odalarinin kurulus
amaglari ve gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

e Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

e Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
Kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 06zellikle
Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, basvurular
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek.

e Ticaret ve sanayiye ait her tirll incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari
ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

e 26’ncI maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tGyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karari ile bu lyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

e Calisma alanlari icindeki ticari ve sinaf orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

e Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

e Yurticive yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

e Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Kanununun 125’inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Qyeleri icin, Bakanlikca
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

e Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine ¢alismak.

e Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Tirkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve Ucretleri ile
liman masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlari mimkin olan vasitalarla en seri
sekilde yaymak, dilinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler
tutmak ve bunlari ilgililere duyurmak.

e Deniz ticaretine ait ticari orf, teamil ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, navlun
anlasmalari, konismento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.

e Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miesseselere Tirkiye
limanlarinin imkanlari, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi
vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

e Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara tiye olmak ve delege bulundurmak.

o lgililerin talebi (izerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

e Deniz acenteligi hizmet (icret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

e Birligin belirledigi standartlara gore tye kayitlarini tutmak ve Gyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.
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e Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri ylritmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurt ici fuarlar konusunda vyapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

e Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.

e Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlari diizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikimleri ¢ergevesinde;

e Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

e Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslari agmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag
duyulan alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik
egitim ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak, kendi Gyelerinin
isyerleriyle sinirh olmak Ulzere, 3308 sayih Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri dizenlemek,

e lgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

e Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiphanelere katilmak,

e Yetkili bakanlikca uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri
kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge
kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak
etmek.
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4.3- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

ESO, 5174 sayih yasayla kendine verilen goérevleri yapmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi'nin
Uyelerine sundugu hizmetler, genel olarak 2 ana grupta toplanmaktadir. Bunlardan birincisi,
yasal mevzuattan kaynaklanan raporlama sorumluluguna istinaden verilen hizmetlerdir.
ikinci tur hizmetler ise, Oda liyelerinin rekabet giiciinii ve sanayi faaliyetlerini desteklemek

amaciyla yiritilen hizmetlerdir.
Bu hizmetler;
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Oda Kayit islemleri

Oda Sicil Belgesi

Firma Sicil Degisiklik islemleri

Faaliyet Belgesi

Kapasite Raporu, On Kapasite Raporu Diizenlenmesi
D4hilde isleme izin Belgesine iliskin Rapor Diizenlenmesi
Akaryakit Ekspertiz Raporu Diizenlenmesi

Rayi¢ Bedel Ekspertiz Raporu Dizenlenmesi

Fatura Onayi

ihale Durum Belgesi Diizenlenmesi

SGK Belgelerinin Tasdiki

Ustalik Ve Kalfalik Belgelerinin Tasdiki

Fiili Tiketim Belgesi Diizenlenmesi

Yerli istekli Belgesi

imalat Yeterlilik Belgesi

imza Sirkiilerinin Hazirlanmasi

Dis Ticaret Dolasim Belgelerinin Onaylanmasi

A.TR Dolasim Sertifikasi

EUR.1 Dolasim Sertifikasi

Mense Sahadetnamesi

FORM A (Ozel Mense Sahadetnamesi)

EUR-MED Dolasim Sertifikasi

ihracat Tesvikleri Ve ihracatla ilgili Diger Konularda Diizenlenen Raporlar ithalat Ve
Gumriklerle ilgili Konular icin Diizenlenen Raporlar
Firmalarin israil ile ilisigi Olmadigina Dair Belge

Yerli Mali Belgesi

Sanayici Kimlik Karti

Yatirim Tesvik Belgesi Onay islemleri

Yatirim Tesvik Belgesi Siire Uzatim islemleri

Yatirim Tesvik Belgesi Makine Techizat Listelerindeki Revize Ve Degisiklik islemleri
Yatirim Tesvik Belgesi Tamamlama Ekspertiz islemleri
Yatirim Tesvik Belgesi ihracat Taahhiidiiniin Kapatilmasi islemleri
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu — DEIK irtibat Noktasi

Tirk Patent Enstitiisti — TPE irtibat Noktasi
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e Dis Ticaret islemleri Ve Danismanlik
e E-Bilten Hizmeti

e Egitim Seminerleri

e Fuar Katilimlari Ve Ziyaretleri
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4.4- PAYDAS ANALIZi

Odamizin etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir Eskisehir Sanayi Odasi olarak paydaslarimizin gorusleri ve stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik bizim igin dnemlidir.

Paydaslar, kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢c ve dis paydaslar, misteriler olarak siniflandirilmistir. Ayrica paydaslar, sunulan
urln ve hizmetlerin niteligine ve beklentileri karsilayabilme kabiliyetine gére, “Temel Ortak”,
“Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde gruplandirilmistir.

Arahk 2013’te baslayan 2014-2017 dénemi c¢alismalari sirasinda, Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan daha once hazirlanan paydaslarin ¢alismasi gozden gegcirilerek yeni paydas listesi
olusturulmustur. Daha sonra ESO’nun faaliyetlerini etkileyebilme glicii ve faaliyetlerinde
etkilenme derecesine gore paydaslarin 6nem siralamasi yapilarak dnceliklendirilmistir.

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Tablo |
de yer alan Etki/Onem Matrisi'nden yararlanilmistir. Bu matrisde, etki, paydasin odanin
faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve etkileme gliclinii, 6nem ise, odanin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

Tim paydaslarin, Etki/Onem Matrisi- sonucu belirlenen paydas 6nceligi, Tablo [I'deki
Paydaslar Tablosu’nda belirtilmektedir.

Zayif Guglii

Onemsiz izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet,

Onemli Calismalarina dahil et

Birlikte Calis

Tablo I: Paydas Etki / Onem Matris Tablosu
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PAYDASADI | PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI
Yénetim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Cahis
Meslek Komiteleri I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Cahs
Oda Meclisi I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Cahs
Danismanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Cahis
ESOOSB I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Istirakler I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
TOBB Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte Cahs
}"l?ei:llglnolsoé}rilg;kanhgl Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte Cahs
Uyeler Hizmet Alan Stratejik Ortak Birlikte Calis
Eiiel{alfizmet Hizmet Alan Stratejik Ortak Birlikte Calis
gzls?rrrlll,HI?;g;’leri Tedarikgi Stratejik Ortak Birlikte Calis
KOSGEB Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahs
TUBITAK D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis
TTGV Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Belediyeler Di1s Paydas Stratejik Ortak Cikarlarim Gozet
[ller Bankasi Di1s Paydas Stratejik Ortak izle
Universiteler Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis
Ticaret Odasi Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis
Kaymakamliklar Di1s Paydas Stratejik Ortak Cikarlarim Gozet
gl(\i/;l:/fOB-Meslek D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis
e [oorotss [ swionc | chrmm G
Esnaf Di1s Paydas Stratejik Ortak Cikarlarim Gozet
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Ticaret Borsasi Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahs
Sendikalar Di1s Paydas Stratejik Ortak Cikarlarim Gozet
Siyasi Partiler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Ilzl?nillriliellfﬂi Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
ﬁ:ll(lilu];:lil g&n I Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahs
ﬁﬂ;‘iﬁegguﬂzm I | by Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
gdgglégrxllig%ehircﬂik I Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
ﬁfg&i}gﬁé‘n il Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
18{?1?1]1?1111(31} ;’ilvenlik Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Saglik Kurumlari Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
g;’srfr‘fl ve Yazih Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
ABIGEM D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahs
ISKUR D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis
BEBKA Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Cahis

Tablo Il : Paydaslar Tablosu

Paydas analizinin paydas gors, istek ve beklentilerinin belirlenmesi asamasinda, gorislerin
alinmasi ve degerlendirilmesinin daha etkin ve amaca uygun olmasi igin galistay yontemi
secilmigtir.

ESO Calisanlarinin Gériis ve Onerileri

Calisanlar bazinda i¢ paydas analizi Ocak 2014 ayi icinde bu amagla hazirlanan “i¢ Paydas
Goris ve Onerileri” formu araciligiyla yapilmistir. Calismaya tiim ESO personeli formu
doldurarak katilmistir. Bireysel formlar moderator tarafindan diizenlenmistir.

Calisanlar: ESO’nun Gelistirmeye Acgik Yonleri

e Kalici mali yapi(stirdirilebilir)

e Gecis doneminin (yonetimsel agcidan) saglikli asiimasi

e Fiziki yapinin modernizasyonu

e Personel se¢imi

e Secimlerin Uyeler arasi iliskiler lizerindeki olumsuz yansimasi
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e OSB demiryolu baglantisi ve OSB sehir baglantisinin yapilmasi, OSB’de sportif tesis

yapilmasi
e Universitelerle isbirligi
o Uyeiiligkileri

e insangiicii kaynagimizin daha da gelistirilmesi

e Oda fiziki imkanlarinin gagdas bir kimlige kavusturulmasi

e (Oda ve OSB yonetim gorev ve hizmet kapsamlarinin tyelerce karistiriliyor olmasi

e Uyelerin yurtdisi iliskilerinin gelistiriimesine ydnelik eylemler

e Universiteler ve diger STK'lar ile ortak calismalarin artirilmasina yénelik eylemler

e Eskisehir Sanayi Rehberi ve envanterinin olusturulmasina yonelik eylemler

e Uyeler ileiliskilerin gelistiriimesine yénelik eylemler

e Kurmus oldugu uluslararasi ag ve iliskiler ile yurt disinda da belirli bir
prestij/taninirlik seviyesini yakalamis olmasi

e Universiteler, ABIGEM ve diger kuruluslarla saglanan isbirlikleri ile Giyelere saglanan
egitim hizmetleri kalitesinin strekli iyilestirilmesi

e Personel egitimlerine bitcede ayrilan payin diisiik olmasi, fiziksel altyapida
iyilestirme ihtiyaci

e Web sayfasinin iyilestirilmesi

e Yeniisalanlariigin proje Gretimi

e Lokomotif sektorler icin destek (otomotiv)

e Fuar sehri olma yolunda Eskisehir’e katkilar sunmak (fuar alanlari)

e Yemekhanenin yetersizligi, bakimsizlig), kiitiiphanenin bakimsizhg, tye iliskileri

e Arsiv odasi veya alaninin olmamasi, arsiv igin genis bir yer tahsis edilebilir veya
kayitlarin elektronik ortamda saklanmasi ve bilgisayarda saklanmasi icin bir sistem
olusturulabilir

e (Oda lyeleriile birebir ziyaretler saglanarak sorunlarin giderilmesine ¢alisilabilir

e Personele yonelik egitimler artirilabilir

e Personel sayisi artirilarak, tGyelere yonelik calismalardan daha fazla verim alinmasi
saglanabilir.

e QOda yayinlari artirilabilir

e Personelin motivasyonu icin sosyal aktiviteler (gezi, piknik, tiyatro, sinema)
yapilabilir.

e Personel arasinda sosyal iligkilerin gelistirilmesi

e Teknolojinin gelistirilmesi

e Personelin kendi konularinda uzmanlasmasi icin egitim

e Personel arasindaki iletisim

e Yerel yonetimler ile biraraya gelinmesi ve ortak sosyal sorumluluk projeleri
gelistirememesi

Calisanlar: ESO i¢in Gelistirme Onerileri

e Mali yapinin uzun donem faaliyetleri stirdlrilebilirligini saglayacak saglamlikta
olmasi, temettii gelirinden baska garanti gelir kaynagi bulunmasi

e Mekanlarin Oda hizmetlerine uygun hale getirilmesi hizmet kalitesi acisindan
onemli oluyor
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e Mevcut Uye sayisi ile faaliyet gelirleri ve diger garantili gelirlerle hizmet verecek
personel sayisinin dengeli olmasi, personel verimliliginin esas alinarak ek istihdama
gidilmeden islerin delege edilmesiyle islerin yapilabilirliginin saglanmasi

e OSB’nin limanlarla demiryolu baglantisi yapilarak yeni yatirimlari sehre
kazandirmak ve mevcut Uyelerin ihtiyaclarini karsilamak

e (OSB’de galisanlarin kullanabilecegi sosyal sportif tesislerin yapilmasi

e Lokomotif sektorlerin sehre yatirimi igin tesvik edilmesi

o Uyelerle iliskilerin gliclenmesi icin daha aktif olunmasi

e (Oda personelinin sayisinin artirilmasi gerekiyor, uzman personelin yedekli
¢alismasi yerinde olacaktir.

e ESO fiziki imkanlarinin hem calisma odalari hem de toplanti odalari bakimindan
¢agdas hale getirilmesi

e Uyelerin 6zellikle ihracat kapasitelerinin artirlmasi amaciyla Odalarin ilgili faaliyet
ve sayl ve kalitesinin gelistiriimesine donuk personel yatirimi yapilabilir

e Festo ve GSI-SLU TR gibi kuruluslarla yapilan anlasmalara benzer protokoller
Universiteler ve diger STK’lar ile de yapilabilir.Boylelikle kurumlar arasindaki
isbirligini gelistirici ortak faaliyet planlari olusturulabilir.

e Profesyonel bir takim olusturularak Eskisehir Sanayi Rehberi ve Envanteri ¢alismasi
gerceklestirilebilir. Bunun icin BEBKA, KOSGEB gibi kurumlarla isbirligi yapilabilir.
Gerceklestirilecek calismalar cevrim ici bir platform Gzerinde sirekli
glincellenebilecek bir yapida planlanabilir.

e Personele daha fazla egitim verilmesi

e Binaicinde (yemekhane, arsiv, konferans salonu vs.) iyilestirme

e Web sayfasina daha fazla bilgi (piyasa analizi, anketler, kalite el kitabi, stratejik
plan vs.) konulabilir.

e Otomotiv sektori icin yeni projeler hazirlamak

e Havacilik sektord icin fuarlar diizenlemek

e Uye iliskilerini giiclendirmeye yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi

e Personel egitimlerine agirlik verilerek, gerek sehir ici, gerekse sehir digi egitimlere
daha fazla katihm saglanabilir. ESO internet sitesi daha giizel ve bilgi acisindan
daha gelistirilebilir.

e TOBB’dan konu ile ilgili egitim istemek

e Personelin katilacagi ortak etkinlikler gerceklestirmek

e Mevcut lyelerle ve meslek gruplari ile birebir iliskiler gelistirilmelidir. Yapilacak
ylzylze ziyaretler ya da cesitli organizasyonlar diyalogu artiracaktir.

e isbirligine acik yerel yonetimler ile sehrin gelecegine yonelik ortak niyetler
belirlenmelidir. Sonrasinda mesleki egitim konusunda isbirligi yapilabilir.
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Dis Paydaslarin Goriis ve Onerileri

Eskisehir Sanayi Odasi “Dis Paydas Goriis ve Onerilerini Degerlendirme Calistayi” 19 Subat
2014 tarihinde 17 katihmci ile Eskisehir Sanayi Odasi Meclis Salonu’nda gergeklestirilmistir.
Gorus ve onerilerin belirlenmesinde ve beklentilerin alinmasinda galistay tekniklerinden
yararlaniimistir.

Galismanin ilk béliminde paydaslara Eskisehir Sanayi Odasi’nin gelismeye acgik yonleri
hakkindaki gorisleri sorulmus daha sonra bu gorigsler dogrultusunda belirlenen konularla
ilgili uzun, orta ve kisa vadedeki gelistirme 6nerileri alinmistir. ikinci béliimde ise, paydaslarin
Eskisehir Sanayi Odasi’ndan beklentileri ve ortak faaliyet dnerileri saptanmistir.

Galismanin ilk bolimiinde, paydaslar tarafindan belirlenen gelistirmeye agik yonler, ana
basliklar altinda toplanmis ve paydaslar bu ana basliklarla ilgili kisa, uzun orta vadeli ¢6ziim
Onerileri Gretmislerdir.

Dis Paydaglar: ESO’nun Gelismeye Acik Yonleri

e Mevcut sanayinin katma degeri ylksek Uriinlere gegmek lGzere tegvik edilmesi

e Uyelerin inovasyon konusunda tesvik edilmesi

e Uyelerin ileri teknoloji kullanimini artirmalarinin tesvik edilmesi

e Kirdan kente goglin 6nlenmesi amaciyla ilce, belde ve koylerde yeni yatirimlarin
tesvik edilmesi

e ihracata yonelik calismalarin artiriimasi

e Mesleki egitimin gelistirilmesi icin-meslek liselerine yonelik destekleyici ¢alismalar
yapilmasi

e Ozel meslek lisesi calismalari yapilmasi

e istihdamin artmasina ydnelik calismalar yapilmasi

e Egitimli calisanlar i¢in egitim merkezleri calismalari yapilmasi

e Geri kazanim tesisleri ve Urunleri gelistirilmesinin desteklenmesi

e Eskisehir’e katki yapacak sanayiye yonelik tegviklerin artirilmasi igin ¢alisma yapilmasi

e Uyelerin ithal ikamesine yonelik calismalar yapmasinin tesvik edilmesi

e Sanayi kiimelenmelerine daha fazla 6nem verilmesi, yeni kiimeler olusturulmasi

e Teknopark firmalarinin teknolojik Grilinler yoniinde tesvik edilmesi

e Elektrikli otomobile yonelik proje calismalari yapilmasi

e Universite — sanayi isbirliginin artirilmasi

e Bolgesel sanayinin tanitim ve pazarlama eksikliklerinin giderilmesi igin ¢alismalar
yapilmasi

e Dis pazarlar acisindan limanlara uzakligin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin
calismalar yapilmasi

e isletmelericin egitimlerin artiriimasi

e Uyelerin isbirligi potansiyelinin gelistirilmesi

e Eskisehir olarak biylik uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapiimasi

e Uyelerin ortak ¢dziim gelistirmelerinin desteklenmesi.
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Dis Paydaslar: ESO igin Gelistirme Onerileri

e Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi icin gida imalatina yonelik bir alt bolgenin (ihtisas
bélgesinin, Gida Organize Sanayi Bolgesi’'nin) olusturulmasi igin ¢alismalar yapilmasi

e Yeniyatinimlarin Eskisehir’e kazandiriimasi

e Gelistirmeye acik yonler konusunda Uyelere yonelik bilgilendirme ve ikna ¢alismalari
yapilmasi

e Dis llkelerle teknoloji aligverisinde bulunulmasi, buna yonelik faaliyetler yapilmasi

e Yeni sanayi kiimelerinin kurulmasi, kiimelere destek verilmesi

e Yatirim yapacak sanayi kuruluslarina yardimci olunmasi

e Sanayinin ihtiyaci olan kalifiye elemanlarin yetismesi icin meslek liselerinin
desteklenmesi

e Degisen, gelisen teknolojilerin meslek lisesi 6gretmen ve 6grencileri ile paylasimina
destek verilmesi

e Meslek lisesi 6gretmen ve 6grencilerine yonelik tanitim ve seminerler yapilmasi

e istihdamin artmasi ve issizligin azalmasi icin firmalarin devlet tesviklerinden
yararlanmalarinin saglanmasi, Gyelerin bilgilendirilmesi

e Ar-Ge ¢alismalarinin ¢ogaltilimasina destek verilmesi

e Acilan egitim merkezlerinde iSKUR ile ortak egitim calismalari yapilmasi

e 0SB Uygulama Yonetmeligi’'ndeki tutarsizliklarin giderilmesi igin ¢alisma yapilmasi

e Biyoekonomi odakli Giriinlerin gelistirilmesi icin calismalarin tesvik edilmesi

e ithal ikamesi saglayacak sanayinin kurulmasi icin destek olunmasi

e Universite-sanayi isbirliginin artirilmasi, bu amagla universitelerdeki TTO’larla daha
yogun iliski kurulmasi

e Kimelenme ¢alismalarinin gelistirilmesi, yeni kiimeler kurulmasi, kimelenme
¢alismalarina ETO Uyelerinin de dahil edilmesi

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki firmalarin yeni Griin gelistirme c¢alismalarinda
destek olunmasi

e Ar-Ge galismalarina agirlik verilmesinin tesvik edilmesi

e Eskisehir'e fuar alani kazandiracak ¢alisma yapilmasi, fuarlarin Eskisehir’e
¢ekilmesinin saglanmasi

e Egitimlerin sayi ve c¢esitliliginin artirilmasi

e Markalagsma konusunda farkindalik ve bilinglenme galismalarinin yapilmasi

e Yatirnmcilarla iligki kurmak izere organizasyonlar yapilmasi

e iletisime daha fazla dnem verilmesi

e s diinyasinda éne cikan inovasyon, verimlilik ve rekabet giicii konularinda firmalara
destek verecek stirekli bir ekip olusturulmasi

e Rayli sistemler sektorl ile ilgili yurt disindaki benzer kurumlarin tecriibelerini
edinmek ve ticari isbirligi yapmak Uzere ortak sempozyum ya da ticari toplantilar
diizenlenmesi

e Bolgesel (pilot) projelerde diger paydaslarla mutabakat saglanmasi

e Proje hazirlama ve yonetimi konularinda tiyelerin bilgilenmelerinin saglanmasi

e Benzer sektorlerdeki calismalarin ETO ile birlikte yapilmasi

e Fuar, toplanty, is gezisi gibi calismalarda ETO ile ortaklik yapilmasi

e Mesleki okullara malzeme agisindan destek verilmesi, bu okul 6grencilerin sanayi
stajlarinda daha verimli olmalarinin saglanmasi
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e stihdamin artiriimasina yonelik calismalar yapilmasi

e iSKUR ile birlikte projeler yapilmasi

e Firmalardaki c¢alisma kosullarinin kanunlara uygun olmasina énem verilmesi ve
O0zendirilmesi

e Mesleki egitime agirlik verilmesi, bu calismalarda ISKUR ile birliktelige &nem verilmesi

o Uyelerin cevre mevzuatina uygun davranmalarinin tesvik edilmesi

e Atik yonetimi ve geri kazanim tesis ve sireglerinin 6zendirilmesi

e Basarili tezlerin / 6grencilerin 6dullendirilmesi

e Sanayiye iliskin veri temininde paydas kuruluslara yardimci olunmasi

e Ara maliithalatinin azaltilmasi galismalarina destek verilmesi

o KOSGEB ile yapilacak egitim sayi ve ¢esitliliginin artirilmasi

e KOSGEB tarafindan desteklenecek girisimcilere yatirim danismanlhigi yapilmasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda ilgili paydaslarla ortak ¢alismalar yapilmasi

e ABIGEM’den hizmet alimina dncelik ve 6nem verilmesi

e Kiimelerin ve firmalarin ABIGEM’den daha fazla yararlanmalarinin tesvik edilmesi.

Goruldugia gibi daha etkili ve verimli hizmete yonelik olarak paydaslar tarafindan ¢6ziim
Uretilen ana basliklar;

o Katma degerli Gretim

e Bolgesel kalkinma

e Kurumlar arasi isbirligi

e Kalifiye isglicli ve yasam kalitesi

e Sanayi ve gevre, atik yénetimi ve geri donlisim
e Ar-Ge, lir-ge, inovasyon ve teknoloji
e Kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi
o Lojistik

e Teknik ve mesleki egitim

e Tanitim ve pazarlama

e letisim ve toplum

olarak ifade edilmistir.
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4.5- CEVRE ANALIZi

Stratejik planlama stireci, Stratejik Analiz, Stratejik Yonlendirme Strateji/Faaliyet Olusturma
ve Stratejik Kontrol olmak lizere dort asamadan olusmaktadir.

Stratejik Analiz agsamasinda, “Neredeyiz?” sorusuna cevap verecek sekilde kurulus igi ve digi
faktorlerin incelendigi durum analizinin genel gergevesi olusturulur.

Stratejik Yonlendirme asamasinda, “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cercevesinde kurulus
icin misyon, vizyon, ilkeler, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi konusunda temel
kavram ve yaklasimlar belirlenir.

Strateji/Faaliyet Olusturma asamasi, “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusu
kapsaminda uygulama stratejisinin gelistiriime asamasidir.

Stratejik Kontrol ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna yodnelik
olarak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde ylritilmesi asamasidir.

Stratejik Faaliyet alani;Paydaslar; DURUM NEREDEYIiZ ?
ANALIZ Dis ve i¢ Cevre Analizi ANALIZI
SWOT Analizi
Kurulusun Varolus Gerekgesi MiSYON
. ve NEREYE
Temel Ilkeler iLKELER
_Stratejik | 4o Editen Gelecek ViZYON ULASMAK
YONLENDIRME -
0 Orta Vadede Ulasilacak Amaglar STRATEJIK AMAC L
" ISTIYORUZ?
Spesifik, Somut ve Olgiilebilir ve STIYORUY
Sonuclar HEDEFLER
Amag ve Hedeflere Ulasma GITMEK
Strateji/ Yontemleri FAALIYET/STRATEJI ISTEDIGIMiZ
Faallyet Detayly s Planlar: ve YERE
OLUSTURMA PROJELER NASIL
Maliyetlendirme ULASABILIRIZ ?
Raporlama
Karsilastirma iZLEME BASARIMIZI
. i NASIL
Stl'atejlk Geri Besleme .
- TAKIP EDER
KONTROL Ol¢me Yontemlerinin Belirlenmesi B . ve
DEGERLENDIRME . .
Performans Gostergeleri DEGERLENDIRIRIZ ?
Performans Yonetimi
Sekil 1

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) cevresi
unsurlarinin halihazir durumda incelenmesi ve kurum igindeki unsurlarin degerlendirilmesi
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ile ilgili bir strectir. Bu slire¢ bilgi toplama ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ile baslar.
Sonra i¢ ve dis ¢evre unsurlari incelenir ve sistem yaklasimi icinde dis ¢evre unsurlarinin
kurum igin yarattigi firsat ve tehditler ile kurum igi unsurlarin degerlendirilmesi sonucu elde
edilen kurumun glicli ve zayif yonleri belirlenir. Sonuglar SWOT Matrisde siniflandirilarak
toplanir.

ic cevre analizi diger bir degimle kurum ici analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini
etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek gligli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gigli
yonler kurumun amaclarina ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise, kurumun basarili olmasina engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

Dis gevre analizi ise, kurulusun kontrolli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolu
disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da
durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Dis gevre, uzak ve yakin ¢evre olmak tizere iki bélimde incelenir:

e Uzak Cevre
o Politik
o Ekonomik
o Sosyo-Kiltirel
o Teknolojik
e Yakin Cevre
o Musteriler
o Rakipler
o Tedarikgiler
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4.5.1- iC CEVRE ANALIZi (KURUM iCi ANALIZ)
Orgiitlenme

Eskisehir Sanayi Odasi’'nin ydnetim ve organizasyonu i¢ Yonetmelik ve 5174 Sayili Kanunla
belirlenmistir. Meclis Bagkani, Giyeleri, meclisin gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Baskani,
Uyeleri, Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri, Secme Kurulunun, Meslek Komitelerinin gérev
ve yetkileri, i¢ Yonetmelik ve 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir.

ESO’nun Ust karar organi Meclis’tir; Oda Meclis Baskani ile temsil edilmektedir. Meclis
Odanin denetim ve karar organidir. ESO’nun yliritme organi, Yonetim Kuruludur. Glniimiz
sartlarina gore verimli hizmet sunabilmek igin ¢esitli dallarda Meslek Komiteleri, Oda Meclisi
tarafindan kurulmustur. Yonetim kuruluna bagh olarak bir genel sekreter ve bir genel
sekreter yardimcisi bulunmaktadir. 2013 yili sonu itibariyle personel sayisi 17 olup, diger alt
birimler asagidaki gibi departman seklinde yapilanmistir.

Bu birimler;

e Ekonomik arastirmalar ve dis iliskiler,
e Teknik Eksperlik ve Kalite,
e idariisler (Yazi isleri, muhasebe, Muamelat ve sicil, matbaa)

insan Kaynaklan Analizi

Bir kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesi igin insan kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde organize edebilmesi gerekir. insan kaynaklari yénetimi calisanlarin bilgi yetenek ve
tecribelerinden en st diizeyde yararlanarak kurumun stratejik amaglarina ulasmasina etkin
bir rol oynar. Eskisehir Sanayi OdasI personelinin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun
alanlarda gelismeleri igin insan kaynaklari yénetimine 6nem vermekte ve insan kaynaklarini
nasil  gelistirebilecegini slrekli sorgulayarak bu dogrultuda c¢agdas tekniklerden
yararlanmaktadir.

Odamiz, ¢alisanlarinin géziinde yénetimin, calisma ortaminin, isten memnuniyetin olglildiga,
calisanlarin  kisisel beceri ve motivasyonlarinin  gelistirilmesine iliskin  olarak
memnuniyetlerinin olcildigu anketler yapmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Teknik Eksper, 1
Kalite Yénetim ve Akreditasyon Sorumlusu, 1 Basin Halkla iliskiler Uzmani, 1 idari isler
Sorumlusu, 3 yazi isleri memuru, 1 Muamelat Sicil Memuru, 2 Muhasebe memuru ve 1 Ofis
Destek Elemani olmak lizere toplam 14 personelle hizmet vermektedir.

Personelin yas dagihimina bakildiginda; 25 ve alti olan 1, 26-35 yas araliginda 5, 36-45 yas
araliginda 3, 45 yas Uzeri 5 personel calismaktadir. Personelin yas dagilimi asagidaki grafikte
ylzdesel olarak gosterilmistir.
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A
"

25 yas ve alti 26-35 36-45 45 yas lzeri

Asagidaki grafikte ESO personelinin egitim durumlarinin  dagilimi ylzdesel olarak
gosterilmistir. Odamizda 3 lise mezunu, 4 yiksek okul mezunu ve 8 lisans mezunu , 2 yiksek
lisans mezunu hizmet vermektedir.

PERSONEL EGITIM GRA

LISE YUKSEK OKUL LISANS YUKSEK LiSANS

ic cevre analizinde calisanlarimizla Kurumsal Ozdegerlendirme ve Akreditasyon
Ozdegerlendirme olmak {izere 2 temel ¢calisma yapilmistir.

Kurumsal Ozdegerlendirme ¢alismasinda, Kurumsal Yapi ve Strateji, Calisanlar, Kaynaklar ve
isbirlikleri, Faaliyetler ve Projeler olmak lizere 4 ana basliktan olusan Kurumsal
Ozdegerlendirme Formu kullanilarak ¢alisanlar, meslek komiteleri, oda meclis lyeleri ve
Yonetim Kurulu Uyelerinden odanin glgli ve zayif yonlerine iliskin gorisleri ve Onerileri
alinarak Kurumsal SWOT Analizine veri olarak katilmistir.
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Odamiz; Eurochambers, ingiltere Odalar Birligi ve TOBB isbirliginde ingiltere ve Almanya’daki
oda sisteminin en iyi uygulamalarini dikkate alarak gelistirilen, Oda Akreditasyon sistemi
¢alismalarina katilmis ve 2 Agustos 2006 tarihinde TOBB tarafindan ydratilen Oda
Akreditasyon Projesi gergevesinde Tirk Loydu Vakfi tarafindan yapilan denetimler sonucu
akredite olmaya hak kazanan odamiza sertifikasi verilmistir. Halen akredite oda olarak
akreditasyon 6zdegerlendirme calismalari stirdurilmektedir.

Kurum i¢i ¢evre analizi kapsaminda, kurumsal Ozdegerlendirme calismasina ek olarak,
Akreditasyon Ozdegerlendirme Formu araciligiyla belirlenen giigli ve zayif yonler de
Kurumsal SWOT Analizinde veri olarak yer almistir.

Eskisehir Sanayi Odas1 2014-2017 Stratejik Plani Sayfa 42



ORGANIZASYON SEMASI

4.5.2- DIS CEVRE ANALIZi

HESAPLARI INCELEME KOMISYONU
MESLEK KOMITELERI MECLIS —|:
| DISIPLIN KURULY
.. AKREDITASYON iZLEME
YONETIM KURULU KOMITES]
GENELSEKRETER
]
I | ]
GEMNEL SEKRETER | _ wﬁm:rinq SiSTEMLERI TEMSiLCiSi | _ GEMEL SEKRETER
YARDIMCISI AKREDITASYON SORUMLUSU YARDIMCISI
I
I |
PROJE - PLANLAMA BASIN HALKLA - - .
A RMIA iLisKiLER TEKNIiK EKSPERLIK — iDARI iSLER
BiLGi ISLEM UYEILETISIM YAZI iSLERI MUHASEBE
MUAMELAT VE SiciL OFiS DESTEK
| iNSAN KAYNAKLARI

Eskisehir Sanayi Odasi’ni etkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis gevre unsurlarini
belirlemek amaciyla, “Cevresel Akimlar, Egilimler ve Degisimler Analizi (PESTLE Analizi)”
yapilmigtir. PESTLE Analizi, kurumu etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorlerin incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya
¢ikariimasinda kullanilan bir analiz teknigidir. Eskisehir sanayisi agisindan dnemli faktorleri
iceren Eskisehir Sanayi Odasi PESTLE Analizi asagida verilmistir:

Cevresel Akimlar, Egilimler ve Degisimler Analizi

Politik Faktorler:

e Savaslar, catismalar, terérizm
e Cinile yapilan flize gelistirme ihalesi nedeniyle olasi ambargo etkisi
e Hukumetin ic / dis ticaret politikasi

e Politik istikrar

e Eskisehir’den yetismis temsilciler cikmiyor; ithal milletvekili, yonetici Eskisehir’e bir

sey vermiyor

e Eskisehir'de ESO, ETO, Belediyeler ve STK’lar arasi sikintilar devam edecek.
e Cumhurbaskanhgi, Belediye vb secimler gelecegi etkileyecek.
e Dis politika ve uluslararasi isbirlikleri 6Gnem kazanacak.

e Sanayi politikalari degisecek.
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e Bolgemizi de igine alan siyasi, dis politik unsurlar 6nem kazaniyor.

e Yurt disi firmalarla birebir goriisme ve isbirligi kurma imkanlari genisletilmeli

e AB-ABD ortak pazar sahasinda Tirkiye'nin de olmasi igin politikalar gelistirmek

e Politik istikrar Gnemlidir

e Son 10 yihn hiukimet politikalari devam edecek, gelisecek

e Uluslararasi sikintilar artacak

e Tirkiye'de politik istikrarsizlik beklenebilir.

e Terorin bitmesi ile ekonomi gliclenecek.

e Gelecek 10 (plan bazinda 4) yilda komsu ilkelerle tekrar (dostluk, istikrar, politik)
yakinlasmalar olacak.

e Tirkiye'nin bolgedeki politik durumu gliglenecek.

Ekonomik Faktorler:

e isgiicii maliyetlerinin artmasi

e isgiicli maliyetleri katma degeri yiiksek islerde fazlalasmakta

e Yeniis sahalarinin agilmasi

e Uluslararasi Pazar payinin artirilmasi

e Karlar disecek.

e Yatirim yapmak zorlasacak.

e s ortakliklari ve ortak tedarik sistemleri gelisecek.

e iscilik maliyetleri artacak.

e Diinyadaki ekonomik sikintilar bliylyecek

e iscilik maliyetleri artacak

e Karllik azalacak

e Uluslararasi ticaret artacak

e Tiketici tutumlari ve fikirleri degisecek; daha kaliteli tGrtinler daha ucuza alinacak

e Bolgede yeniis modeli sektérler / tirlin serileri bazinda yenilik yonetimi basligi altinda
pilot projeler olarak yapilmali

e Kiime politikalari / stratejileri. Uriin ve (iretim sistemlerini odaga koyup iyilestirme
projelerine baslamahdir.

e Finansa ulasiminda belli bir maliyeti var. Mal treten her isletmenin birinci 6nceligi
verimliliktir.

e iscilik maliyeti artacak.

e Eleman bulma zorlasacak.

e Yeni ekonomik kriz beklenebilir.

e insaat sektdriinden kaynaklanan yeni bir kriz Tiirkiye’de yasanabilir.

e Lojistigin (demiryolu, deniz) 6nemi artacak.

e Ar-Ge’Ye olan yatirimlar ve tesvikleri artacak

Sosyal Faktorler:
o Gereksiz tiketimin dnlenmesi kiltiirinin gelistirilmesi
e Cocuklar arasinda akilli telefon kullaniminin yayginlasmasi
e Atiklarin yeniden Uretime kazandiriimasi
e Girisimcilik ruhunun gelismesi
e icvedis goc artacak.
e Toplumsal siniflar arasi ayrisma artacak.
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Tiketim azalacak.

Eskisehir nifusu hizla artis gosterecek; goc alacak; tliketici egilimleri degisecek.
Bolgemizdeki geng niifusun yonlendirilmesi ve beklentilerinin algilanmasi dnemlidir
Ulkede mesleki ve teknik egitimde kisa dénemde iyilesme gériilmeyecek
Nitelikli eleman yetistirmek igin yapilan galismalar yeterli degil

Surdurulebilir sanayi icin sosyal konular ile bitlinlesmek daha 6nemli olacak
Nfus artisi olacak.

Tuketim egilimleri ylkselecek.

Komsu Ulkelerden gocler olacak, artacak.

Turkiye’de tatil ve dinlenmeye daha fazla zaman ayrilacak.

Toplumun yasam standartlari artacak.

Medyanin ve iletisim araglarinin toplumu etkilemesi aratarak devam edecek.

Teknolojik Faktorler:

Yenilikgilik (inovasyon) calismalarinin tabana yayilmasi

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin yetersiz kalmasi

Teknolojik isbirligi Programlarinda yénlenmemizi saglayacak ydntemlesmemiz
inovasyon ve bilim merkezleri dnem kazanacak.

Otomasyon, robotlasma gelisecek.

Universite — sanayi isbirligi gelisecek.

internet kullanimi artarak bir cok alanda hayatin icine girecek

Enerji girdi maliyetleri ¢ok hizla artacak

Ulasim, tasima ve lojistik faaliyetleryayginlasacak, kolaylasacak ve toplam maliyet
icinde payi azalacak.

Teknoloji gelistirme ve sanayi uygulama, en 6nemli silah olacak

Teknoloji gelistirmede arz ve talep siireglerini bolgesel tanimlamak dnemli olacak
Ar-Ge’Ye ayrilan kaynaklardan bolgenin daha etkin kaynak almasi 6nemlidir
Universitelerin ar-ge gelisme yaklagimlari artacak

Teknolojiyi kullanim artacak.

Teknolojik gelismede rekabete ayak uydurma cabalari artacak.

Ulasim ve iletisim teknolojileri hizla gelisecek.

internet (izerinden yapilan alisverisler artacak.

Yasal Faktorler:

Egitim sistemi inovatif insan yetistirmeli

Turkiye AB mevzuatlarina uyum saglarken zorlaniyor; yasal faktorler goz acip
kapayincaya kadar karsimiza cikiyor; gecis donemi yok; yasalar agir

Hikimet politikalarindan ¢gikmasi muhtemel Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Teknolojik Uriin Yatiriminin yonlendirilmesi

Sistemde kayitdisi azalacak; kayit altina almalar artacak.

Calisma yasalari isverenleri zorlayacak.

Yasal diizenlemeler tek tarafli olarak isverene yiik getirecek.

Sertifikal is glicti (personel) calistirma zorunlulugu ve kontroli giderek artacak
Uretilen Griinler uluslararasi standartlarda belgelendirilmesi ve kontrolii giderek
artacak

Mevcut diizenlemelerde KOBI’lerin ar-ge calismalarindan beklenen fayda gelmez
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e Saglik ve glivenlik hukukunun artmasi; is hukuku

e Uretime odaklanan sanayinin iilke ve diinyadaki yasal mevzuatlari bilmesi hizini
artiracak

e isletme yoneticileri / patronlar stratejik ydnetim egitimi (danismanlik, kogluk) almali.

e Yasal mevzuatin Tirkiye’de zorluk ¢ikarmasi devam edecek.

e Kraldan gok kralci Tirkiye

e Dis ticarette agilimlar yasanacak.

e Yasal mevzuat degisimleri olacak; yeni anayasayi etkileyecek.

Cevresel faktorler:
e Sirketlerin kurumsal sorumluluk anlayisi
e Alternatif enerji kaynaklari (rlizgar, bio, giines vs.)
e Temiz Uretim
e Yenilenebilir enerji tesvikleri daha 6nemli olacak.
e Cevresel yasalarin maliyetlere olumsuz etkisi olacak.
e Cevresel baski gruplari one gikacak.
e (Cevre mevzuatlari giderek daha kati hale gelecek
e Devletin gevre sorumlulugundaki duyarliliginin artmasi
e Cevreye duyarli olmak ve bunu anlatabilmek énemli bir prestij ve sermaye destegidir
e Agiri gevreci tutumlar
e Enerji tiketimi artarak alternatif enerjilere yonelim olacak
e Cevre korumaya olan hassasiyet artacak.
e Enerjinin pahali olmasindan kaynaklanan yeni sorunlar yasanacak.
e i¢cme suyunun sorun olmasi beklenir.

Kurumsal stratejilerin Uretilmesi strecinde GZFT (SWOT) Analizi ¢alismasinin altyapisini
olusturmasi amaciyla Eskisehir sanayisinin ve Eskisehir Sanayi Odasi’ni olumlu etkileyecek
glgluliklerin belirlenmesi icin “Bes Gug¢ Analizi” ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismada;
Ekonomik-Finansal, Uretim-Teknoloji, insan Kaynagi, Pazar-Rekabet ve iliski-isbirligi giicleri
incelenmistir. “Bes Guli¢ Analizi” calismasinda elde edilen sonuclar asagida verilmistir:

Bes Gii¢ Analizi

Ekonomik —Finansal:
e Girisimcilik
e Blylume ve gelismeye yonelik sanayici profili
e Lojistik pozisyon avantaiji
e Ucuz altyapi erisimi
e Kayitdisi ekonomi diger bolgelere gore daha az
e Bircok sanayicinin bliylime ve gelisme istegi
e Yabanci yatirrmci durumunun giderek artmasi
e Sanayinin buylmesi
o Kayit dististihdamin azligi
e Lojistik maliyet
e ESOOSB’de ucuz yatirim olanaklari
e Lojistik maliyetlerin uygunlugu
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Maliyet avantaji

Uretim-Teknoloji:

Eskisehir'deki havacilik, rayli sistemler, seramik, ugak bakim teknolojileri konusunda
Universite 6grencilerinin sdmestre esasli stajlarinin yontemlesmesi

Hammaddeye erisim

Uriin degistirme yetenegi

Rayli sistemler, Ar-Ge Test Merkezi’nin ve Hizli Tren tasarim ve imalatinin Eskisehir
Tilomsag’ta yapilacak olmasi

Kaliteli yardimci sanayi altyapisi varligi

imalat ve kalite seviyesinin yiiksek olmasi

Savunma — havacilik ve rayli sistemlerde kokli ve giigli Gretim kabiliyeti

Uretim kapasitesi, tiretim hacmi

Organize Sanayi Bolgesi’nin alt yapisi ve hizmet kalitesinin giici

Sanayinin icin Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Yeni teknoloji kullanma istekliligi ve imkanlari

Ar-Ge’ye inanan ve erisim icinde olan yapisi

Beyaz esya, havacilik ve rayli sistemlerde en glgli altyapiya sahip olmasi

Kaliteli Gretim

Sanayi yapisinin gelismeye yonelik gesitliligi

Teknolojik yonu gugli

Sanayinin olumlu fiziki yapisi

insan Kaynag:

Meslek okulu sayisi ve gesitliligi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler, seramik emeklilerinden istifade yontemleri
gelistirilmeli

Sanayi kiiltlirt var

Hizmet igi egitim

Havacilik ve rayli sistemlerde yetismis deneyimli insan kaynagi

isci-isveren uzlasisinin olmasi

iki Gniversitenin olmasi

Eskisehir'deki geng ve Universiteli sayisinin yiksek olmasi; egitim seviyesi yiksek il
ISKUR ve 6zel istihdam ofisleri ile iliskiler

Sunulan egitim sayisi ve cesitliligi

Danismanlik kuruluslar

Meslek egitimi veren kurumlarin varligi ve niteligi

Universitelerin yapisi

Diisik beyaz yakali tcretleri

Egitim kurumlari (iniversite, mesleki)

Universitelerin giicii ve sayisi

Makina imalatinda iyiyiz

Metal isleme teknolojisi cok iyi

Pazar-Rekabet:
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e Eskisehir'de Teknolojik Kiltlir yapilanmasi Turkiye’de liderdir. Turkiye / Global
sorunlarin seri olarak ¢6zilmesi ve Uriine donlismesi olasiligl yuksektir.

e Eskisehir cografi konum olarak iyi yerde. Merkezi pazara (istanbul’a) yakin. Ulasim
imkani iyi. Pazara ulasim kolay. Nakliye problemi yok

e hracatin yiizde 50’sinden fazlasinin AB’ye olmasi

e Eskisehir Sanayi Odasi’nin altyapisinin olmasi

e ¢ pazarayakinlk

e Sektorlerde firma gesitliligi

e Eskisehir’in yasanabilir ve rahat ulasilabilir iller arasinda olmasi

e Kimelenme konusunda dncu ve etkili

e Tirkiye pazarina lojistik yakinhgi

e Kolay ulasim

e Girisimcilik

e Gliclii Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayi Odasi

e Pazarayakinhk

e Cografi konum, limanlara ve demiryoluna yakinlik

e Cok degisik sektorler var

iligki-isbirligi:
e Uluslararasi sertifikasyon
e Kimelenme ve inovasyon kavramlarinin zamaninda yakalanmasi
e Meslek ylksek okulunun olmasi
e Universitelerin varhig
e Sanayide kiimelenmenin 6neminin kavranmasi (Rayh sistemler, havacilik ve seramik
kiimelenmeleri)
e Sanayi altyapimizin belli konularda gruplanabiliyor ve kiimelenebiliyor olmasi
e Cografi konumda giicliyiz
e Ana sanayiler ile gigli iliskiler
e Nitelikli yan sanayi kiltirimuiz var
e Arayiiz kuruluslari: ABIGEM, SANGEM, Saglik Birimi, eso-es.net gibi kuruluslar
e Eskisehir halkinin mozaik bir yapiya sahip olmasi
e Sosyal yasanti imkanlari sayesinde Ust seviye go¢ alma ihtimali
e Universitenin sanayi ile calismalari ilerliyor
e insan iliskileri agisindan demokratik bir yapiya sahip olmasi.
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4.5.3- GZFT (SWOT) ANALIZi ve GZFT (SWOT) MATRISi
4.5.3.1- GZFT (SWOT) ANALIzi

GZFT (SWOT) Analizi, isletmenin, kurumun, teknigin, sirecin, yapinin veya durumun gigli ve
zayif yonlerini belirlemekte, dis g¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. GZFT (SWOT) Analizinde, kurumun dis ¢evresindeki unsurlarin
incelenmesi sonucunda kurum icin firsat ve tehditler, kurum ici analiz sonucunda ise
kurumun gugli ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; ingilizcedeki “Strengths (Giicli ydnler)”, “Weaknesses (Zayif yonler)”, “Opportunities
(Firsatlar)”, “Threats (Tehditler)” kelimelerinin bas harflerinden Uretilmis bir kisaltmadir.
SWOT'un Tirkce karsihg olarak GZFT Analizi ifadesi kullanilmaktadir. Ancak Ulkemizdeki
stratejik yonetim calismalarinda ve uygulamalarda bu analiz ingilizce karsilig gibi SWOT
olarak adlandiriimakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama
¢alismasinda GZFT ve SWOT terimleri birlikte kullaniimistir.

Firsatlar, dis c¢evrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum igin olumlu sonuglar
yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarini  basari ile
gergeklestirebilmesi icin dis c¢evreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak
tanimlanabilir.

Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varhgini siirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢cevredekidegisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum igin arzu
edilmeyen olusumlardir.

Surekli ve hizli degisen bir dis cevrede, bu unsurlari izlemek ve onlara karsi 6nlemler almak
kurumun basarilarini siirdiirmesi acisindan énemli olmaktadir.

Guglii Yonler, kurumun icerisinde, binyesinden gelen, kurumu benzerlerinden Ustiin kilan,
amaglarina ulagmasini, biiyimesini ve gelismesi destekleyen igsel pozitif unsurlardir.

Zayif Yonler, kurumun igerisinde, bilinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri
kalmasina neden olan, amaclarina ulasmasini, blylimesini ve gelismesi engelleyen icsel
negatif unsurlardir.

Bu nedenle kurumun, glgli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu kadar objektif
olunmali ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir.

GZFT (SWOT) Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima ¢abasi olup, gelisim icin ¢ikilan
yolda “Su anda neredeyiz?” sorusunun cevabini verir. Bu bilgiler 1siginda yapilan galismalar
sonucunda Eskisehir Sanayi Odasi Kurumsal GZFT (SWOT) Analizi Tablo 5’deki gibi
sekillenmistir:
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Guiclu Yonler

Zayif Yonler

A Hazr ve ucuz altyapili OSB, N Sirketlerin sermaye yapisinin zayiflig,
A Birikmis sanayi ve teknoloji kultiira, N Nitelikli ve niteliksiz personel yetersizligi,
A Gelismis yan sanayi, N Sirketlerdeki kurumsallasmanin zayif
A Sektor, Urin ve hizmet gesitliligi, kalmasi,
A Sanayi yonetme becerisi, N Pazarlama yeteneklerinin zayiflig,
A Malzeme calismalarinda bilgi ve tecribe, N Uretim metodolojileri, otomasyon ve
A Glclu ana sanayilerin varligi, teknolojik seviye zayifligi,
? ihtisas ve Endiistri Bolgeleri planlari, N Yerel teknolojik ve ticar bilgi isbirliklerinin
? Sanayi icindeki Teknoloji Gelistirme Bolgesi (birlikte is yapma kaltlra) zayifhig,
varhgi, N Yerel yonetimler ile sanayi arasindaki diyalog
A Gumrikleme kolayligi, eksikligi,
A Egitim, danismanhk kuruluslarinin varhigi, N Ar-Ge ve inovasyon galismalari azhgi,
A Teknik egitim merkezleri, N Limana demiryolu baglantisinin olmamasi,
A Sanayi kuruluslarinin uzun 6murli olmasi, Yetkinlik ve yetenekleri tam kapasitede
A ESO ve ESOOSB y6netimlerinin sarekliliginin kullanamamak,
olmasi, N Lobi giici eksikligi,
N Marka ve patent azligi,
N Yeni proje Gretememe,
N Firma olgeklerinin yetersiz olmasi,
N Finansal ve hukuki profesyonellik eksikligi,
Firsatlar Tehditler
A Eskisehir’in 6nci nitelikte bir kent olmasi, M Tesvik olanaklarinin yetersizligi,
A Geng ve cok kalturlt nifus yapisina sahip N Artan maliyetler,
olmasi, N Hizh artacak yatirim talebi,
2 Havacilik ve rayli sistemler sektorlerinde N Kayit disilik denetiminin adaletsiz olmasi,
yakin gelecekte diinya ve Tirkiye’de pazar. N Siyasi istikrarsizlk,
gelismesi, N Gelismis Ulkelerin gli¢lt yatirimlari,
A Kimelenme kiltirg, N Denetimlerde Eskisehir’in pilot il olmasi,
A Devlet ve AB tesvikleri ve fon destekleri, N Hava ulasiminin olmamasi,
A Cografi konum avantajl, N Sendikal faaliyetler,
A Universitelerin sanayiye pozitif yaklasimi ve A Uygun nitelikte insan kaynagi yetistirememe,
isbirligi, N Yatirim sermayesi ve ucuz kredi kaynaklarina
A Kent yasam standardinin yatirimci ve ulasamama,
calisana cazip olmasi, N Vergilerdeki oran ve yasal mevzuatlardaki
A Hizli tren ve karayolu ulasiminin iyi olmasi, tutarsizliklar,
A Devletin sanayilesme politikasinda Eskisehir | W Hizli tren nedeniyle cevre illere is kaybi,
olarak alinmasi muhtemel pay, N Yerel yonetimlerin sanayiye olan duyarsizhgi,
A Teknik egitimlerin artmasi, N Cevreillerin daha fazla tesvik edilmesi,
A Bolgedeki yer alti kaynaklarinin varligi ve N  Mevcut stratejik sanayi kabiliyetlerinin
firsati, tasinip kaybedilmesi,
A Devletin uluslararasilasma konusundaki N Orta gelir tuzagi,
destekleri ve hedefi, N Yukselen iscilik maliyeti nedeniyle ucuz
A Universitelerdeki milkemmeliyet merkezleri, isglicl avantajini kaybetme,
A Offset’lerden kaynanlanan is firsatlari, N Komsu ulkelerinin politik belirsizligi.

Tablo 5 — GZFT (SWOT) Analizi
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3.5.3.2- GZFT (SWOT) MATRISi

GZFT (SWOT) Analizi sonucunda, kurumun stratejik kararlarini vermesi ve stratejilerini
belirlemesi igin gerekli olan GZFT (SWOT) Matrisi hazirlanir.

G-F (S-0O) Stratejileri; Kurum cesitli firsatlarla karsi karsiyadir ve bu firsatlar tesvik edecek
cesitli icsel Ustlinliiklere sahiptir. Bu durum ortamdan yararlanma yoniinde biiyime amach
stratejiler gerektirebilir.

G-T (S-T) Stratejileri; Kurum cesitli firsatlara karsi karsiyadir ancak gesitli i¢sel zayifliklarla
engellenmektedir. Burada igsel zayifliklari ortadan kaldirip, firsatlardan daha etkili sekilde
yararlanmalarini saglayacak stratejiler belirlenebilir.

Z-F (W-0) Stratejileri; Kurum tehdit altindadir ancak 6nemli i¢sel Ustlnliklere sahiptir. Bu
durumda, gicli yonler avantaj olarak kullanilarak tehditleri ortadan kaldirabilecek stratejiler
olusturulabilir.

Z-T (W-T) Stratejileri; Kurum onemli c¢evresel tehditler altindadir ve igsel zayifliklari
bulunmaktadir. Burada, sartlar gozéniinde bulundurularak olumsuz durumlarin Ustesinden
gelebilecek stratejiler olusturulabilir.

GZFT (SWOT) MATRISI Firsatlar (O) Tehditler (T)

G-F (S—O) Sratejileri G-T (S—T) Stratejileri
Firsatlari kullanmak
amaciyla zayif
yonleri ortadan kaldirmaya
yonelik stratejiler

Giiglii Yonler (S) Kurumun gli¢li yonleri
ile cevreden gelen
firsatlari eslestiren

stratejiler

Zayif Yonler (W)

Z-F (W-0) Stratejileri

Guclt yonleri kullanarak
dis tehditleri bertaraf
etmeye yonelik
stratejiler

Z-T (W-T) Stratejileri

Kurumsal zayifliklarin dig
tehditleri etkili kilmasini
onleyecek savunma
stratejileri

Tablo 6- GZFT (SWOT) Matrisi

Stratejik planlama calismasi kapsaminda, Kurumsal SWOT Analizi sonucunda elde edilen
bilgiler, GZFT (SWOT) Matrisi calismasi yapilarak, Eskisehir Sanayi Odasi Kurumsal Stratejileri
belirlenmis olup stratejik amaclar ve hedefler bélimiinde yer almaktadir.
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5- GELECEGE BAKIS

5.1- MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

5.1.1- MiSYON

Yasal sartlari karsilamak ve bu kapsamda uyelere kusursuz hizmet vermek, kurumsal
kaltirimuazu ve kurumsal varligimizi guglendirerek siirdiirmek, Uyelerimizi teknolojik ve
ekonomik gelismelere uyum saglamalari icin zamaninda bilgilendirmek, uluslararasi iliskilerini
gelistirmeleri igin surekli egitim ve imtiyazli danismanlik hizmetleri sunarak yardimci olmak,
yatinnmlari 6zendirmek, Uyelerimizin istek ve beklentilerini zamaninda ve hatasiz olarak
gerceklestirmek” temel ve kalici gérevlerimizdir.

5.1.2- VIiZYON

Eskisehir’in sanayi kimligini, Gyelerinin gelisimine kesin katki saglayarak ve Eskisehir’i
yatirimcilar icin cazip hale getirerek gelistiren saygin sanayi odasi olmak.

5.1.3- TEMEL DEGERLER

v Hukukun tstinlGgu

v Toplumsal degerler ve kurumsal kiltiir
v’ Glvenilirlik

v" Uretilen bilgi ve hizmette kalite

v’ Egitim ve Danismanlik

v’ Yenilikgilik ve Ar-Ge

v’ Sirekli gelisme

v’ Katilimci ydonetim anlayisi

v’ Calisanlar, tyeler ve diger paydaslarin memnuniyeti
v’ Cevreye duyarlihk

v' Sanayi ve Universite isbirligi

v Teknolojik gelisime duyarllk

v Ekonomik gelisime duyarlilik
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5.2- STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik amaglar, belirli bir zaman iginde kurumun ulagsmayl hedefledigi kavramsal
sonuglardir. Sayisal olarak ifade edilmemekle birlikte somut bir nitelik tasirlar ve “Nereye
ulasmak istiyoruz ?” sorusuna cevap verirler. Stratejik amacglar olusturulurken, kurumun
bitin faaliyet ve projelerine yon verecek kadar kapsaml ayni zamanda kolay anlasilir bir
yapida olmasina dikkat edilmelidir.

Stratejik hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcllebilir alt
amaglardir. Hedefler ulasilmasi 6éngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Stratejik amaclar, stratejik konular ve stratejik alanlar dogrultusunda belirlenirler. Stratejik
konular stratejik planlamanin temeli olarak goriilen yaklasimlardan birisidir. Bu yaklasima
gore kurumlar kendilerini uzun vadede etkileyecek stratejik konulari belirlemeli ve stratejik
plan kapsaminda bu sorunlara ¢6ziim getirmelidirler. Bu baglamda bir kurumun karsi karsiya
oldugu stratejik konular SWOT analizinden hareketle olusturulan bir SWOT matrise dayali
olarak belirlenirler. Stratejik alanlar ise kurumun misyon, yasal yikimlultkler, gérev ve
sorumluluklara bagli olarak olusturulurlar.

5.2.1- Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Eskisehir Sanayi Odasi, stratejik amac¢ ve hedefleri belirleme siirecinde, 6ncelikle iki glnlik
calisma kapsaminda yonetim kurulu ve meclis Uyeleri ile birlikte SWOT (GZTF) analizini
olusturmustur. Ayni calismada, SWOT analizi sonuglarindan hareketle stratejik konular
belirlenmis ve bu konulara yénelik gorisler ve ¢6ziim 6nerileri gelistirmistir.

Bu calismay takiben, yénetim kurulu Gyeleri ile iki ayri calisma gerceklestirilmistir. ilk
calismada Eskisehir Sanayi Odasi’'nin gelecegini yonlendirecek stratejik konular ve stratejik
alanlarin ele alindigi ve bunlardan hareketle olusturulan stratejik alternatiflerin arasindan
se¢im yapildigi bir dizi toplanti sonucunda 2014 - 2017 yillarini kapsayan stratejik amaglar
belirlenmistir.

Devam eden calismalarda ise, belirlenen stratejik amaclar tek tek ele alinarak ayrintili bir
sekilde tanimlanmis ve bu amaclara ulasiimasini saglayacak stratejik hedefler, ilgili olduklari
stratejik amaca nasil ve ne dlciide katki verecekleri de gbz dniine alinarak belirlenmistir.

Eskisehir Sanayi Odasi’nin 2014-2017 yillarini kapsayan stratejik amaclari alt acihimlari ile
birlikte asagida sunulmustur.
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ESKiSEHIR SANAYi ODASI
2014 — 2017 STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK AMAGC 1: SANAYiNiN YUKSEK KATMA DEGERLI, YENILIKCi, DISA ACIK GELiSiMi
iCiN iHTIYAC DUYULAN ALTYAPININ OLUSTURULMASI

1.1: ESO uyelerinin kurumsal yapilarinin gelistirilmesi

1.2: ESO uyelerinin ihtiyaglarina yonelik dis kaynakh 6zel ve sektorel projelerin
gelistirilip yuratilmesi

1.3: Bélge imkan ve kabiliyetlerinin etkin pazarlamasi yoluyla mevcut ana sanayinin
korunmasi

1.4: ESO uyelerin kurdugu ve/veya yer aldig1 bolgesel kiimelenmelerin
glclendirilmesi; kimeler araciligi ile sanayi, teknoloji Ar-Ge, inovasyon, tasarim
ve egitim kiltlrinin yayginlastiriimasi; yeni bélge agirlikli kiimeler kurulmasi

1.5: Kimelenmeleri ve is aglarini dikkate alarak ESO Uyeleri arasinda sinai, ticari ve
teknolojik isbirliklerinin artirilmasi

STRATEJIK AMAC 2: BOLGE SANAYININ GELISiMI iCiN YATIRIM VE i$ YAPMA ORTAMININ
IYILESTIRILMESI

2.1: Bolgesel kimelenmelerin‘var oldugu sektorlerde ESO Uyelerinin tesvik, offset ve
kamu alimlari gibi imkanlardan daha fazla yararlanilmasi; bu amagla lobicilik
yapilmasi

2.2: Bolgede girisimciligin sinai ve teknolojik 6zendirilmesi

2.3: Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikte personel mevcudiyetinin saglanmasi

2.4: Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi (ESOOSB) imkanlarinin,
rekabetciliginin ve yatirnm ortaminin gelistirilmesinin desteklenmesi

STRATEJIK AMAC 3: ESO’'NUN KURUMSAL GELiSiMiNi VE ETKiNLiGiNi ARTIRMAK

3.1: ESO’da kurumsal performans yonetimi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi

3.2: ESO orgltsel yapisinin etkin ve verimli isletilmesi

3.3: ESO’nun dig paydaslarla iletisim ve iligkilerinin gelistirilmesi

3.4: ESO faaliyet ve haberlerinin dogru zaman ve ortamlarda etkili bicimde iletilmesi
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5.2.2- Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik hedefler olusturulmasi asamasinda, stratejik amaclar tek tek ele alinarak ayrintili bir
sekilde tanimlanmis ve bu amaclara ulasilmasini saglayacak stratejik hedefler, ilgili olduklari
stratejik amaca nasil ve ne 6lglide katki verecekleri de gbz dniine alinarak belirlenmistir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin hayata gecirilmesi ve ulasilan sonuglarin 6lclilmesinde,
kurumsal performans degerlendirmesi ve denetimine temel olusturmak Gzere tim hedefler
icin performans gostergeleri belirlenmistir. Hedeflerin istenilen sonuglara ulasip ulasmadigini
olgcmek ve degerlendirmek i¢in olusturulan performans gostergeleri, kaynaklarin verimli ve
etkili kullanihp kullaniimadigini 6lgmeye de yardimci olmaktadir.

Eskisehir Sanayi Odasi 2014 — 2017 stratejik hedefleri ve hedeflere ait performans
gostergeleri Tablo 7‘de yer almaktadir.
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5.3- MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biitgesi arasindaki baglantiyi giigclendirmeyi ve
harcamalarin Onceliklendirilmesi slirecine yardimci olmayr amaglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanabilecektir.

Maliyetlendirme slirecindeki temel amag, gelistirilen stratejik amaclarin ve bunlarin
yansitildigi stratejik hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Stratejik amag
ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci
bu asamada belirlenir.

Stratejik hedefleri gerceklestirmeye donlik faaliyet ve projelerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet ve projelerin biitce ile iliskisi kurulur. Oncelikle her bir hedef icin gerekli faaliyet ve
projelerin maliyet tahminleri yapilir ve bir hedefin yaklasik maliyetine ulasilir. Stratejik
hedeflerin toplam maliyetinden iliskili olduklari stratejik amacin maliyeti elde edilir ve
stratejik amaglarin toplam maliyetinden de stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilir.

Eskisehir Sanayi Odas! stratejik amag ve hedeflerinin maliyetlendirilmesine iliskin bilgiler
Eskisehir Sanayi Odasi 2014 yili Performans Programi’nda yer almaktadir.

Eskisehir Sanayi Odas1 2014-2017 Stratejik Plani Sayfa 66



BOLUM 6 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gbdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Eskisehir Sanayi Odasi stratejik amaglara ve hedeflere ulagsma diizeyinin degerlendirilmesine
yonelik olarak stratejik plan bilinyesinde bir “Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi”
olusturmustur. Kurumsal performans degerlendirme sistemi kapsaminda kurumsal hedefler
ve birim hedefleri yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumsal performans sisteminin isleyisine ait bilgiler ve ilgili tablolar Eskisehir Sanayi Odasi
2014 yili Performans Programi’nda yer almaktadir.
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