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Bu anket calismast Eskisehir Sanayi Odast tarafindan, 2021 yilinda yasanan
ekonomik gelismelerin ve koronaviriis pandemisinin firmalarimiz iizerindeki
etkisini dlcmek, isletmelerin oniimiizdeki donem beklentilerini ortaya koymak
amacwla hazirlannustir. Anketin sonuglart ilgili tiim Bakanliklar ve resmi
makamlarla paylasilnugstir.

Ankete katki saglayan tiim isletmelerimize tesekkiir ederiz.
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YONETICI OZETI

Bu anket caligmasi Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan, 2021 yilinda yasanan ekonomik
gelismelerin  ve koronaviriis pandemisinin firmalarimiz tizerindeki etkisini  6lgmek,
isletmelerimizin ontimiizdeki donem beklentilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.
Yiiksek bir katilimla gerceklestirilen ESO Piyasa Beklenti Anketine 1058 isletme cevap

vermistir. Anketin sonuglart ilgili tiim Bakanliklar, TOBB ve resmi makamlarla paylagilmistir.

Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmis olan bu raporda, 2021 yilinda agirlikli olarak

yasanan ve Oniimiizdeki donemde ¢6ziim bekleyen ana sorun alanlari tespit edilmistir. Bunlar;

1. Doviz kurundaki oynaklhik
2. Enerji maliyetlerindeki artis
3. Hammadde fiyatlarindaki artis

Ankete verilen cevaplar ve buna bagli beklentiler dogrultusunda hazirlanan raporun ana fikrini;
“ongoriilebilir, siirdiiriilebilir, adil ve rekabetciligin korundugu bir ekonomik ortam”

olarak tanimlamak miimkiindiir.

Uyelerimizden almis oldugumuz ve bu raporun kapsammi belirleyen goriisler iiretim
sektoriinde is yiikiiniin ve cironun biiyiidiigiinii, ancak kar marjlarimn hizla eridigini
ortaya koymaktadir. Talep yonlii degil arz yonlii bir enflasyon sarmalinin igerisindeyken {iretim
maliyetlerinin bir anda ikiye katlanmis olmasi {ireticinin Oniinii gérememesine neden

olmaktadir. Ongériilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik konulari daha biiyiik énem kazanmaktadir.

Raporda 6ne cikan-baglik “yiiksek enflasyon” olmustur. Enflasyon 6zellikle son dénemde
gelismekte olan iilke ekonomilerinin en énemli sorunudur. Tiim diinyada Merkez Bankalar
enflasyonun gegici olacagi 6ngoriisiinden vazgecmistir. Kalic1 ve kiiresel bir yiiksek enflasyon
egilimi ile karsi karsiya oldugumuzu sdylemek miimkiindiir. Enflasyon ile miicadele i¢in

kapsayici bir ekonomik program uygulanmalidir.

Doviz kurunda yaganan oynaklik da yine ankette 6ne ¢ikan konulardan biri olmustur. Kiiresel
bir degerlendirme yapildiginda, FED faiz artis1 ve bilan¢o daraltma aciklamalarinin dolarin
maliyetini arttirarak {ilke para birimleri tizerinde negatif yonlii bir etki olusturdugunu séylemek
miimkiindiir. FED’in hizli faiz arttiriglarinin iilke ekonomilerini ters yonlii etkileyecegine
yonelik olarak IMF uyarilarda bulunmakta ve hizli bir sekilde {ilke para birimlerinde deger

kayiplarina ve sermaye ¢ikislarina neden olacagina dikkat cekmektedir.
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Ulke genelinde bir degerlendirme yapildiginda ise, 2021’in yiiksek enflasyonunda déviz kuru
seyrinin en 6nemli etken oldugu goriilmektedir. 2021°e haftalik 7,35 TL ile baslayan dolar kuru,
yili sonunda 12,02 TL haftalik ortalamaya ulagmis ve yiizde 63,5 artis gostermistir. Baska bir
ifade ile 2021 y1il1 bas ile sonu arasinda Tiirk Liras1 yaklagik ylizde 45 deger kaybetmistir.

2021 yilim yiizde 36 tiiketici enflasyonu ile kapatan Tiirkiye’de 2022’ye de basta enerji olmak
tizere agir zamlarla girilmesi imalat sektoriinii ciddi sekilde sarsmistir. Elbette bu durum
tiiketici talebini de dogrudan etkilemektedir. Talepteki azalmanin yaninda Omicron’un hizla

yayilmasina bagli olarak piyasalar dikkate deger bir daralmaya dogru gitmektedir.

TUFE’de agirliklar toplami yiizde 12 olan 6 kalemdeki zamlar sadece Ocak aymin ilk
haftasinda 5 puana yakin bir etkide bulunmustur. Bu kalemlerden, 6zellikle elektrik ve
akaryakittan kaynaklanan dolayli yansima ile mal ve hizmet fiyatlarina, yine Aralik ayinda
yiizde 38 dolayinda otomobile gelen zamlarla ulastirma fiyatlarina yansiyan yeni artislar, 2022
Ocak TUFE’sinin ayhk yiizde 11,10’a, yilbk orammmn da yiizde 48,69’a ¢ikmasina yol

acmistir. Bu oran Nisan 2002'den beri goriilen en yiiksek enflasyon olarak gergeklesmistir.

Gelismis lilkelerde de enflasyon sorunu olmasina ragmen, orta vade beklentilerinin agag1 yonli
oldugu goriilmektedir. Ancak tilkemiz son 2 aylik enflasyon verilerine baktigimizda diinyadan
ayrismaktadir. Olusan bu enflasyonist ortamda 6zellikle iiretici fiyatlarinin barindirdig: stok
enflasyon etkili olmaktadir. Yapilan iyimser projeksiyonalar da bile yil sonunda TUFE’nin
ylizde 65’1 agmasi tahmin edilmektedir. Bu senaryo hem {ireticiyi hem de tiiketiciyi ciddi

sekilde tahrip edecek bir durumdur.

Para politikalarindaki sikilasma, tahvil faizlerindeki yiikselis, tilkemiz sinirlarindaki jeopolitik
gelismeler ve belirsizlik, pandemi siirecinde uygulanan mali ve parasal genisleme, enerji ve
hammadde fiyatlarindaki artig, tedarik zincirinde yasanan kirilmalar enflasyon ivmesini daha
da yukariya tagimaktadir. Aralik ayinda beklentilerin iizerinde agiklanan, 2022 Ocak’ta rekor
seviyelere ulasan enflasyon, maliyetlere yansimaya baslamistir ve ontimiizdeki aylarda fiyat

artiglarinin artarak devam edecegi yoniinde beklentiler yiiksektir.

Tirkiye’deki para politikalarinin yaninda yliksek oranda yurtdisindan da ithal edilen bir
enflasyon ile ugragilmaktadir. Giiclii kiiresel talebin yaninda tedarik zincirindeki kirilmalar,
gida ve elektrik, dogalgaz, petrol gibi enerji fiyatlarindaki artislar enflasyon baskisinin
artacagina isaret etmektedir. Pandeminin etkileri tam olarak kalkmadigi stirece hem iilkemizde

hem de diinyada enflasyon sorun olmaya devam edecektir.

Enflasyon konusuna sanayici tarafindan bakildiginda durum oldukga diistindiiriiciidiir. Yurtici
tiretici fiyat endeksi (YI-UFE) ya da iiretici fiyatlari, 2022 Ocak ayinda aylik yiizde 10,45 artmis
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ve yillik yiizde 93,5’i bulmustur. Boylece iiretici ve tiiketici fiyatlarindaki makas yiizde 45 gibi
sirdiiriilmesi miimkiin olmayan bir seviyeye ulasmstir. Uretici fiyatlar1 2001 Krizinin yiizde
88’lik artisin1 da asarak en yiiksek orani yasamistir. Sanayinin dort sektoriiniin yillik
degisimleri; madencilik ve tas ocakc¢iliginda yiizde 86,51; imalatta ylizde 90,29; elektrik, gaz
iiretimi ve dagitiminda yiizde 138,48; su temininde ylizde 25,88 artis olarak gerceklesmistir.

Ana sanayi gruplarinin yillik degisimleri ise; ara malinda yilizde 106,40; dayanikli tiiketim
malinda yiizde 58,49; dayaniksiz tiikketim malinda yiizde 65,25; enerjide yiizde 142,06; sermaye
malinda ylizde 63,25 artis olmustur. Yine ana sanayi gruplarina gore incelendiginde, yillik
enflasyon enerji ve ara mallarda daha belirgin olmak tizere tiim alt gruplarda ytikselmistir. En
yiiksek aylik artis dayanikli tikketim mali grubunda gerceklesmis, bu gelismede ana demir-gelik
ve plastik {irlinleri 6ne ¢ikarken, diger alt gruplarda da belirgin fiyat artiglar izlenmistir.
Sektorlere gore bir inceleme yapildiginda; kok ve rafine petrol iiriinleri ylizde 180,75; ham
petrol ve dogal gaz ylizde 162,84; elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
yilizde 138,48; ana metaller ylizde 136,29 ile endekslerin en fazla arttig alt sektorler olmustur.
Alt gruplar geneline yayilan yliksek fiyat artiglarinda Tiirk Lirasindaki deger kaybi, emtia
fiyatlarindaki yiiksek seyir ve arz kisitlan belirleyici olmaya devam etmistir.

Bu gelismelerle, tiiketici fiyatlar {izerinde tiretici fiyatlari kaynakli baskilar giiclenerek devam
etmektedir. Bu durum tiiketici fiyatlarim yiikseltici bir basing olusturmaktadir. Enflasyon ile
miicadele ve kontrol altina alabilmek i¢in; topyekiin, iiretim ekonomisini 6nceliyecek, yeni

bir ekonomi programina ve yapisal reformlara ihtiyac vardir.

Yapisal ekonomik reformlarin; iretimden finansmana, egitimden ihracata, teknolojiden
yabanci yatirimciya, Ar-Ge siireclerinden kamu alimlarmma ve stratejik sektorlere, ithal
ikamesinden tasarrufa, global algidan seg¢icilige kadar tiim etkenleri igeren, ama en 6nemlisi
rasyonel, disiplinli ve kredibilitesi yiiksek para politikalarina ve etkinligi yiiksek Merkez

Bankasina ihtiyac1 bulunmaktadir.

Ulkesine giivenen, yatirima, istihdama, iiretime ve ihracata hic durmadan devam eden
sanayicilerimiz; rekabetciligini kaybetmek istemiyor. Siirdiiriilebilir ve 6ngoriilebilir tiretim
icin yeni bir Ekonomi Program bekliyor.

Saygilarimizla arz ederiz.

Celalettin Kesikbasg

Yonetim Kurulu Baskani

Eskisehir Sanayi Odast
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DEGERLENDIRME

Eskigehir Sanayi Odas1 Piyasa Beklenti Anketine sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde faaliyet
gosteren 1058 isletme katilim saglamistir. Ankette alinan cevaplardan elde edilen 6nemli

cikarimlar agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

» Tirkiye ekonomisinin ¢oziilmesi gereken sorunlarinin ilk sirasinda enflasyon
gelmektedir.

* Ddviz kurlarindaki oynakhk ve ongoriilememe konusu enflasyonist ortami
koriikleyen en biiyiik etken olarak degerlendirilmektedir.

* Enerji ve hammadde fiyatlarindaki artisin altin1 kalin bir sekilde cizenlerinin orani
ylizde 49 olmustur.

* Ankete katilanlarin ylizde 69’u 2022°de karhhgin azalmasii beklemektedir.

* Isletmelerin yiizde 80’i 2022°de yeni yatirim diisiinmemektedir.

* Yeni yatirim diisiinmeyenlerin bunun icin gosterdikleri gerekgelerde yatirim
ortaminin iyilesmemesi yiizde 55 ile ilk sirada yer alirken bunu yiizde 24 ile kredi
kosullarmin uygunsuzlugu ve yilizde 12 ile hukuk sistemi izlemistir.

= 2021 yilimin tamaminda her bes firmadan ikisi kiiciildiigiinii belirtmistir.

* Firma karlili§ina yonelik onlemlerin ilk sirasinda yaklasik yiizde 30 ile maliyet azaltma
gelmektedir. Bunu yiizde 18 ile kiiciilme izlemektedir.

= Ar-Ge, yeni yatirim ve biiyiime beklentisi ¢ok diisiik diizeydedir.

= Asgariiicret uygulamasinin istihdama olumsuz etkisini diisiinenlerin oran1 yilizde 58’1
bulmaktadir.

* Bankacilik sektoriiyle yasanan sorunlarin basinda yiizde 63 ile kredi faizlerinin
yiiksekligi gelmektedir.

» Isletme sahiplerinin yiizde 31’i tasarruf yapamadigmm ifade etmistir. Yapilan
tasarruflar icinde ise is yerine yatirim yiizde 18 ile ilk sirada yer almaktadir.

* Firmalarin ylizde 84’1 2022 yil1 i¢in kur tahmini yapamadigim séylemistir.

* Ankete katilanlarin ytizde 61’1 Suriye'deki ve Afganistan'daki i¢ savaslardan kacarak
tilkemize gelen gogmenlerin geri démmesi gerektigini belirtmistir. Istihdama katki
saglayanlar kalmali diyenlerin orani ise yiizde 23 olmustur.

» [sletmelerin yiizde 83’ii Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat siirecine hazir olmadigini

ifade etmistir.
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Ankete cevap veren isletmelere gore piyasanin en 6nemli li¢ sorunu asagidaki gibi olusmustur.

1. Doviz kurunda oynaklik - %27
2. Enerji maliyetlerindeki artis - %25
3. Hammadde fiyatlarindaki artis - %24

1- Piyasanin en énemli iig sorununu belirtiniz (En fazla 3 tane cevap belirtiniz)

Daviz kurunda oynakhk

25%

Enerji maliyetlerindeki artig
Hammadde fiyatlanndaki artig 24%

Nakit sikaigikhigi

Nitelikli insan kaynagi

Kre di sikigikiigl

Tahsilat

Diger

100 200 300 400 500 600

@ Déviz kurunda oynakik @ Enerji maliyetierindeki aris ) Hammadde fiyatlanndaki arhy (0 Nakitsbagkig @ Mitelikli insan kayna§i @ Kredi slagkh§i @ Tahsilat () Diger

2- Yilin 6niimiizdeki ¢eyreklerinde yatinm yapacak misiniz?

ESO Piyasa Beklenti
Anketinde en 6nemli 3
sorunun doviz kurundaki
oynaklik, enerji
maliyetlerindeki artis ve
hammadde fiyatlarindaki
artis olmasini ifade eden
katilimcilarin yiizde 80’1
2022’de yatirim
yapmayacaklarini

belirtmislerdir.
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3- Yatinm yapmama nedeniniz nedir?

Yatnm ortaminin ivilegmemesi 55%

e — = _ B
Yatinm yapmaya ihfiyacimiz yok . 3%
. N .c
Diger l 3%
2\ g
o 00 \200 300

@ Yatnm ortaminin iyilesmemesi @ Kredi/vade kosullan uygun dedil @ Hukuk sistemi m aya ihtiyscimiz yok 0 Dider lilkelere yatnm yapma planlan  Dider

Diger iilkelere yatinm yapma planlan

Yatirim yapmayacagini belirten katilimcilar ‘bunun nedenini yiizde 55 oraninda yatirim
ortaminin iyilesmemesi olarak yanitla u yiizde 24 ile kredi/vade kosullarinin uygun

olmamasi, yiizde 12 ile hukuk sistemi izlemistir.
L 2

Q\ 4- Yatinm tiiriini belirtiniz

Yeni yatinm

Tevsii-kapasite arbinmi

Sirduriile bilirfik 15%

Ar-Ge

Dijital D&niigim-Bulut

8
]
]

) Yeniyatnm ) Tevsii-kapasite artimmi () Shrdurilebilidik (0 Ar-Ge ) Dijital Dondgim-Bulut | Diger
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Oniimiizdeki ¢eyreklerde yatirim yapacagini belirten katilimeilarin yiizde 40’1 bunun yeni bir
yatirim olacagini sdylerken, bunu sirasiyla kapasite artirimi, siirdiiriilebilirlik, Ar-Ge ve dijital

dontisim alaninda yatirimlar izlemistir.

5- Kisisel tasarruflanmizi nasil degerlendiriyorsunuz?

3%

Tasarmufum yok

5 yerine yatinm

Davi

3

Alhin

g

Y

Gayrimenkul
e - [

Hisse senedi

-
¥
*

Diger

ol

50 100 250

Z

200
@ Tasamufumyok @ isyerine yatinm @ Déviz 0 Altin @ Gayri @mevduat @ Hammadde yatrimi @ Hisse senedi © Dider

Piyasada yasanan sorunlar g6z oniine alindiginda anket katilimcilarinin yiizde 31°1 tasarrufunun
*
olmadigin1 belirtmistir. Tasarruf &)ilen isletmelerin de yiizde 18 oraninda bunu yine is

yerine yatirim olarak degerlendirmek istedikleri goriilmektedir.

*
| \% 6- Oniimiizdeki bir yila iligkin kur fiyatlamasi yapabiliyor musunuz?

Ankete katllan@

isletmelerin ylizde 84
oraninda kur tahmini
yapamadigi
goriilmektedir. Bu
durum 6ngoriilebilirlik
ve siirdiiriilebilirlik ‘ ax Yo
acisindan ciddi bir engel

teskil etmektedir. \\ Kismen yapebiliyorum
"
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7- Suriye'deki ve Afganistan'daki i¢ savaglardan kagarak iilkemize gelen gb¢menler konusunda ne diigiiniiyorsunuz?

istihdama katla saglayaniar kalmal, diferleri geri génderiimeli - 23%
i;gﬁcﬁ aga§1mlz igin @nemii, istihdama kabimalilar - 0%
Fikrim yok . 6%
0

100 500

Suriye’deki ve Afganistan’daki i¢ savaglardan @'ﬁ emize gelen gdcmenler konusunda,
katilimcilarin ylizde 61°1 geri gﬁnderilme% rcih ederken, ylizde 23’1 istthdama katki
saglayan nitelikli go¢menlerin kalmasi-gerektigini belirtmistir. Diger taraftan katilimecilarin

ylizde 10’u istihdama kazandlrllrrm&rektigini diigtinmektedir.

8- B@Qﬁﬁrﬁyle yagadidimiz temel sorun nedir?

Kredi faizinin yiiksekligi 63%
Kredi alamyoruz
Sorun yagamiyoruz 12%
Teminat . 6%
Kredi sireglerinin uzun olmas: I 2%
Diger I 2%
1] 100 200 300 400 500

@ Kredi faizinin yiksekligi @ Kredialamyoruz @) Sorun yasamryoruz () Teminat @) Kredi sireglerinin uzun olmas ) Diger
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Ankete katilan isletmelerin yiizde 63’1 kredi faizlerinin yiiksekligi sebebiyle bankacilik
sektoriiyle sorun yagsandigini belirtmistir. Katilimeilarin yiizde 15°1 ise kredi kullanamamaktan
sikayet etmistir.

9- Turkiye "Yesil Mutabakat"a hazir mi? 10- Firmamzin "Yesil Mutabakat"a uyum stratejisi var rm?

Yok

™

Hazir degil
84% ~_

I~ Var

Hazir
B 16%

G

*
@ Hazirdegil @ Hazir ® Yok @ Kismen @ Var
Anket katilimcilarinin yiizde 84’1 Tﬁrkiye’ni%( il Mutabakata” hazir olmadigini
diistintirken, firmalarinin Yesil Mutabakat u tratejisinin bulunmadigini belirtenlerin orani

ylizde 53 olmustur.

- Tirkiye ekonomisinin éncelikli obrﬁzﬁlmesi gereken dnemli sorunlan nelerdir? (En fazla 3 tane cevap belirtiniz)

Enflasyon 22%
Déviz kurunda oynakiik

Adalet ve hukuk

TL'deki agin degder
Gilven ortami
Rigvet ve yolsuzluk iddialan
Uretim ve sanayi politikalan
Yilksek faiz/Finansmana ulagim
Nitelikli eleman sikinfisy
i?izlilc . 1%

Jeopolitik riskler . 1%

Diger l 0%
0

100 200 300 400 500

@ Enflasyon @ Déviz kurunda oynakiik @ Adaletve hukuk 0 Girdi maliyetierindekiartiy @ TL'deki agin dederkaybr @ Given ortami () Rigvet ve yolsuziuk iddialan
® Uretim ve sanayi politikalan @) Yiksek faiz/Finansmana ulagm (0 Niteliki eleman skontis ) Issizlik 0 Jeopolitik riskler @ Diger
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Ankete katilan isletmelere Tiirkiye ekonomisinin dncelikli olarak ¢dziilmesi gereken en 6nemli

ti¢c sorunu sorulmustur. Katilimeilarin ylizde 22’si en 6nemli sorunun enflasyon oldugunu ifade

etmistir. Bunu ytizde 17 ile doviz kurunda oynaklik ve ylizde 11,5 ile adalet ve hukuk sistemi

izlemistir.

12- Firma verimliligini artirmak ve kara gegirmeye ydnelik ne gibi énlemler aliyorsunuz?(En fazla 3 tane cevap belirtiniz)

Maliyet azaltma

Kiigililme

Misterilerde segicilik

Bekle gdr politikas:

7
?
2

Dijital daniigim

=]
E

o
i

Yeni yabnm, bliyime

o
i

Mevcut i glicd egitimi

e
it

Tasfiye
L 2
Dijer - 0%
1] 100@ 200
0\%‘
Katilimeilarin yiiz firma
verimliligini ve kara

gecirmek i¢in maliyet azaltma
yontemi kullandiklarini
soylemislerdir. Kii¢iilme yontemini
kullananlarin orani yiizde 18,
miisteride secicilik yapmayi tercih

edenlerin oran1 da yiizde 14 olmustur.

Ankete cevap veren igletmelerin
ylizde 69’unun 2022 yil1 i¢in kar artisi

beklentisi bulunmamaktadir.

5 I

g

2

13- 2022'de karliigimiz 2021 yilina gore nasil olacaktir?

Artar
13%

[

\Aym kalir
18%
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14- 2021 yilinda firmanizin durumunu belirtiniz

%

15%@; uygulamasinin istihdama etkisi nasil olacaktir?

N

Katlhmcﬂarl@ ;8’i asgari
‘ .

ticret uygulamasinin istihdama
Etkileme:

29%

Ankete katilan firmalarin
ylizde 40’1 2021 yilinda
kiigiildiiklerini, yiizde 40’1 ise
mevcudu koruduklarini ifade
etmislerdir. Blytidiik
diyenlerin orani ise yiizde 20

olmustur.

olumsuz etkisi olacagini, ylizde
12’s1 olumlu yonde etkileyecegini
belirtmistir. Istihdama etkisi
olmayacagini diislinenlerin orani

ise yiizde 29°dur.
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SONUC

Pandemi etkisinde gecen 2021 yilinda genel olarak enflasyon, emtia fiyat artislar, tedarik
zinciri darbogazlar ve enerjideki dalgalanma tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de etkili
olmustur. Bunlarla birlikte Tiirk Lirasinin kisa siirede yliksek deger kaybi, yabanci para
birimlerindeki asag1 ve yukar1 yonli dalgalanmalar ve Ongoriilebilirlik sorunlar

sanayicimizi en ¢ok zorlayan konulardir.

ESO Piyasa Beklenti Anketi sonuglarina gore, lireticinin yasadig1 en biiyiik sorunlardan biri
enerji fiyatlarindaki astronomik artis ve son donemde karsilasilan enerji kisitlaridir.
Elektrik fiyatlariin kisa bir siire zarfinda ikiye katlanmis olmasi ve 6zellikle 2022 Ocak ayinda
yasanan enerji Kesintileri sozlesmeye bagli calisan sanayicilerimizi ¢ok zor durumda
birakmistir. Ne yazik ki girdi maliyetlerinde yasanan bu artisin nihai tiiketicinin fiyatlarina da

yansiyacagi ve enflasyona sebep olacagi da kaginilmaz bir gercek olarak karsimizdadir.

Ttiketici ve iretici fiyatlarina bakildiginda 2021 yili yiiksek enflasyonla kapatilmistir. Faizler
ve risk primleri ¢ok yiiksek diizeydedir. Boylesine enflasyonist bir ortamda {ireticinin
yatirima, katma degere ve ihracata odaklanmasi ¢ok miimkiin degildir. Oniinii géremeyen,
planlama yapamayan, ihtiyact olan finansmana uygun kosullarda ulagsamayan, disaridaki
imajin1 ve giivenini kaybeden sanayicilerin bu gemiyi saglikli kosullarda yiiriitmesi
imkansizdir. Tirkiye’nin yliksek olan riskinin, enflasyonun, ozellikle yatirnm ve igletme
kredilerindeki faizlerin diisiiriilmesi gerekmektedir. Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan
imalat sektorii; kur oynakliginin azalmasini, istikrarh ve 6ngoriilebilir bir ekonomik ortamin

saglanmasini beklenmektedir.

Sirketler acisindan bakildiginda, 2022 yilinin zorlayict sekilde gecebilecegi diisiiniilerek o
yonde hazirliklarin -yapilmas: tavsiye edilmektedir. Aylik enflasyon oranlarinin ¢ift haneli
rakamlarda devam etmesi durumunda asgari iicrete yapilan artisin ilk 4 ay icerisinde erimesi
s0z konusudur. Yurti¢i ekonomik goriiniimiin 2022 yilinda daha istikrarli olmasi i¢in ekonomi
yonetimi tarafindan piyasadaki ana beklentilerin giiclii iletisim, giiven, adalet ve fiyat

istikrarmin tesis edilmesi kosullariyla saglanmas1 gerekmektedir.

Icinde bulundugumuz tablo biraz karamsar gibi goriinse de iilkemizin potansiyeli ve sahip
oldugu firsatlar biiytiktiir. Tiirkiye nin ihracatinda yiizde 55 dolayinda paya sahip Avrupa
pazarinda talep giderek artmaktadir. Basta lojistik maliyetler ve pandemi sebebiyle bu talebin
Cin yerine Tiirkiye’ye kaymasinin etkileri 2021 yilinda imalat sanayisinde net bir sekilde

goriilmeye baslanmistir. 2022 yilinda da bu talebin artarak devam etmesi beklenmektedir.
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Bu firsatin tam olarak degerlendirilebilmesi icin, Eskisehir Sanayi Odasi Piyasa Beklenti
Anketine verilen cevaplarda da ifade edildigi iizere, 6zellikle enflasyon, déviz kurlar: ve
hukuk sistemine iliskin beklentilerin karsilanmasi ve yapisal reformlarm bir an 6nce

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz son iki yildir 6nemli bir sinav vermektedir. Kartlarin yeniden dagitildigi, radikal bir
doniislimiin i¢ine girildigi yeni ekonomik diizen igerisinde atilmasi gereken adimlar i¢in vakit
kaybedilmemelidir. Yasanan tiim zorluklara ragmen iiretmeye, istihdama, yatirnma ve

ihracata devam eden sanayicilerimizin desteklenmesi talep edilmektedir.

Siirdiiriilebilir ve o6ngoriilebilir iretim ortami i¢in yeni bir Ekonomi Programi
beklenmektedir.

Kamuoyunun bilgisine saygiyla arz ederiz.

Eskisehir Sanayi Odast
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