= ESKISEHIR
SANAYI
0DASI

Bu ¢alismayi, 1923 ‘den bu yana
itkokullarda biglere;

e #
E s K I E H I R “Eskisehir Demiryollarinin kavsak
noktasidir” diye dgreten degerli

OGRETMENLERIMIZE atfediyorug.
YUK TASIMACILIGINDA
DEMIRYOLLARININ AVANTAJLARI

RAYLI SISTEMLER SEKTORUNUN
POTANSIYELI

RAYLI SISTEMLER SEKTORUNDE
ESKISEHIR ‘in DURUMU ve TALEPLERI

m Eskisehir ‘in Rayh Sistemler Milli Uretim Merkezi
Haline Getirilmesi

m Milli Yiksek Hizli Tren Projesi

m Eskisehir Hasanbey — Gemlik Liman Demiryolu
Baglantisinin Tamamlanmasi

m Eskigehir Hasanbey Lojistik Merkezinin Demiryolu ile
Eskisehir 0SB’ye Baglantisinin Yapilmasi

m Eskisehir Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi
(URAYSIM) Projesi Yapiminin Tamamlanmasi



YUK TASIMACILIGINDA DEMIRYOLUNUN AVANTAJLARI
RAYLI SISTEMLER SEKTORUNUN POTANSIYELIi ve TALEPLERI

ESKISEHIR

SANAYI
ODASI
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GIRIS

Globallesme siirecinde pazar ve satinalma operasyonlari
ginimiiz is dilinyasinin en temel gergekleri olarak
degerlendirildiginden, lojistik her gegen giin 6nemi artan bir
egilime sahiptir. Lojistik, global pazar oyuncularinin yeni
miisteriler, yeni alanlar ve yeni tedarik¢iler bulmasinda en
etkili 6gedir. Globallesme ayn1 zamanda en kaliteli {irlinlin
en uygun fiyatlarla, iirlinlin nerede olduguna bakilmaksizin
talep edilmesini de dogurmustur. Bu durum global lojistik
operasyonlarinin basarilt olabilmesi i¢in global lojistik
aglarinin ve bu ag i¢inde yer alan lojistik merkezlerinin etkin
ve efektif olmasini gerektirmektedir.

1825 yilinda baslayan demiryolu isletmeciligi bir zamanlar diinya uluslarinin ekonomilerinde
ve sosyal gelismelerinde ¢ok 6nemli roller almis, ancak petroliin ucuz oldugu dénemde bir
duraklama devri yasamistir. 19. Yiizyilin sonlarina dogru-demiryolu isletmeciliginde yeni
gelismeler olmus, yolcu ve yik tagimaciligi giderek " artmaya baglamistir. Hizli tren
isletmeciligi yayginlasmaya baslamis, biiyiik sehirlerde sehir i¢i yolcu tasimaciliginda metro
ve hafif-rayli sistemler devreye alinmigtir. Rayli-sistemler sektorii diinya ¢apinda biiyiimeye
devam etmektedir. Demiryollarina yapilan yatirim diinya capinda yillik 70 milyar dolar
diizeyindedir. 2020 yili1 sonuna kadar yapilacak toplam yatirimin 1 trilyon dolara erismesi
beklenmektedir.

Kiiresel Demiryolu Teknolojileri Endiistrisinin 2009-2021 Pazar Biiyiiklugii Dagilimi

Rayli sistemler pazarinin her Pazar Biytiklugi (Milyar Euro)

yil yaklasik ylizde 2,8 200
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Pazar  bilyikligi = 2018
yilinda 163,2 ‘milyar Euro
olarak gerceklesmis olup ¢
2023‘te ise 192 milyar Euro &
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yerel diizeyde de rayh

sistemler ulagim araclarinin hem yiik tagimaciligr hem de ulasim amagh kullanilmasi basta
sanayi sektorli olmak Ttizere hizmetler ve tarim sektorlerinde de maliyet etkinligini
arttirmaktadir. Karayolu tasimaciliginin maliyet diizeyi, g¢evresel olumsuz etkileri gibi
sebepler, demiryollarinin Onemini arttirmakta ve Ozellikle kent i¢i ulagimda da rayh
sistemlerin sundugu farkli ulasim alternatifleri daha siirdiiriilebilir bir yaklagimi1 esas almasi
sebebiyle iilkemizin biiyilk boliimiinde ulasim alaninda oncelikli politika olarak yerini
almaktadir.
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Yolcu ve yiik tasimaciliginin hizli bir sekilde arttigir giiniimiizde, giivenlik ve cevresel
stirdiiriilebilirlik, ulagimda konfor ve kalite gibi unsurlar da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
bakimdan rayli sistemler, hem giivenli ulagim, hem maliyet, hem de ¢evre dostu bir yaklagima
sahip olmast nedeniyle onemli 6l¢iide tim diinyada uzun yillardir tercih edilen ulasim
sistemlerinin basinda gelmektedir. Ozellikle son yillarda rayli sistemlerde, hiz kavraminin da
yogun olarak sistemlere entegre edilmesiyle, ulasim ve lojistikte tercih edilen yontemlerden
biri haline gelmistir.

Ulasim sistemlerindeki bu gelisme, oniimiizdeki donemde ulagim ve tasimacilik alanlarinda
da ortaya koyulan makro stratejileri énemli olgiide etkilemistir. Uriin veya hammaddenin
navlun fiyatlari, firmalarin yatirnm kararlarin1 ve rekabet giliglerini Onemli Olciide
etkilediginden, imalat sanayi yatirimlart icin potansiyelin degerlendirilirken lojistik
imkanlarin artirilmasi ve lojistik maliyetlerinin diinya ile rekabet edebilecek seviyeye
getirilmesi 6nemli dl¢iide dikkate alinmaktadir.

SEKTORUN YAPISI

Ulkemizde demiryollarmin geligmesi
Osmanli Devleti’ne dayanir. Osmanl
Devleti zamaninda yapilan ve
Cumbhuriyetin ilanm1 ile sinirlarimizin
icinde kalan demiryolu aglarinin
uzunlugu 4.000 km’yi bulmustur.
Cumhuriyetin ilk yillarinda
demiryollarina verilen 6nem ve 10.yil
marsinda da belirtildigi gibi yurdu |
demir aglarla 6rmek hedefi meyvesini | A
vermistir. 2003 yilindan itibaren ulastirma sistemi icerisinde demiryolu yatirimlarina 6ncelik
verilmesi sonucu 20032014 déneminde 1.759 km yeni demiryolu yapilmistir. Giiniimiizde
gelinen nokta ise siirdiiriilebilir saglikli bir ekonomik yapiya kavusulmasi ve gevresel etkilerin
en aza indirilmesi i¢in tiim ulasim alt sistemleri bir biitlinlin pargas1 olarak diistiniilmektedir.

Ulkemiz hem bir transit gegis iilkesi hem de tasimalarin ¢ikis ve varig yeri olmasi sebebiyle
demiryolu sektorii ¢ok oOnemlidir. Transit gegis ililkesi olmasindan dolayr Tiirkiye nin
demiryolu ulasiminda yeterli altyapiya sahip olmasi ve diger ulastirma tiirleri ile biitiinlesik
bir yaklasimla hizmet vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda, mevcut aglarin ve tiim altyapinin
modernize edilmesi ve yeni hatlarin yapilmasi, ayrica yiiksek hizli tren hatlarinin yapilmasi ile
birlikte yolcu tasimaciliginda konvansiyonel hatlar iizerindeki yogunluk azalacaktir. Buradan
elde edilen kapasitenin Oncelikli olarak yiik tasimaciligi i¢in kullanilmasi saglanacaktir.
Bununla birlikte, yiiksek hizlarda taginabilecek yiiklerin de yiiksek hizli demiryolu hatlarinda
taginabilmesi saglanacaktir.

Ulkemizin rayli sistemler arasinda ¢cok dnemli stratejik projeleri bulunmaktadir. Bunlarin en
onemlilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.
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» Demiryolunun yiik tasimaciligindaki paymin %15’e, yolcu tasimaciligindaki paymin
ise %10’a ¢ikarilmasi.

» Yik potansiyeli bulunan lojistik merkezlerin; fabrika, sanayi, OSB ile limanlara iltisak

hatti baglantilarinin  arttirilarak, kombine yiikk tasimaciliginin gelistirilmesinin

saglanmas.

Limanlara ve sinir kapilarina giden ihracat tagimalarinin demiryolu ile yapilmasinin

tesvik edilmesi.

Y

» 10 bin kilometre yeni yiiksek hizli tren aginin insa edilmesi. (Mevcut 1.213 km)
» 5 bin kilometre konvansiyonel yeni hat inga edilmesi. (Mevcut 11.527 km)
» Milli Yiiksek Hizl1 Tren Projesinde 96 YHT setinin iiretilmesi.
» Sektorde 45 Milyar $’lik yeni yatirim yapilmast.
» Birgok kente yeni YHT baglantisinin saglanmasi.
Ozellikle 2023 yil1 i¢in A ) n OORCHTAN

tasarlanan Tiirkiye
Ulasim ve lletisim
Stratejisinde yer alan
10.000 Km  yeni
yiiksek hizli demiryolu
hattinin yapilmast,
5.000 Km yeni
konvansiyonel

demiryolu hattinin
insa edilmesi, trafik
yogunluguna bagh
olarak  belirlenecek
oncelik sirasina gore. meveut agin 800 Km’lik bolimiiniin ¢ift hat haline getirilmesi,
belirlenecek oncelik sirasina goére 8.000 Km hat elektrikli hale getirilmesi, tiim hatlarin
sinyalli hale getirilmesi i¢in 8.000 Km’lik hattin sinyalizasyonunun tamamlanmasi, her yil en

EGEDENIZI

MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR

2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI

az 500 Km mevcut demiryolu ag1 yenilenerek standartlarinin ytikseltilmesi, Organize Sanayi
Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi, mevcut ¢eken
ve ¢ekilen arag parkinin yenilenmesi i¢in 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24 DMU,
8.000 vagon temin edilmesi gibi biiyiik yatirim planlar1 sektorii 6niimiizdeki donemde 6nemli
Olciide etkileyecektir.

Ulastirma alt sektorlerinin tasimacilikta aldigi pay agisindan bir degerlendirme yapildiginda,
diinyada ve iilkemizde, yiik ve yolcu tagimaciliginda karayolunun 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Tiirkiye, AB-28 iilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin i¢in yolcu
tasimaciligindaki tlirel dagilim oranlar asagidaki tabloda verilmistir.
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Demiryolu Karayolu Denizyolu ve Ii¢ Su Yolu Havayolu
Tiirkiye' 1,12 89,9 0.6 9.5
AB-28° 8.3 81,6 0.3 9.8
ABD? 0,8* 86,0 - 132
Cin® 39,8 35,7 0.3 24,2

12016 y1h sonuna ait veridir (KGM, 2016¢)

2 Kentici rayh sistemler ve banliyo hatlar harictir
3EC(2017)

4 Kentici rayh sistemler ve banliyd hatlar dahildir
SNBSC (2016)

Tabloya gore ililkemizde yolcu tasimaciliginda karayolunun payi, AB-28 iilkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndekine benzer olarak yliksektir. Ek olarak, Cin’in farkli bir 6zellikte
oldugunu ve bu illkede demiryolu ile havayolunun agirhgmin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Yolcu tasimaciligindaki tiirel dagilim agisindan sonyillardaki egilimlere
bakildiginda, {ilkemizdeki yatirimlarinin -~ olumlu - katkilar  sagladigi
gozlemlenmektedir. Ornegin; AB-28 iilkelerinde demiryolu ile tagman yolcu-km 2013-2014
arasinda %0,8, 2014-2015 arasinda ise %1,9 artarken, iilkemizde bu artiglar ayn1 donemlerde
sirastyla %16,4 ve %9,9 olarak gergeklesmistir.

demiryolu

Tiirkiye, AB-28 iilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin icin yiik tasimaciligindaki tiirel
dagilim oranlar1 ise asagidaki Tabloda verilmistir.

Demiryolu Karayolu Denizyolu ve i¢ Suyolu Boru Hatti
Tiirkiye' 4,5 89,6 -— 5.8
AB-28’ 17,4 71,7 6,1 4.8
ABD? 32,6 45,9 5,8 15,7
Cin® 13,3 32,5 515 2,6
2014 yih sonuna ait veridir (TCDD, 2017)
2EC (2017)

3NBSC (2016)

Tabloya bakildiginda, iilkemizde yiik tasimaciliginda karayolunun payimnin karsilastirma
yapilan diger iilkelere gore oldukga yliksek, demiryolunun paymnin da oldukca diisiik oldugu
ortaya cikmaktadir. AB-28 iilkelerinde karayolunun paymin gorece diisiik olmasinda
demiryolunun %17’yi asan paymin yaninda, bu iilkelerde %6 civarinda bir pay ile denizyolu
ve i¢ suyollarmin da kullanilmasi rol oynamaktadir. Ote yandan, Amerika Birlesik
Devletleri’'nde demiryolu ve boru hatlarinin toplam paymnin karayolunun payimnin iizerinde
oldugu, Cin’de ise yiik tasimacilifinin %50’den fazla bir pay ile denizyolu ve i¢ suyollari
kullanilarak yapildig1 goriilmektedir.

Yiik tasimaciligindaki mevcut tiirel dagilim oranlarini ortaya koyan yukaridaki tablolar,
asagida yer alan ve OECD’nin yiik tasimacilig: talebi ile ilgili ongoriilerini gosteren bir diger
tablo ile birlikte degerlendirildiginde son derece anlamli sonuglar vermektedir.
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Tablo: OECD’nin Yiik Tasimacilig1 Talebi ile Ilgili Ongériileri (milyar ton-km) (ITF, 2017)

Demiryolu Karayolu Denizyolu Havayolu
2015 12.676 (%11,3) 19.729 (%17.6) 79.715 (%71,0) 141 (%0,1)
2030 19.796 (%10.,9) 31.539 (%17.3) 130.694 (%71,7) 319 (%0,2)
2050 31.383 (%9,5) 51.149 (%15.,6) 245.303 (%74,6) 883 (%0.3)

Yiik tasimaciliginda deniz yollarindan sonra ton-km olarak ikinci sirada yer alan karayolu
tasimacilig, gelismis ulasim ag1 ile esnek ve kapidan kapiya aktarmasiz yiik ulastirabilen
giivenli bir ulagim tiiriidiir. Ekonomik Kalkinma Isbirligi Teskilati’nin (OECD) éngbriilerine
gore, kiiresel dlgekte kentler arasi karayolu ulasim talebinin 2015 yilindaki 20.000 milyar
yolcu-km degerinden 2050 yilinda 50.000 milyar yolcu-km degerine biiyiimesi
beklenmektedir. 2050 yilindaki bu deger, kisi basina yillik yaklasik 5.000 km’lik yolculugu
ifade etmektedir.

OECD’nin kiiresel 06l¢ekteki
yik tasimaciligt konusundaki % )
ongoriilerinde ise uluslararasi 100+ -

tasimacihigm  da  etkisiyle 80 1
denizyolu 6n plana ¢ikmaktadir. 60 .
Ancak, karayolunun 2030 ve

2050 yillarinda payinin, 40 -
ozellikle demiryoluna oranla  2().
yiiksek olacagi

ongoriilmektedir. Uzun vadeli 0 i ) X ' '

5 L QOECD OECD Former Eastern China India
talep  tahminleri  karayolu North Europe Soviet Europe
tagimaciliginin toplam America Union

ta"slr}qacﬂl'k icindeki paylflda W Road O Rail
kiigiik bir azalis yasanacagini

gostermektedir. Yapilan -analizlerde karayolu sektdriinlin  konumunun ve Oneminin
azalmayacag1 goriilmektedir. Karayolu sektorii i¢in AB Ongoriileri hem yolcu hem de yiik
tasimaciliginda onemli oranda biiyliime igermektedir. Buna gore, 2050 yilinda 2010 yili
degerlerine gore karayolu ile yolcu tasimaciliginin %42, yiik tasimaciliginin ise %60 oraninda

artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de tasimaciligin modlara gore dagiliminin degerlendirilmesi adina TUIK verilerinden
faydalanilarak yapilan bir baska analiz ise asagidaki tabloyu dogurmaktadir. Buna gore;
[hracatta denizyolu ile tasinan yiiklerin deger bazinda oran1 2009 yilindan itibaren artmaktadir
ve 2009 yilinda %47,05 olan pay, 2019 yilinin iiciincii ¢eyregi sonunda %62,42 olmustur.
Denizyolu ihracatinin artis gosteren paymin tam tersi bir seyir karayolu ile tagman ihracat
yiiklerinde gozlemlenmekte olup 2009 yilinda toplam ihracat tasimalarinda karayolunun
%42,30 olan payr azalma egilimi sonucunda 2018 yilinda %28, 2019 yilinin {i¢iincii ¢eyregi
sonunda ise %28,59’dur. Incelenen dénemde havayolunun ihracat tasimalari igerisindeki
payma yonelik herhangi bir egilim tespit etmek miimkiin olmamakla birlikte payi, 2011
yilinda en diisiik oran olan %6,42, ertesi yil 2012’de en yiiksek oran olan %14,40 arasi
degisim gostermektedir.



YUK TASIMACILIGINDA DEMIRYOLUNUN AVANTAJLARI
RAYLI SISTEMLER SEKTORUNUN POTANSIYELIi ve TALEPLERI

ithalat ve ihracatta Tasima Modlarinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari (Deger Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
il ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2009 2775 4230 957 974 6125 4705 143 091
2010 2675 4088 954 684 6216 5141 155 088
20Mm 297 3760 1062 642 6585 5505 157 093
2012 2026 5555 1223 1440 66,31 5157 2
2013 1869 3566 1521 86l 6528 5510 083 064
2014 1823 3520 1207 901 6911
2015 1909 3270 1 1210 6914 5464 065 056
2016 1916 162 1283 1254 6722 5539
2017 1801 2959 1633 1098 6510 5899 056
2018 788 2800 1440 6709 6334
2019 1901 2859 533 84 6487 6442 080 058
Kaynak: TUIK verilerinden vararlanilarak hazirlanmistir

Tabloda demiryolunun ihracat tagimalarinda da yine en diisiik pay1 aldig1 ve incelenen donem
icerisinde en yiiksek pay olan %0,93’lin gerceklestigi 2011 yil1 dahil tiim yillar igerisinde
ihracattaki payinin %1°den az oldugu goriilmektedir.

ESKISEHIR SANAYISININ POTANSIYELI
Cografi konumunun
yarattigi avantaj ile ,ESdel:rinin sayisi
Eskigehir, tarih boyunca h Y

Anadolu’nun batiya acgilan

Eskisehir’de her 3
kisiden 1’i sanayimiz
OSB’de Galisan Sayisi sayesinde gec¢imini
kapisi olmustur. Demiryolu temin ediyor.

ve karayollarinin kavsaginda ESO Uyelerindeki
Toplam Calisan Sayisi

olmasi, tarimda ve
sanayideki geligsmeler ile yer Sanayi Sektbriinden
alt1 kaynaklariin zenginligi, Geginen Il Niifusu

Eskisehir’i ekonomik, sanayi S

; ) s)(lseheroplam
ve ticaret bakimdan Onemli Nifusu
bir merkez haline
getirmistir. Eskisehir’in son yillarda ekonomik hayatinin dinamizminde hi¢ siiphesiz en
onemli pay sanayinindir.

880.000

Il ekonomisinde sektdrlerin payma baktigimizda yiizde 45,6 ile Hizmetler Sektorii ilk sirada
yer alirken, bunu yilizde 37,8 ile Sanayi Sektorii ve yiizde 6,1 ile Tarim Sektorii izlemektedir.
Vergi ve siibvansiyonlarin pay: ise yiizde 10,5’tir. Ulkemizin énemli sanayi merkezlerinden
biri olan Eskisehir’deki, sanayiinin sektorel dagilimi incelendiginde tek bir sektdriin degil,
yiiksek katma deger yaratan bir¢ok sektoriin gelisme gosterdigi goriilmektedir. Bu gelismeler
sektorel bazda incelendiginde Makine-Metal Esya Sanayii ve Gida Sanayiinin toplam sanayii
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icinde %70’lik bir agirligi oldugu goriilmektedir. Toprak ve Seramik sanayiinin son
senelerdeki hizli gelisimiyle birlikte bu sektoriin il sanayii i¢indeki pay1 giderek artmaktadir.

Tiirkiye’nin ~ en  6nemli S
. : . 2019
sanayi kentlerinden biri

olan Eskisehir’de bugiin

Eskisehir Sanayi Odasi’na | 780 Firma Uye Sayist 1000 Firma
kayitlhh 780 iiretici firma 2,5 Milyar $ in 5 Milyar $
bulunmaktadir. ESO , - :
iiyelerinin 2019 yili St Ciro o
ihracatlar1  toplam1 2,5 65 Bin Kisi 85 Bin Kisi

. . hisan Sayx
milyar ~ USD,  cirolan -

. 136 Firma 350 Firma

toplam1 yaklagik 9 milyar S racatgi Fi - :

USD  diizeyinde  olup

calisan sayis1 ise 65 bin kisidir. Bununla birlikte ESO Onciiliigiinde Havacilik, Rayli
Sistemler, Seramik, Madencilik ve Mobilya sektorlerindekurulmus olan kiimelenmeler
Eskisehir sanayisinin rekabet gliciine gii¢ katmaktadir.

Ihracata dayali kalkinma modeli ile Tiirkiye son 30“yaldir ihracatta biiyiik yol kaydetmistir.
Ulkemizin 1980°li yillarin basinda 3 milyar dolar olan toplam ihracati, 2010 y1li sonunda 105
milyar dolara, 2019 yili sonunda ise 171,5 milyar dolara ulagmistir. Ayni1 donemde
Eskisehir’deki sanayi kuruluslarinin ihracatina baktigimizda, 1980 yilinda Eskisehir Sanayi
Odasina iiye firmalarin ihracatt 50 milyon dolar diizeyinde iken, 2010 yilinda 1,6 milyar
dolara, 2019 yili sonunda ise 50 Kat artarak 2,5 milyar dolara ¢ikmistir. Odamiz {yesi
kuruluslar ihracatlarinin %60’ 1in1-basta Avrupa Birligi, ABD ve Kanada gibi gelismis OECD
iilkelerine yapmakta olup, ihracatgi firma sayimiz 130’u gegmistir.

ESKISEHIR’DE RAYLI SISTEMLER ve DEMIRYOLU
Eskisehir, iilkemizde hem
iretim hem de ulasim
aglari1  acisindan  rayh
sistemler sektoriiniin
baslica merkezlerinden
birisidir. Kamuya bagh
ortakliklar yaninda 0Gzel
sektor  firmalarmin  da
bulundugu  Eskisehir’de,
bu alanda faaliyet gosteren »
en biiyiik kurum |5 S

TULOMSAS’tir. Bolgede, = =

rayl sistemler sektorii genel olarak; TULOMSAS a tedarik saglayan yan sanayi seklinde
yogunlagsmistir. Eskisehir, rayli sistemler sektoriinde firmalara uluslararasi rekabet avantajlari
saglayan bir iiretim ortami sunmaktadir. Ilin lojistik iissii olmasi, énemli limanlara yakinlig,
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ilde sektorel nitelikli isgliciinlin ve iiniversite-sanayi is birliginin varlig1 firmalara 6nemli
rekabet avantajlar1 saglamaktadir.

Eskigehir’de demiryolculuk, kent kiiltliriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Eskigehir halkai,
demiryolunu tanir ve sever. Bir deniz kentinde liman ne ise, Eskisehir icin tren gar1 da ayni
anlami tagimaktadir. Uzun yillar boyunca rayl sistemler konusunda elde edilen tecriibe ve
kabiliyetlerin tek bir ¢at1 altinda toplanmas1 ve birliktelik ile Eskisehir’in sektérde uluslararasi
boyuta tasinmas1 amaciyla Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC) kurulmustur. Kiimelenmenin
tizel  olusumunda  Eskisehir
Sanayi Odas1 oOnciiliik yapmustir. Railway Systems Cluster
Kiime yapilanmasinda; 19 kurulus ' sc Rayli Sistemler Kiimelenmesi
ve kisi ile birlikte TULOMSAS,
Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitesi kuruculuk
sorumlulugu almislardir.

Kiimelenme biinyesinde Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO), Organize Sanayi Bolgesi (EOSB),
Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, TULOMSAS dahil olmak iizere
toplam 43 adet kurulus yer almaktadir. Kiime yapisinda yer alan sirketler; kaynakli imalat,
talaghi imalat, kalipgilik, montaj, boyama, dokiim, kaplama, kataforez kaplama, 1s1l islem,
firin, kablo hazirlama, elektrik-elektronik, otomasyon, haddeleme, plastik enjeksiyon, i¢
giydirme, kompozit iiretim, dovme, lehim, metal sekillendirme, yikama-temizleme, yenileme,
modernizasyon, pnomatik, hidrolik, boru ve baglant1 elemanlari, hirdavat, mekanik baglanti
elemanlari, kaucuk, lastik malzeme, kompozit malzeme, kimya, petrokimya, tasarim, ar-ge,
ir-ge gibi beceri, yetenek ve yetkinliklerine sahiptir.

Demiryolu alaninda ¢ok biiyiik bir deneyime ve kapasiteye sahip olan Eskisehir ne yazik ki
hem iiretimde hem de lojistikte hedefledigi noktalara heniiz ulasamamustir. Yapilan stratejik
caligmalar neticesinde Eskisehir i¢in iiretilen 6nemli projeleri asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir.

1. Milli Yiiksek Hizl1 Tren Projesi

T.C. Kalkinma Bakanlig1 Rayli Sistem Aracglarinda 'Q
Yerli Uretim Calisma Grubu Raporuna gore; § X %
TCDD yatirim programinda olan 106 adet YHT seti

temin projesi kapsamindaki 10 adet YHT seti ayri h__d
bir ihaleyle temin edilecektir. 20+60 adet YHT seti

ise lretim teknoloji transferiyle, 16 adet YHT seti
tasarim tabanli teknoloji transferi yoOntemiyle

ilkemizin milli Yiksek Hizli Tren teknolojisine
sahip olmasini saglayacak sekilde ihale edilecektir.
80 adet YHT seti ihalesinin 20 adedi % 10 yerli
katk1 pay1 60 adedi de en az % 53 yerli katki pay1
aranarak temin edilmesi ve 60. YHT seti iiretim
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bandindan indiginde yerlilik paymin % 74 olmas1 hedeflenmektedir. Kalan 16 adet YHT
setinin ise Milli Yiiksek Hizli Tren olarak {iretilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
calismalarin TULOMSAS tarafindan yiiriitiilmesi planlanmaktadir. YHT setlerinin iiretilmesi
noktasinda TULOMSAS her tiirlii altyap1 ve birikime sahiptir.

Bununla birlikte, iilkemizin rayli sistem teknolojisini gelistirmesi, yurtdisina bagimliligin
azaltilmas1 ve ihracat potansiyelinin olusturulmasi amaciyla 2013 yilinda Milli Tren Projesi
ad1 altinda Ar-Ge projeleri baglatilmistir. Bu proje; Milli Yiiksek Hizli Tren, Milli Elektrikli
Tren Seti, ve Yeni Nesil Milli Yiik Vagonu olarak ii¢ ana bagliktan olusmaktadir. Bu
kapsamda TULOMSAS vyiiksek hizli trenin, TUVASAS elektrikli tren setinin, TUDEMSAS
ise yeni nesil yiikk vagonunun gelistirilmesine odaklanmistir. Milli tren projesinin diger
paydaslari TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN, ITU, Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
(ARUS) ve Eskisehir Rayl1 Sistemler Kiimelenmesi (RSK) dir.

Ancak 2020 Mart ayinda yasanan bir gelisme ile TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS,
“Tiurkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S.” adi altinda birlestirilerek tek bir sirkete
doniistiiriilmiistiir. Sirket kisaltmas1 TURASAS olarak belirlenmistir. Yeni kurulus “iktisadi
devlet tesekkiilii” niteliginde olacaktir. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi Ankara merkezli yeni
kurulusun ilgili bakanligi olmustur. Bu gelisme daha onceki planlama ve raporlarda
Eskisehir’e verilen stratejik projelerin adresinin degismesi anlamina da gelmektedir. Boyle
bir degisikligin oniine gecilmesi, Eskisehir’in “Devrim” arabasinda yasadigi kaderin
tekrarlanmamast adina gerekli girisimlerin yapimast gerekmektedir. Eskisehir, Milli
Yiiksek Hizli Tren Projesinde sahip oldugu gecmis ve kabiliyetler ile iilkemizin en dogru ve
hak eden merkezidir.

2. Ulusal Rayli Sistemler Test-ve'Arastirma Merkezi (URAYSIM) Projesi

Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araglarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin
saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek Ulusal Rayh
Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM), Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'nin
ilk kalkinma plan1 olan 11. Kalkinma Planina dahil edilmis ve planda Merkezin Eskisehir’de
kurulacag bilgisi yer almistir.

Eskisehir'in  Alpu ilgesinde
Anadolu Universitesi
tarafindan yapimina baslanan
URAYSIM projesinde, basta
Milli  Yiksek Hizli Tren
olmak {izere Balkanlar'dan
Avrupa  tlkelerine  kadar
trenler test edilecektir.
Tiirkiye’yi  rayli  sistemler - _—
konusunda yurt dismna baglliktan kurtaracak olan URAYSIM'de bagimsiz bir yap: tesis
edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de i¢cinde bulundugu isletim modelinin hayata
gecirilecegi bir sistem olusturulacaktir.
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Projenin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye'de tasarlanacak ve tiretilecek rayl sistemler ¢ceken
ve cekilen araglarinin uluslararasi standartlarda test ve sertifikasyonu tamamen yurt i¢inde
gerceklestirilebilecek ve Demiryolu Diizenleme Genel Miidirliigliinin faaliyetleri
desteklenerek yurt disina doviz ¢ikisinin  Oniine gegilebilecektir. Ayrica kurulusun
tamamlanmasiyla, demiryollarindaki 6zellestirme hamlesiyle yurt disindan ithal edilen ¢eken
ve ¢ekilen aracglarin, vatandaglarin can ve mal giivenligi bakimindan uluslararas: standartlara
uygunluk kontrolleri ve yola elverislilikleri de yurt iginde test edilecektir. Bununla birlikte
URAYSIM, diinyadaki saatte 400 kilometre hiza erisilebilen tek test merkezi olmasi
nedeniyle, 6zellikle Avrupa'da iiretilen yiiksek hizli trenlerin aktif yol yerine, test yolunda
daha detayli testlerine imkan saglayabilecek ve yabanci lireticilere test hizmeti yoluyla hizmet
ihracat1 da gergeklestirilebilecektir.

Uzun yillardir ¢alismalarina devam edilen ve bir donem de ara verilmek zorunda kalinan
projeye iliskin 6nemli bilgileri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

» Toplam biitgesi yaklasik 50 Milyon Avro olan, hizli tren, konvansiyonel tren ile metro
vagonlarinin testlerinin gergeklestirilecegi URAYSIM projesine Eskisehir ev sahipligi
yapacaktir.

» Sertifikasyon konusunda Tiirkiye’yi yurt ‘disina bagimliliktan kurtaracak Merkezin
2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

» Avrupa’da ilk defa 400 km/saat-hizda seyreden Yiiksek Hizli Trenlerin testlerinin
yapilabilecegi yaklasik 50 kilometre uzunlugunda bir test yolunun insa edilecektir.

» Ayrica, 180 km/saat hiza erisilebilen konvansiyonel demiryolu araglari igin yaklagsik
27 km uzunlugunda bir test yolunun yapimi gerceklestirilecektir.

» Sehir i¢i rayli tasimaecilik araglarinin testlerine yonelik olarak 100 km/saat hizlara
erisilebilecek toplam uzunlugu yaklasik 10 km olan test yollar1 insa edilecektir.

» Ceken ve gekilen araglarin statik, dinamik ve elektro-mekanik test, sertifikasyonu ve
Ar-Ge’si i¢in atdlye ve laboratuvarlarin kurulumu yapilacaktir.

» Rayl sistemler alaninda bilim adamlari, arastirmacilar, test ve sertifikasyon personeli
yetistirilecektir.

» Eskisehir’de egitim ve sosyal tesisleriyle birlikte rayli sistemler alaninda bir kampiis
kurulmasi planlanmaktadir. Nitekim s6z konusu tesislerin biiyiik kismi insa edilmistir.

> URAYSIM, kazandiracag: kabiliyet ile Eskisehir’in ‘Milli Yiiksek Hizl1 Tren Projesi’
i¢in en uygun adres konumunu destekleyecektir.

Tiirkiye’nin 11. Kalkinma Plani’nda agik ve net g
olarak  belirtilmisti. =~ URAYSIM  iilkemiz 3~
iireticilerinin her tiirlii rayl sistem ara¢ ve kritik
alt sistemlerinin standartlara goére iiretimini test
edecektir. Bu baglamda iilkemiz iireticilerinin son
iirlinlerinin uluslararasi tanitimini1 gergeklestirmek
icin 6nemli bir adim ve baslangi¢ olacaktir.
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3. Eskisehir — Gemlik Liman1 Demiryolu Baglant1 Hatt1 Projesi
Eskigehir’in limanlara ulasimi konusundaki en
etkin ve ucuz yontem de demiryoludur. Ilimize
en yakin liman olan Gemlik limanina demiryolu
hattinin ~ kurulmasi  konusunda  Ulastirma
Bakanlig1 tarafindan projeler hazirlanmis olup,
planlanan zamanda hatlarin devreye girmesi
ekonomiye biiyiikk katki saglayacaktir. Lojistik e ¢
sektoriinde son yillarda yasanan olumlu b @
gelismeler, Eskisehir’in cografik avantaji, yerli - { Kitghya

ve ulusal diizeyde lojistik firmalarin yaptiklar :

yatirnmlar Ozellikle kara nakliyesinde ¢ok olumlu gelismeleri de beraberinde getirmistir.
Ancak bu durum demiryolu tasimaciligini ne yazik ki negatif olarak etkilemistir. Demiryolu

Gemlik leanl P Gamie’ e o Ouzce
o €50 |

nakliyesinde, liman baglantilar1 ve demiryolu agirlikli lojistik kdyiin faaliyete gegmesiyle hem
alt yap1, hem de maliyet acisindan avantajli bir konuma kisa ve orta vadede gegilmesi hala
miimkiin goziikkmektedir.

Tiirkiye’'nin = 2023 ve 2053 ihracat hedefleri - diisliniildiiglinde, bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin lojistik altyapimizin saglam olmasi gerekmektedir Ulkemizde
planlanan 25 lojistik merkezi tamamlandiginda sektére 73 milyon ton ilave tagima imkani
saglanmis olunacaktir. Bu konu degerlendirilerek iilkemizin lojistik alt yapisi, ozellikle
demiryolu alt yapisi tamamlanmalidir.- Bunlarin icerisinde Gemlik Liman baglantis1 da
vardir. Eskisehir’i denize baglayacak olan Gemlik demiryolu baglantisi lojistik sektorii
acisindan son derece Onemlidir.. Bu konu ayn1 zamanda yerli ve yabanci yatirimcilarin
Eskigehir’e gelmeleri, Eskisehir-ve ¢evresinin ihracat kabiliyetlerinin ve rekabetciliginin
artmasi agisindan da olmazsa olmazlar arasindadir. Eskisehir Cumhuriyet’in ilk yillarindan
beri Tiirkiye’nin 6nemli iiretim merkezlerinden biridir. Eskisehir’in kiiresel bir kent haline
gelmesi, iiretim ve lojistik imkanlarinin gelistirilmesi ile miimkiin olabilecektir.

4. Hasanbey Lojistik Merkezi — Eskisehir OSB Demlryolu Baglantl Hatt1 Projesi
Bir demiryolu kenti olan Eskisehir, klasik
demiryolu ulasiminin disinda, {lkemizde
hizl1 trenin hizmete girdigi ilk kent olmustur.
Demiryolu ulagimi konusunda sanayimiz
acisindan Onem tasiyan diger bir konu ise,
Eskisehir OSB ile bolgemiz sinirlarina yakin
bir noktada yapimi tamamlanan “Hasanbey _
Lojistik Koyii” arasinda bir baglanti hattinin |
kurulmas:  projesidir. Uzun  zamandir ' -
giindemde olan bu konu TCDD’nin hattin gececegi guzergah tizerinde yasadigi tekmk ve alt
yapisal problemler nedeniyle tamamlanamamustir. En kisa siirede bu sorunlarin agilmasi ve
sanayimize ulagim maliyetleri yoniinden biiylik avantaj saglayacak hattin tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Merkezi; Eskisehir kent merkezi ig¢inde kalmis olan yiik
garmin, Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan
tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiyaglarina cevap verebilecek dzellikte, teknolojik ve
ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde kurulmustur. Eskisehir (Hasanbey) Lojistik
Merkezi; farkli igletici ve tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi, yiik tagimaciligi, dagitimi,
depolama ve diger tiim hizmetlerin yapilacagi bir alan olarak projelendirilmistir.

Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi Hakkinda:

» Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Merkezi, 540.000 m2 alan tizerine kurulmustur.

» Kapal alan biyiikligii 10.180 m2’dir.

» Yatinma 100 milyon TL harcanmistir. 2014 yilinda hizmete girmistir.

» Merkez, Eskisehir-Ankara demiryolu tizerinde olup, Eskisehir merkeze 11 km uzakhktadir.

» Eskisehir OSB’ye olan uzakhig@ 9 km’dir. (EOSB ile baglantisi heniiz yapilmamistir)

» Multimodal Terminal Kapasitesi 1.400.000 Ton/y1l’dur.

» Intermodal Terminal Kapasitesi 12.000 TEU/Y1l’dur. (1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir)

» T Parki Kapasitesi 10.000 m2’dir.

Hasanbey Lojistik Merkezi’nin Kullanim Miktar ve Oranlari:
» 2013 Yili - 111 Bin Ton/Y1l

2014 Y1l1 - 185 Bin Ton/Y1l

2015 Yil1 - 159 Bin Ton/Yil

2016 Yil1 - 185 Bin Ton/Y1l

2017 Y1l - 69 Bin Ton/Y1l

2018 Y1l - 45 Bin Ton/Y1l

YVVV VY

Hasanbey Lojistik- Merkezi 1.400.000 Ton/Y1l kapasite olarak kurulmustur. Ancak
gerceklesen rakamlara bakildiginda hali hazirda sadece %3,2 kapasite kullanim oraniyla
caligabildigi  gortilmektedir. Bunun nedenleri incelendiginde asagidaki sonuglara
ulasiimaktadir.

» Merkez agirlikli olarak, ihracatta iran ve Tiirk Cumhuriyetlerine yonelik tasimacilikta
ve bazi lrilinlerin diger kentlere ve limanlara ulastirilmasinda kullanilmaktadir.

» Merkezi halen agirlikli olarak yiiksek montanli iiretim yapan biiyiik sanayi kuruluslari
kullanmaktadir.

» 100 milyon TL’lik yatinma ragmen lojistik merkezde ellegleme ekipmaninin
olmamasi, bu hizmetin lojistik hizmet saglayicilar tarafindan kendi ekipmanlar ile
saglanmas1 nedeniyle kapidan kapiya lojistik maliyeti karayolu ile ayni seviyelere
getirmektedir.

» Eskisehir OSB ile ara baglanti hattinin kurulmamis olmast Merkezin kullanim oranini
azaltmaktadir.

12



YUK TASIMACILIGINDA DEMiRYOLUNUN AVANTAJLARI
RAYLI SISTEMLER SEKTORUNUN POTANSIYELI ve TALEPLERI

» Gemlik Liman baglantisinin olmamasi ihracat¢1 firmalarin burayi tercih etmemesine
neden olmaktadir. Gemlik Liman demiryolu baglantisinin yapilmasi hattin kullanimini
onemli oranda arttiracaktir.

> Istanbul’da Yavuz Sultan Selim Kopriisii demiryolu gecisinin ve baglant:
giizergahlarinin yapilmamis olmasi hattin ihracat amacli kullanimini azaltmaktadir.

DEMIiRYOLU TAS[MACILIGIN[N AVANTAJLARI

Kiiresellesen diinya ve artan yiik tasimaciligi rekabeti, firmalar1 yiik tasimaciligi konusunda
daha gelismis hizmetler vermeye itmistir. Artik mal veya hizmet satin alan firmalar isin
sadece yapilmasindan ziyade nasil yapildigina da ayrica onem vermeye baslamiglardir. Bu
noktada ¢evreci ylik tagimaciligi, cevre dostu tagimacilik ve yesil lojistik kavramlari literatiire
girmislerdir. Bu kavramlar1 gergek kilmanin yollarindan biri ve en ¢ok bagvurulani ytiklerin
konteynerler ile bir yerden bir yere sadece kamyonlarla degil birden fazla tasima modu
kullanilarak tagmmasidir. Ozellikle yesil lojistik dendiginde akla demiryolu tagrmaciligi
gelmektedir. Hiz olarak karayolundan diisiik olmasiyla birlikte tasinabilecek yiik hacmi
bazinda karayoluna gore daha avantajlidir. Bir seferde daha fazla yiik tasima opsiyonu
saglayabildigi i¢in bu tasima modunda 6l¢ek ekonomisinden faydalanilabilir.

Diinyanin en giivenli tasimacilik yontemi olarak aksedilen demiryolu tasimaciligi, 6zellikle
Avrupa’da aktif olarak kullanilmaktadir. Demiryolu tagimacilig1 gerek maliyet gerekse zaman
ve giivenilirlik acisindan 6nemli tagimacilik yontemlerinden biri konumundadir. Vagon sayist
arttik¢a tasman yolcu ve yiik miktar1 da artmaktadir. Demiryolu tagimaciliginin avantajlarin
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Maliyetlerinin daha diigiik olmasi

Denizyolu tasima modeline gore ¢ok daha kisa transit siire ve hizli sevkiyat avantaji
Diger tasima modlarina kiyasla uzun dénem sabit fiyat garantisi sunmasi

Diger tagima sekillerine gére daha giivenli olmast

Hava kosullarindan ve trafik kisitlamalarindan en az etkilenmesi

Ulke gegislerinde karayoluna oranla gegis kolayliklart sunmasi

Agir tonajli yiik tagima imkan1 sunmasi

Yiiksek hacimli/planli sevkiyatlarda, maliyet ve ekipman tedariki avantaji

Kara yolu trafik yiikiinii hafifletmesi

Insana bagimliligin ve dolayisiyla hata riskinin asgariye indirilmis olmasi
Asgari yuk elleclemesi icermesi

Yol boyu siki kontrol ve takip uygulamasi

Insana bagimliligin az olmasi ve hata riskini asgariye indirmesi

Operasyonel islemler ve siir beklemelerinin asgari boyutlarda olmast

Enerji kullaniminda tiim tagima bigimlerine gore en doga dostu kosullar sunmast
Cevreye duyarli ve CO2 salinimlarinin en diisiik seviyede olmasi

Girilti kirliligi ile miicadelede 6nemli avantajlar igermesi

VVVVVVVYVYVYVYVVVVYVYVYVYYVYY

Sunmus oldugu avantajlar dogrultusunda, demiryolu ile ilgili planlanan projelerin bir an 6nce
tamamlanmas1 gerekmektedir. Eskisehir 06zelinde degerlendirildiginde, Eskisehir’den
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gergeklestirilen ihracatin demiryolu ile yapilamamasindan kaynakli ilave maliyetlerin ortaya
konmasi1 adina asagidaki hesaplama yapilmistir.

Demiryolu yiik tagimaciliginin maliyet avantajini ortaya koyan ornekler:

ESO Uyelerinin 2019 yili toplam ihracat1 2,5 Milyar Dolardur.

Bunun %50’si olan 1,25 Milyar Dolarlik kism1 Avrupa iilkelerine ihra¢ edilmektedir.

Eskisehir’de konteyner bagina taginan ihra¢ malinin ortalama degeri 25.000 $’dir.

1,25 milyar $’lik ihracat yaklasik 50.000 adet konteynerle ¢esitli Avrupa iilkelerine

taginmistir.

Bir Konteynerin Eskisehir’den Gemlik Limanina tasima maliyeti yaklasitk 350 $

civarindadir.

» Bu Konteynerlerin Eskisehir’den Gemlik Limanina karayoluyla tasima maliyeti 17,5
Milyon $’dur.

» Hat agik olsaydi, Eskisehir’den Gemlik Limanina demiryoluyla gonderme maliyeti
yaklasik 190 $ civarinda olacak, toplam tagima maliyeti ise 9,5 Milyon $ olacakti.

» Ek olarak Konteynerlerin Avrupa iilkelerine tasima maliyeti ortalama 2.500 $’dir.

» Konteynerlerin Avrupa iilkelerine karayoluyla toplam tasima maliyeti ise 125 Milyon
$’dur.

» Bu konteynerler demiryoluyla Avrupa tlkelerine gotiiriilseydi ortalama maliyet 1.500
$ olacakti.

» Hat acik olsaydi, Eskisehir’den Avrupa tilkelerine demiryoluyla tasima maliyeti 75
Milyon $ olacakti.

» Sonug olarak; 2019 yilinda sadece Eskisehir’den Avrupa iilkelerine yapilan ihracatta

karayolu kullanildig1 i¢in yaklasik olarak Eskisehirli sanayicilerin cebinden fazladan

58 Milyon $ lojistik maliyeti ¢ikmustir.

YV V V

Y

Ozetle;

mmd ESO lyelerinin toplam ihracati 2,5 Milyar Dolar.

sl Eskisehir'den Avrupa'ya yapilan ihracat 1,25 Milyar Dolar.

S6z konusu ihracat i¢in gerekli konteyner sayisi: 50.000
— B

Konteynerlerin Avrupa iilkelerine karayoluyla toplam

tagima maliyeti 142,5 Milyon Dolar.

Konteynerlerin Avrupa tilkelerine demiryoluyla toplam
tasima maliyeti 84,5 Milyon Dolar.

Sonuc: Eskisehir'den Avrupa'ya yapilan ihracatta
karayolu kullanilmasi nedeniyle olusan ilave maliyet:

. 58 Milyon Dolar.
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Bu 6rnegi firma seviyesine indirgedigimizde ise asagidaki gibi bir sonuca ulagilmaktadir.

Yillik 1 Milyon Dolar ihracati olan bir firmayi ele aldigimizda

Ihracatin tamamin1 Avrupa iilkelerine yaptigimi varsaydigimizda

Konteyner bagina taginan ihra¢ malinin ortalama degeri 25.000 $ varsaydigimizda
Yilda ortalama 40 Konteyner kullanir.

Bir Konteynerin Eskisehir’den Gemlik Limanina tagima maliyeti halen 350 §$
civarindadir.

Konteynerlerin Eskisehir’den Gemlik Limanina karayoluyla tasima maliyeti 14.000
$’dur.

» Hat agik olsaydi, Eskisehir’den Gemlik Limanina demiryoluyla gonderme maliyeti
yaklasik 190 $ civarinda, toplam tasima maliyeti ise 7.600 $ olacakti.

Ek olarak Konteynerlerin Avrupa iilkelerine tasima maliyeti ortalama 2.500 $’dir.
Konteynerlerin Avrupa’ya karayoluyla tasima maliyeti ise 100.000 $’dur.

Hat agik olsaydi, demiryoluyla Avrupa iilkelerine tasima maliyeti konteyner basina
ortalama 1.500 $, toplam tagima maliyeti de 60.000 $ olacakti.

» Firma yil sonunda, demiryolu yerine karayoluyla Avrupa’ya ihracat yaptigi igin
46.400 $’lik tasima bedelini fazladan 6demek durumunda kalmis, ek maliyete
katlanmustir.

A7 YVVV VY

Y V VY

Ozetle;

e Ornek firmamizin Avrupa'ya yillik ihracati 1 Milyon Dolar.

Bunun i¢in ihtiya¢ duyulan toplam konteyner sayisi: 40 adet

Konteynerlerin Avrupa iilkelerine karayoluyla toplam

tasima maliyeti 114.000 Dolar.

Konteynerlerin Avrupa iilkelerine demiryoluyla toplam

tasima maliyeti 67.600 Dolar.

Sonu¢: Firmanin Eskisehir'den Avrupa'ya yaptigi
ihracatta karayolu kullanilmasi nedeniyle katlandig:
ilave maliyet: 46.400 Dolar.
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SONUC

Tiirkiye’nin lojistikteki en 6nemli hedefi olan demiryolunun yiik tasimaciligindaki paymin
%15’e, yolcu tasimacilifindaki paymin ise %10’a ¢ikarilmasi Eskisehir i¢in 6zel anlamlar
ifade etmektedir. Bunlar;

60 MILYAR TL %10 YOLCU %15 YOLCU

__ _YATRM %15 YUK %20 YUK
L L & O o P
I L. S S S ,*e S
4559 6011 9204 MILAT %s1 12532 125000 30000

KM KM KM YERLILIK ;
KM KM KM

ongoriilen hedeflere ulasilabilmesi ic¢in; 2035 yilina kadar 250 Adet Dizel ve 350 adet
elektrikli lokomotif ihtiyact olacaktir. Bu araglar da TULOMSAS’ta, yani Eskisehir’de
iiretilecektir. TULOMSAS’ 1n bugiinkii iiretim kapasitesi y1llik 100 lokomotiftir.

Ayni kapsamda oOzellikle cevher, ara¢ ve konteyner tasimaciligi vb. yiikler i¢in 2035 yilina
kadar 30.000 adet yiik vagonuna ihtiya¢ olacaktir. Bu araglarin tasarim, iretim ve
test/sertifikasyon agamalarinin tamami TULOMSAS ve yan sanayileri tarafindan karsilanacak
durumdadir. TULOMSAS’in bugiin itibar1 ile yillik iiretim kapasitesi 1.000 vagondur.
Kapasite artirimi ile yi1lda 5.000 adet vagon {iretilebilecektir.

Tim bu hedeflere ek olarak, 2023 yilindan 2035 yilina kadar demiryolunun yiik
tasimaciligindaki payinin %20’ye, yolcu tasimaciligindaki paymin ise %15’e ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli toplam altyap1 ve ara¢ yatirim
maliyeti ise yaklasik 50 Milyar Avro olacaktir.

Anadolu’nun batiya agilan kapisi olarak kabul edilen Eskisehir’de lojistik ve tasimacilik
anlaminda iyilestirmeler mutlaka yapilmalidir. Ciinkii nakliyenin biiyiik bir gider olmasi,
Eskisehir’in bir tlirlii limanlara baglanamamasi, Hasanbey Lojistik Koyliniin etkin
kullanilamamasi ve ozellikle Eskisehir OSB ve Lojistik Koy arasindaki 9 km’lik demiryolu
hattinin yapilmamasi maliyetleri her gecen giin yukar1 ¢ekmekte, bu da avantaj kaybina neden
olmaktadir.
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Eskisehir’de lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi havacilik, rayli sistemler, makine-
metal, madencilik gibi sektorleri olumsuz etkilemektedir. Toplam iiretim maliyeti icerisinde
lojistik maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup {rlinlerin nakli karayolu aracilifiyla
yapilmaktadir. Hasanbey Lojistik Merkezinin etkin kullanilmast i¢in bir dizi énlem mutlaka
alinmalidir. Bu noktada ilk adim olarak Lojistik Merkez ile Eskisehir OSB arasinda demiryolu
hattinin artik daha fazla vakit kaybetmeden yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Daha 6nceki
yillarda devreye girmesi planlanan s6z konusu hat, c¢esitli nedenlerden kaynaklanan
gecikmeler sebebiyle bir tiirlii yapilamamistir. EOSB arasinda kurulmasi planlanan demiryolu
hatt1 Eskisehir sanayisine lojistik yonden biiyiik katki saglayacaktir.

Eskisehir OSB’deki sanayi kuruluslarinin biiytlik sehirlere ve ihracat limanlarina mal naklinde
onemli bir fiyat avantaj1 saglayacak olan bu projenin hayata gegirilmesi icin TCDD, OSB ve
Yerel Yonetimler nezdinde ciddi anlamda tiim girisimler yapilmali ve sorun en kisa siirede
¢oziilmelidir. ikinci ve nihai adim olarak da Eskisehir’in limanlara baglanmasini saglayacak
Bursa-Gemlik demiryolu hatt1 yapilmalidir. Sanayi tiriinlerinin ihra¢ limanlarina daha hizli ve
ucuz maliyetle ulasmasi Eskisehir sanayisine onemli bir rekabet avantaji saglayacak, ayni
zamanda Gemlik Limaninm kullanimini arttiracagi igin, istanbul Limanlarindaki yogunlugu
da azaltacaktir. Tiim bunlarla birlikte liman vergilerinde yapilacak iyilestirme ve demiryolu
tagimaciligini tesvik edici diizenlemelerin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Eskisehir'de Alpu bdlgesinde kurulacak olan Ulusal Rayli Sistemler Aragtirma ve Test
Merkezi (URAYSIM) il sanayimize ve ekonomisine biiyiik katki saglayacaktir. Bu proje ile
Eskigehir gelisen rayli sistemler pazarinda uzun yillara varan birikim ve kabiliyetleri ile
onemli bir yer alacaktir. Bu yiizden projenin planlanan siiresi i¢inde hayata ge¢mesi i¢in
herkesin destek ve katki vermesi bolgemizin gelisimi adina biiylik 6nem arz etmektedir.
URAYSIM, demiryolu sektdriine. yonelik birgok proje igin ¢ekici bir ortam olusturacak ve
merkez calismalarinin ¢iktilary, sektére maliyet ve rekabet agisindan Gnemli ekonomik
katkilar saglayacaktir. Ayrica bu merkez, iilkemiz iireticilerinin son iriinlerinin uluslararasi
farkindaligini arttirmak i¢in de 6nemli bir adim olacaktir.

URAYSIM projesinin tamamlanmas ile dogal olarak her tiirlii rayl sistem araglarmin test ve
sertifikasyon islemleri bu merkezde yapilacaktir. Bu merkez genis hat, standart hat ve dar
hatta kullanilacak, YHT dahil araglarin tamami i¢in hizmet verecektir.

Eskisehir sanayisinin gelisimi, ihracat miktarlarinin artmasi, lojistik maliyetlerin azalmasi ve
uluslararasi rekabet giicliniin yiikseltilmesi adina demiryolu ulasim aglarinin desteklenmesi,
rayli sistemlerde Eskisehir’i marka haline getirecek Milli YHT, URAYSIM ve Hasanbey
Lojistik Merkezi ve Eskisehir-Gemlik demiryolu baglanti hatti projelerinin hizlandirilmasi
hayati 6nem tasimaktadir. Eskisehir sanayisi bu projelerin en hizli sekilde tamamlanmasini
talep etmektedir.

Sonug¢ olarak; rayll sistem araclart icin otorite merkezi olan Eskigehir, yiiksek hizl tren
iiretimi icin de merkez olarak secilmistir. Lojistik ve demiryolu ulasim alaninda Eskisehir
icin gerceklestirilecek biitiin projeler iilkemizin rekabet giiciinii ve ihracatini artiracaktir.
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